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Awviso di Convocazione dell’Assemblea degli Azionisti

(pubblicato anche sul sito www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013”)

I legittimati allintervento e all’esercizio del diritto di voto sono convocati in
Assemblea Ordinaria presso il Circolo della Stampa in Milano - Corso Venezia
n. 48, in prima convocazione, per le ore 10:00 del giorno 29 aprile 2013, ed
eventualmente in seconda convocazione il giorno 30 aprile 2013, stessa ora e
luogo, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1. Bilancio al 31 dicembre 2012 - Relazione del Consiglio di Amministrazione,
Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della Societa di Revisione,
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, distribuzione dell’utile di esercizio
ed eventuale distribuzione parziale di riserve, delibere inerenti e conseguenti;

2.Relazione sulla Remunerazione ex art. 123ter D. Lgs. 58/1998; delibere

inerenti e conseguenti;

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie ex art. 2357 ¢ segg.
del codice civile, previa revoca della deliberazione del 26 aprile 2012.

In relazione alla partecipazione e all’intervento in assemblea si forniscono le
seguenti informazioni:

* il capitale sociale di Cairo Communication S.p.A. (nel seguito, la “Societa”) &
di Euro 4.073.856,80, rappresentato da n. 78.343.400 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale. Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto
nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Alla data di
pubblicazione del presente avviso di convocazione la Societa detiene
n. 450.779 azioni proprie per le quali, ai sensi di legge, il diritto di voto &
sospeso (tale numero potrebbe variare nel periodo intercorrente tra la data di
pubblicazione di questo avvisto e quello dell’assemblea).

* 1 soggetti legittimati allintervento in assemblea possono esercitare i seguenti
diritti:

(i) porre domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima
dell’Assemblea facendole pervenire alla Societa entro le ore 15.00 del 26
aprile 2013 con le modalita indicate sul sito www.cairocommunication.it
sezione “assemblea2013” ed in particolare mediante comunicazione
scritta indirizzata all’'ufficio affari societari della Societa e depositata
presso la sede sociale, ovvero inviata presso la sede sociale a mezzo
Raccomandata AR, ovvero trasmessa via fax al numero 02 70103022,
ovvero inviata all'indirizzo di posta elettronica certificata

assemblea

cairocommunication.legalmail.it; i soggetti interessati
dovranno fornire informazioni che ne consentano I'identificazione; a tali
domande sara data risposta durante ’Assemblea, con facolta della Societa
di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto;
ulteriori dettagli relativi alla procedura per I'esercizio di tale diritto sono
reperibili sul sito www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013”;

(ii) chiedere, sempreché rappresentino, da soli od insieme ad altri soci, un
quarantesimo del capitale sociale e con le modalita previste dall’art.
126bis del D. Lgs. 58/1998 (nel seguito, “TUF”) e comunque come
dettagliatamente indicato sul sito www.cairocommunication.it sezione
“assemblea2013”, lintegrazione dell’elenco delle materie da trattare
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indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero
presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, e
predisponendo una relazione che riporti la motivazione delle proposte di
deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione
ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presen-
tate su materie gia all’'ordine del giorno; la richiesta e relazione devono
essere presentate, anche disgiuntamente, per iscritto entro 10 giorni dalla
pubblicazione del presente avviso, con contestuale dimostrazione della relativa
legittimazione, con le modalita indicate sul sito www.cairocommunication.it
sezione “assemblea2013”, alla quale comunque si rinvia per gli ulteriori
dettagli relativi alla procedura per l'esercizio di tale diritto; colui al quale
spetta il diritto di voto puo comunque presentare individualmente proposte di
deliberazione in assemblea;

ogni soggetto legittimato ad intervenire in assemblea puo farsi rappresentare
mediante delega scritta (ai sensi delle vigenti disposizioni di legge di
regolamento e di Statuto) ovvero conferita con documento informatico
sottoscritto in forma elettronica (ai sensi dell’art. 21, comma 2, D.Lgs. 82/05),
sottoscrivendo il modulo di delega rilasciato a richiesta dell’avente diritto
dagli intermediari abilitati oppure il modulo di delega reperibile a decorrere
dalla data di pubblicazione di questo avviso di convocazione presso la sede
sociale o sul sito www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013”; la

delega puo essere notificata alla Societa prima dell'inizio dei lavori assembleari
mediante consegna presso la sede sociale ovvero invio alla sede sociale a
mezzo Raccomandata A.R., ovvero in via elettronica all'indirizzo di posta
elettronica certificata assemblea@cairocommunication.legalmail.it ovvero

tramite apposita procedura sul sito internet www.cairocommunication.it,
sezione “assemblea2013”; il rappresentante puo, in luogo dell’originale,
consegnare o trasmettere una copia, anche su supporto informatico, della
delega, attestando sotto la propria responsabilita la conformita della delega
all’originale e I'identita del delegante; ulteriori dettagli su quanto sopra sono
reperibili sul sito www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013”;

la delega puo anche essere conferita, senza spese a carico del delegante, alla
Societa per Amministrazioni Fiduciarie “SPAFID” S.p.A., designato dalla
Societa ai sensi dell’art. 135undecies del TUF, a condizione che la delega
venga trasmessa al medesimo soggetto mediante invio a mezzo corriere o
Raccomandata A.R. alla predetta SPAFID all'indirizzo in Milano (20121),
Foro Buonaparte n. 10, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’Assemblea anche in convocazione successiva
alla prima (ossia entro il 25 aprile 2013 per la prima convocazione ed entro il
26 aprile 2013 per la seconda convocazione,). Entro lo stesso termine delega
e istruzioni di voto sono revocabili. La delega non ha effetto con riguardo alle
proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto. Il modulo
di delega ¢ disponibile presso la sede sociale o reperibile sul sito
www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013” unitamente agli

ulteriori dettagli su quanto sopra.
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Si precisa inoltre che:

* non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi
elettronici;

* ai sensi dell’art. 83sexies del TUF, la legittimazione all’intervento in assemblea
e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da una comunicazione alla Societa
effettuata dall'intermediario, in conformita alle proprie scritture contabili, in
favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze
relative al 18 aprile 2013 (record date); coloro che diventeranno titolari delle
azioni solo successivamente alla record date non avranno il diritto di
intervenire e votare in assemblea;

* fermi gli ulteriori obblighi di legge e di regolamento, saranno messi a
disposizione del pubblico presso Borsa Italiana SpA, presso la sede sociale e
sul sito www.cairocommunication.it sezione “assemblea2013”, e gli azionisti

hanno facolta di ottenerne copia, i seguenti documenti o informazioni:

- a decorrere dalla data di pubblicazione del presente avviso, le relazione sulle
materie all’ordine del giorno di cui all’art. 125ter del TUF e la relazione
illustrativa sulla proposta di acquisto azioni proprie;

- a decorrere dall’8 aprile 2013,

* la documentazione relativa alla relazione finanziaria annuale 2012,
comprendente la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, e

¢ la Relazione sulla Remunerazione ex art. 123 ter D. Lgs. 57/1998.

CAIRO COMMUNICATION SpA
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Dott. Urbano R. Cairo
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Relazione degli Amministratori sulla gestione
Bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2012

Signori Azionisti,

il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, che
sottoponiamo alla Vostra approvazione, evidenziano rispettivamente un utile netto di Euro
21.062 mila ed un utile netto consolidato di pertinenza del Gruppo di Euro 18.663 mila.
Nel corso del 2012, il Gruppo Cairo Communication ha continuato ad operare in qualita di
editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editoriale Giorgio Mondadori e Cairo Publishing),
di concessionaria multimediale (Cairo Pubblicita) per la vendita di spazi pubblicitari sui
mezzi televisivo, stampa, internet e stadi, e di editore di contenuti elettronici (I Trovatore).
A partire dalla seconda meta del 2011, la situazione economica e finanziaria generale ¢ stata
caratterizzata da fattori di incertezza sullo scenario economico di breve e medio periodo, che
hanno continuato a manifestare i loro effetti anche nel 2012. In particolare nella seconda
meta dell’anno si sono verificati un peggioramento del quadro economico sia generale che
dei mercati di riferimento del Gruppo, editoria e pubblicita, e di conseguenza un incremento
della complessita del contesto competitivo. Al momento resta ancora incerto il periodo
necessario per un ritorno a normali condizioni di mercato.

Secondo i dati AC Nielsen, nel 2012 gli investimenti pubblicitari in Italia sono ammontati a
circa Euro 7,4 miliardi, in flessione del 14,3% rispetto all'anno precedente. Lanalisi per
mezzo di Nielsen evidenzia che nel 2012:

il mercato pubblicitario dei periodici ha registrato una flessione del 18,4% rispetto al 2011,
quando aveva registrato un decremento del 3,7% rispetto al 2010, ed in particolare
nell'ultimo trimestre del 2012 ha perso il 23,9% rispetto al periodo analogo dell’esercizio
precedente;

il mercato pubblicitario televisivo ¢ stato invece in flessione del 15,3% rispetto al 2011,
quando aveva presentato un decremento del 3,1% rispetto al 2010, ed ¢ stato caratterizzato
da un andamento fortemente negativo nella seconda meta dell'anno, in particolare
nell’ultimo trimestre (-22,1% secondo i dati AC Nielsen).

I fattori di incertezza sullo scenario economico di breve e medio periodo hanno contribuito
a frenare, a livello di mercato editoriale, anche le vendite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, nel 2012 il Gruppo Cairo Communication ha:

Y

ripreso, con il lancio di “Settimanale Nuovo” (in gennaio) e del settimanale femminile *
(in giugno), la strategia di crescita attraverso la progettazione ed il lancio di nuove testate
che ne aveva caratterizzato il forte sviluppo nel quadriennio 2003-2006, realizzando due
iniziative che hanno riscosso successo di pubblico e ottimi risultati diffusionali;

continuato a supportare gli elevati livelli qualitativi e diffusionali del proprio portafoglio
testate anche con maggiori investimenti in comunicazione;

contenuto con successo la flessione dei ricavi pubblicitari, in particolare quelli televisivi,
rispetto all’andamento del mercato, e

conseguito ricavi sostanzialmente in linea con il 2011 e risultati fortemente positivi
nonostante i costi importanti sostenuti per le due nuove iniziative (Euro 4,4 milioni).
“Settimanale Nuovo” diretto da Riccardo Signoretti, ¢ in edicola dal 19 gennaio 2012 ed i
primi 50 numeri (con i primi due al prezzo di lancio di 50 centesimi) hanno registrato un
venduto medio di circa 281 mila copie.

“F”, diretto da Marisa Deimichet, & in edicola dal 6 giugno 2012 ed i primi 30 numeri (con i primi



due al prezzo di lancio di 50 centesimi) hanno registrato un venduto medio di circa 180 mila
copie.

Per i due lanci - che sono stati supportati da una campagna pubblicitaria e sul punto vendita
- e per la fase di studio del settimanale femminile, sono stati sostenuti costi complessivi per
circa Euro 4,4 milioni. Nel complesso, per le due redazioni di “Settimanale Nuovo” e “I'” a
partire dall’autunno 2011 sono stati assunti circa 32 tra giornalisti ed altri dipendenti.
Nell’esercizio la raccolta pubblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a circa Euro 173,9 milioni,
¢ risultata sostanzialmente in linea (-1,8%) con quella del 2011, pari a Euro 177,1 milioni.
Nel 2012 lo share medio sul totale giorno del canale La7 ¢ stato pari al 3,45% (3,82% nel
2011) e quello del canale La7d ¢ cresciuto allo 0,41% (0,29% nel 2011).

In particolare, la raccolta pubblicitaria sul canale La7 (Euro 161,9 milioni) ¢ stata inferiore del
3,4% rispetto al 2011, con una performance migliore di circa 12 punti percentuali rispetto a
quella del mercato pubblicitario televisivo (-15,3%), a conferma dei risultati estremamente
positivi conseguiti negli ultimi anni. Considerando infatti il quadriennio 2009-2012, emerge
che a fronte di una flessione complessiva del mercato pubblicitario televisivo del -19%, la
raccolta pubblicitaria del canale La7 & invece cresciuta di circa il 43,8%, quando nello stesso
periodo lo share medio del canale & passato dal 3,08% del 2008 al 3,45% del 2012 (+12%).

Nel 2012 il Gruppo ha conseguito un margine operativo lordo (EBITDA) consolidato di circa
Euro 31,1 milioni (-21,4%) ed un risultato operativo (EBIT) consolidato di circa Euro 28,3
milioni (-21,2%). 1l risultato netto di pertinenza del Gruppo ¢ stato pari a circa Euro 18,7
milioni ed ¢ stato impattato negativamente (Euro 1,5 milioni) dall’effetto della valutazione
della partecipazione nella societa Dmail Group S.p.A. con il metodo del patrimonio netto.

Con riferimento ai singoli settori di attivita, nel 2012:

per il settore editoriale, il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo
(EBIT) sono stati pari ad Euro 15,8 milioni ed Euro 14,4 milioni (rispettivamente Euro
19,6 milioni ed Euro 18,2 milioni nell’esercizio precedente), per effetto dei costi

sostenuti per supportare il lancio dei due settimanali (Euro 4,4 milioni) e per maggiori
investimenti in comunicazione e promozione a supporto delle testate rispetto
all’esercizio precedente (Euro 0,6 milioni);

per il settore concessionarie, il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo
(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 15,3 milioni ed Euro 13,9 milioni

(rispettivamente Euro 19,9 milioni ed Euro 17,7 milioni nell’esercizio precedente).

In data successiva alla chiusura dell’esercizio 2012, Cairo Communication S.p.A. ha
sottoscritto un contratto con Telecom Italia Media per acquisto dell'intero capitale di
La7 S.rl., con esclusione della partecipazione da questa detenuta in MTV Italia S.r.l.
Il perfezionamento dell’operazione ¢ al momento subordinato alle autorizzazioni
previste dalla normativa vigente.

Loperazione consentira a Cairo Communication di entrare nel settore dell’editoria
televisiva, integrando a monte la propria attivita di concessionaria per la vendita di
spazi pubblicitari e consentendo di diversificare la propria attivita editoriale
attualmente focalizzata nell’editoria periodica.



I principali dati economici consolidati dell’esercizio 2012 possono essere confrontati
come segue con i valori dell’esercizio 2011:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Ricavi operativi lordi 309.150 316.635
Sconti di agenzia (33.212) (35.086)
Ricavi operativi netti 275.938 281.549
Variazione delle rimanenze (38) (124)
Altri ricavi e proventi 4.300 2.567
Totale ricavi 280.200 283.992
Costi della produzione (224.281) (220.854)
Costo del personale (24.856) (23.630)
Margine operativo lordo 31.063 39.508
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni crediti (2.743) (3.584)
Risultato operativo 28.320 35.924
Gestione finanziaria 1.746 1.327
Risultato delle partecipazioni (1.467) (765)
Risultato prima delle imposte 28.605 36.486
Imposte sul reddito (9.940) (13.027)
Quota di terzi 1) 3)
Risultato netto di pertinenza del 18.664 23.456

Gruppo delle attivita in continuita

Risultato netto delle attivita cessate 1 (10)
Quota di competenza di terzi

delle perdite delle attivita cessate -

Risultato netto di pertinenza ) (10)
del Gruppo delle attivita cessate

Risultato netto di pertinenza

del Gruppo 18.663 23.446

Nel 2012, i ricavi lordi consolidati sono stati pari a circa Euro 313,5 milioni (Euro 319,2
milioni nel 2011), comprensivi di ricavi operativi per Euro 309,2 milioni ed altri ricavi
per Euro 4,3 milioni, sostanzialmente in linea (-1,8%) con il 2011 grazie anche ai ricavi
generati dalle nuove iniziative editoriali “Settimanale Nuovo” (circa Euro 13 milioni) e
“F” (circa Euro 7,4 milioni).

Il margine operativo lordo (EBITDA) consolidato e il risultato operativo (EBIT)
consolidato sono stati pari a circa Euro 31,1 milioni ed Euro 28,3 milioni, in flessione
del 21,4% e del 21,2% rispetto a quelli del 2011 (rispettivamente Euro 39,5 milioni ed
Euro 35,9 milioni) anche per i costi sostenuti per supportare il lancio di “Settimanale
Nuovo” e del settimanale femminile “F” (Euro 4.4 milioni) e per maggiori investimenti

in comunicazione e promozione a supporto delle testate rispetto all’esercizio precedente
(Euro 0,6 milioni).

Andamento della gestione

1.
Gruppo Cairo Communication
Dati consolidati



II risultato netto di pertinenza del Gruppo della gestione corrente ¢ stato pari a circa
Euro 18,7 milioni (Euro 23,4 milioni nel 2011).

La voce risultato delle partecipazioni si riferisce all’effetto negativo della valutazione
della partecipazione nella societa Dmail Group S.p.A. con il metodo del patrimonio
netto.

Il conto economico complessivo di competenza del Gruppo puo essere analizzato
come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
(dodici mesi) (dodici mesi)

Conto economico consolidato complessivo

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 18.663 23.446
Perdita dalla valutazione di attivita finanziarie “available for sale” - 8)
Totale conto economico complessivo di competenza del Gruppo 18.663 23.438

Per una migliore comprensione dell’andamento economico del Gruppo ¢ possibile
concentrare 'analisi sui risultati conseguiti nell’esercizio 2012 a livello dei singoli

principali settori (editoria, concessionarie e Il Trovatore), comparandoli con i risultati
di settore del 2011:



31/12/2012 Editoria Concessionarie Trovatore Attivita  Infragruppo Totale
(Valori in migliaia di Euro) non allocate

Ricavi operativi lordi 109.500 230.875 343 - (31.568)  309.150
Sconti di agenzia - (33.212) - - - (33.212
Ricavi operativi netti 109.500 197.663 343 - (31.568) 275.938
Variazione delle rimanenze (38) - - - - (38)
Altri proventi 3.729 559 12 - - 4.300
Totale ricavi 113.191 198.222 355 (31.568)  280.200
Costi della produzione (78.412) (177.115) (322) - 31.568 (224.281)
Costo del personale (18.993) (5.829) (34) - - (24.850)
Margine operativo lordo 15.786 15.278 1) - - 31.063
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.355) (1.403) 15 - - (2.743)
Risultato operativo 14.431 13.875 14 - - 28.320
Gestione finanziaria 205 1.542 (1) - - 1.746
Risultato delle partecipazioni - (1.461) (1.461)
Risultato prima delle imposte 14.636 13.956 13 - - 28.605
Imposte sul reddito (4.749) (5.185) (©) - - (9.940)
Quota di terzi - - 1) - - 1)
Risultato netto di pertinenza del

Gruppo delle attivita in continuita 9.887 8.771 6 - - 18.664
Risultato netto della attivita cessate - - - (1) - 1)
Risultato netto 9.887 8.771 6 (1) - 18.663
31/12/2011 Editoria Concessionarie Trovatore Attivita  Infragruppo Totale
(Valori in migliaia di Euro) non allocate

Ricavi operativi lordi 100.181 246.778 354 - (30.678)  316.635
Sconti di agenzia - (35.086) - - - (35.086)
Ricavi operativi netti 100.181 211.692 354 - (30.678)  281.549
Variazione delle rimanenze (124) - - - (124)
Altri proventi 1.872 695 - - 2.567
Proventi non ricorrenti da arbitrato - - - - -
Totale ricavi 101.929 212.387 354 - (30.678)  283.992
Costi della produzione (65.571) (185.665) (296) - 30.678 (220.854)
Costo del personale (16.746) (6.852) (32) - - (23.630)
Margine operativo lordo 19.612 19.870 26 - - 39.508
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.416) (2.170) 2 - - (3.584)
Risultato operativo 18.196 17.700 28 - - 35.924
Gestione finanziaria 177 1.151 1) - - 1.327
Risultato delle partecipazioni - (765) - - - (765)
Risultato prima delle imposte 18.373 18.086 27 - - 36.486
Imposte sul reddito (6.451) (6.554) (22) - - (13.027)
Quota di terzi - - 3) - - )
Risultato netto di pertinenza del

Gruppo delle attivita in continuita 11.922 11.532 2 - - 23.456
Risultato netto della attivita cessate - - - (10) - (10)
Risultato netto 11.922 11.532 2 (10) - 23.446




La composizione dei ricavi operativi lordi del 2012, suddivisa fra i principali settori di attivita
(attivita editoriale, di concessionaria e Il Trovatore) puo essere analizzata come segue,

confrontata con i valori del 2011:

Ricavi lordi 31/12/2012
(Valori in migliaia di Euro) Editoria Concessionarie  Trovatore Eliminazioni Totali
infragruppo

Vendita pubblicazioni 75.621 - - - 75.621
Pubblicita su stampa 31.000 35.975 - (30.750) 36.225
Pubblicita televisiva - 190.566 - 190.566
Cartellonistica stadi - 1.996 - 1.996
Pubblicita su Internet - 1.732 28 1.760
Abbonamenti 3.016 - 3.016
Libri e cataloghi 1.302 - - 1.302
Altri ricavi - 606 315 (818) 103
I.V.A. assolta dall’editore (1.439) - - - (1.439)
Totale ricavi operativi lordi 109.500 230.875 343 (31.568) 309.150
Altri ricavi e proventi 3.729 559 12 - 4.300
Totale ricavi 113.229 231.434 355 (31.568) 313.450
Ricavi lordi 31/12/2011

(Valori in migliaia di Euro) Editoria Concessionarie  Trovatore Eliminazioni Totali

infragruppo

Vendita pubblicazioni 66.838 - - - 66.838
Pubblicita su stampa 30.074 41.039 - (29.860) 41.253
Pubblicita televisiva - 201.768 - 201.768
Cartellonistica stadi - 2.094 - 2.094
Pubblicita su Internet 19 1.275 38 1.332
Abbonamenti 3.126 - 3.126
Libri e cataloghi 1.377 - - 1.377
Altri ricavi - 602 316 (818) 100
I.V.A. assolta dall’editore (1.253) - - - (1.253)
Totale ricavi operativi lordi 100.181 246.778 354 (30.678) 316.635
Altri ricavi 1.872 695 - - 2.567
Totale ricavi 102.053 247.473 354 (30.678) 319.202

N
o



I principali dati patrimoniali consolidati al 31 dicembre 2012 possono essere confrontati
come segue con i valori del bilancio consolidato al 31 dicembre 2011:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Dati patrimoniali

Attivita materiali 2.942 2.724
Attivita immateriali 9.107 9.282
Attivita finanziarie 79 1.540
Imposte anticipate 4.263 4734
Circolante netto (10.906) (3.170)
Totale mezzi impiegati 5.485 15.110
Passivita a lungo termine e fondi 6.365 6.081
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (61.234) (54.701)
Patrimonio netto del gruppo 60.350 63.727
Patrimonio netto di terzi 4 3
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 5.485 15.110

Si ricorda che:

- I’Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2012 ha deliberato la distribuzione di un
dividendo di 0,30 Euro per azione, al lordo delle ritenute di legge, dei quali Euro 0,15
per azione gia distribuiti a titolo di acconto per effetto della delibera del Consiglio di
Amministrazione del 30 novembre 2011. Il saldo del dividendo, pari a Euro 0,15 per
azione per complessivi Euro 11,7 milioni, ¢ stato distribuito con data stacco cedola il
7 maggio 2012 e valuta il 10 maggio 2012.

- il Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2012 ha deliberato la distribuzione
di un acconto sul dividendo relativo all’esercizio 2012 pari ad Euro 0,13 (al lordo delle
ritenute di legge), per complessivi Euro 10,1 milioni, che alla data del 31 dicembre
2012 erano stati distribuiti per Euro 8,9 milioni.

Nel corso del 2012, nell’'ambito dei programmi di acquisto di azioni proprie, sono
state acquistate 79.452 azioni proprie. Alla data del 31 dicembre 2012,
Cairo Communication possedeva un totale di n. 450.779 azioni proprie, pari allo
0,575% del capitale sociale per le quali si applica la disciplina dell’art. 2357-ter del

codice civile.

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2012, confrontata con i
valori di bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 ¢ riepilogata nella seguente tabella

di sintesi:



(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2011 Variazioni
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 54.701 6.533
Attivita finanziarie correnti

Totale 54.701 6.533

Per una analisi dei principali indicatori finanziari, la struttura patrimoniale al
31 dicembre 2012 puo essere analizzata come segue utilizzando uno schema di

riclassifica a liquidita/esigibilita crescente:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Attivo fisso

Attivita materiali e immateriali 12.049 12.007
Attivita finanziarie 79 1.540
Attivita per imposte anticipate 4.263 4.734
Totale attivo fisso 16.391 18.281
Attivo corrente

Magazzino 3.857 3.389
Crediti commerciali (liquidita differite) 90.381 108.086
Altre liquidita differite 12.876 8.988
Totale capitale circolante operativo 107.114 120.463
Liquidita immediate 61.234 54.701
Totale attivo corrente 168.348 175.164
Capitale investito 184.739 193.445
Patrimonio netto di Gruppo 60.354 63.730
Passivita consolidate

Trattamento di fine rapporto e fondi rischi e oneri 6.365 6.081
Passivita di finanziamento non correnti - -
Totale passivita consolidate 6.365 6.081
Passivita correnti

Passivita correnti operative 118.020 123.633
Passivita correnti di finanziamento - -
Totale passivita correnti 118.020 123.633
Capitale di finanziamento 184.739 193.445
Risultato netto 18.663 23.446
Risultato operativo 28.320 35.924
Ricavi delle vendite 275.938 281.549

Panalisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo attraverso i principali
indici di bilancio evidenzia che il Gruppo Cairo Communication ¢ adeguatamente

capitalizzato per mantenere il proprio equilibrio finanziario nel medio/lungo termine

e si trova in una situazione di forte solidita patrimoniale in quanto da un lato detiene

una liquidita molto significativa, dall’altro genera risultati positivi ed ¢ capace di

finanziare la sua attivita corrente anche attraverso la dinamica del circolante.



(Valori in migliaia di Euro) Descrizione 31/12/2012 31/12/2011
Indicatori di solvibilita

Margine di disponibilita Attivita correnti - Passivita correnti 50.328 51.530
Quoziente di disponibilita Attivita correnti /Passivita correnti 1,43 1,42
Margine di tesoreria (Lig. dif.te+ imm.te)-Passivita correnti 46.671 48.141
Quoziente di tesoreria (Lig. dif.te+ imm.te)/Passivita correnti 1,39 1,39

Indicatori di finanziamento
delle immobilizzazioni

Margine primario di struttura Mezzi propri - attivo fisso 43.963 45,449
Quoziente primario di struttura Mezzi propri/attivo fisso 3,7 3,5
Margine secondario di struttura (M.zi propri+ Pas. conso) - attivo fisso 50.328 51.530
Quoziente secondario di struttura (M.zi propri+ Pas. conso)/attivo fisso 41 3,8

Indicatori sulla struttura
di finanziamento

Quoziente di indebitamento complessivo (Pass. conso + corr.ti)/Mezzi propri 2,1 2,0
Quoziente di indebitamento finanziario Pass. di finanziamento/Mezzi propri 0,0 0,0
CCN operativo (10.906) (3.171)
Indici di redditivita
ROE Risultato netto/Mezzi propri 30,9% 36,8%
ROE gestione corrente Risultato netto gest. corrente/Mezzi propri 30,9% 36,8%
ROI Risultato op.vo/(Capitale inv.to op.vo - Passivita op.ve) 42,4% 51,5%
ROI gestione corrente Risultato operativo gest. corrente/

(Capitale inv.to op.vo - Passivita op.ve) 42,4% 51,5%

Altri indicatori
Rotazione crediti 100 117

Gli indicatori di solvibilita (liquidité) esprimono la capacita del Gruppo di mantenere

I'equilibrio finanziario nel breve termine, cioe di fronteggiare le uscite attese nel breve
termine (passivita correnti) con la liquidita esistente (liquidita immediate) e le entrate
attese nel breve termine (liquidita differite). Nello specifico la liquidita immediata e
differita copre abbondantemente le passivita correnti. Il rendiconto finanziario ¢ lo
strumento che consente di analizzare nel complesso la dinamica e l'origine delle
variazioni finanziarie.

Gli indicatori della struttura di finanziamento e di finanziamento delle immobilizzazioni
esprimono la solidita patrimoniale, ovvero la capacita della societa di mantenere

I'equilibrio finanziario nel medio/lungo termine, che dipende:

- dalle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine;
- dalla composizione delle fonti di finanziamento.

Nel caso specifico, gli indicatori nel loro complesso evidenziano come non ci siano
rischi legati all’equilibrio della composizione dell’attivo e del passivo patrimoniale.
Con riferimento agli indicatori reddituali, il ROI (Reddito operativo/Capitale investito)
¢ un indicatore che esprime il grado di efficienza/efficacia della gestione aziendale.
I capitale investito posto al denominatore ¢ rettificato di un importo equivalente ai
debiti a onerosita non esplicita in quanto il loro costo ¢ sostanzialmente incluso nel
reddito operativo.



Quali ulteriori indicatori di performance non finanziari (key performance indicator), il
Gruppo utilizza principalmente i dati relativi alle diffusioni che sono un indicatore del
“successo” delle singole testate, il cui andamento puo essere analizzato come segue, per

1 settimanali ed 1 mensili:

Mensili Dipiu Diva & Dipiu Dipiu TV Nuovo F TV Mia
Donna 1) Cucina

ADS Dicembre 2012~ 543.389  174.439  384.374 350.990 207.254 116.357 161.264

Dicembre 2011 643.466  164.875  439.645 400.000 N/A N/A 168.764
dato aziendale

-15,6% 5,8% -12,6% -12,3% N/A -N/A -4,4%

Mensili For Men Natural Bell’ltalia Bell’Europa In Viaggio Airone Gardenia

Magazine Style

ADS Dicembre 2012 73.102 44.468 51.837 22.100 20.653 63.245 63.862

Dicembre 2011 61.068 47.916 41.438 24.876 24.364 67.414 59.374
dato aziendale

19,7% -7,2% 25,1% -11,1% -15,2% -6,2% 7,6%

2.
Cairo Communication S.p.A.
Andamento della capogruppo

I dati esposti mostrano la sostanziale tenuta delle ditfusioni, pur nel contesto di mercato

in cui si ¢ operato nel 2012.

I principali dati economici della capogruppo del 2012 possono essere confrontati

come segue con i valori del 2011:

31/12/2012 31/12/2011
Ricavi operativi lordi 137.099 140.487
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 137.099 140.487
Altri ricavi e proventi 133 261
Totale ricavi 137.232 140.748
Costi della produzione (125.246) (127.125)
Costo del personale (2.750) (2.773)
Margine operativo lordo 9.236 10.850
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti (213) (218)
Risultato operativo 9.023 10.632
Gestione finanziaria 1.284 952
Risultato delle partecipazioni 14.241 11.674
Risultato prima delle imposte 24.548 23.258
Imposte sul reddito (3.486) (3.990)
Risultato netto delle attivita in continuita 21.062 19.268
Risultato netto delle attivita cessate - (10)
Risultato netto 21.062 19.258




Nel 2012 Cairo Communication ha continuato ad operare nella raccolta pubblicitaria
TV (La7, La7d ed i canali tematici Cartoon Network, Boomerang e CNN) ed internet
per il tramite della societa controllata Cairo Pubblicita, che opera quale sub
concessionaria, fatturando direttamente ai clienti gli spazi pubblicitari e retrocedendo
alla subconcedente Cairo Communication una percentuale dei ricavi generati con i
mezzi sub concessi.

In particolare, nel 2012:
- 1 ricavi operativi lordi sono stati pari a circa Euro 1372 milioni (Euro 140,5 milioni

nel 2011);

- il margine operativo lordo della capogruppo (EBITDA) & stato pari a circa Euro 9,2
milioni (Euro 10,8 milioni nel 2011);

- il risultato operativo (EBIT) ¢ stato pari a circa Euro 9 milioni (Euro 10,6 milioni nel 2011);

- il risultato netto ¢ stato pari a circa Euro 21,1 milioni (Euro 19,3 milioni nel 2011).

9

La voce “risultato delle partecipazioni”, pari a Euro 14,2 milioni, include

principalmente:

- i dividendi ricevuti dalle societa controllate Cairo Pubblicita per Euro 4,7 milioni (Euro
2,3 milioni nel 2011) e Cairo Editore per Euro 11 milioni (Euro 10,2 milioni nel 2011);

- I'aggiustamento negativo derivante dalla valutazione della partecipazione nella societa

Dmail Group S.p.A. (Euro 1,1 milioni)

Il conto economico complessivo della capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Conto economico complessivo della Capogruppo

Risultato netto 21.062 19.258
Perdita dalla valutazione di attivita finanziarie “availabre for sale” - 8)
Totale conto economico complessivo 21.062 19.250

I principali dati patrimoniali al 31 dicembre 2012 della Cairo Communication S.p.A.
possono essere confrontati come segue con i valori di bilancio al 31 dicembre 2011:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Dati patrimoniali

Attivita materiali 520 376
Attivita immateriali 159 124
Attivita finanziarie 14.032 15.169
Altre attivita non correnti 399 399
Circolante commerciale netto (160) 7.709
Totale mezzi impiegati 14.950 23.777
Passivita a lungo termine e fondi 1.008 910
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (45.426) (37.476)
Patrimonio netto 59.368 60.343
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 14.950 23.777
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Prospetto di raccordo

tra il patrimonio netto

ed il risultato della
capogruppo ed il patrimonio
netto ed il risultato del Gruppo

Come gia commentato nelle note relative alla situazione patrimoniale consolidata, nel
corso del 2012 ¢ stato distribuito il saldo del dividendo 2011, deliberato dalla
Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2012 di Euro 0,15 per azione (per complessivi
Euro 11,7 milioni) e che il Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2012 ha
deliberato la distribuzione di un acconto sul dividendo relativo all’esercizio 2012 di
Euro 0,13 per azione (per complessivi Euro 10,1 milioni, che alla data del 31 dicembre
2012 erano stati distribuiti per Euro 8,9 milioni).

La posizione finanziaria netta della capogruppo al 31 dicembre 2012, confrontata con
i valori di bilancio al 31 dicembre 2011 ¢ riepilogata nella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011 Variazione
Disponibilita liquide 45.426 37.476 7.950
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - -
Totale 45.426 37.476 7.950

I prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato di periodo della Cairo
Communication S.p.A. ed il patrimonio netto ed il risultato di periodo del Gruppo puo

essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) Patrimonio Risultato
Bilancio d’esercizio della Cairo Communication S.p.A. 59.366 21.061
Eliminazione del valore delle partecipazioni consolidate:

Differenza tra valore di carico e valore pro quota del

valore contabile del patrimonio netto delle partecipazioni 13.217

Risultati pro quota conseguiti dalle societa consolidate

al netto delle svalutazioni delle partecipazioni - 13.101
Allocazione plusvalori pagati:

Awviamento 7.221

Eliminazione di utili infragruppo al netto del relativo effetto fiscale (19.454) 180
Eliminazione di dividendi infragruppo - (15.679)
Bilancio consolidato Cairo Communication 60.350 18.663




Editoria

Cairo Editore - Cairo Publishing
I risultati conseguiti dal settore editoriale nel 2012 possono essere analizzati come segue:

Settore editoriale 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011
(Valori in migliaia di Euro)

Ricavi operativi lordi 109.500 100.181
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 109.500 100.181
Altri proventi 3.729 1.872
Variazione delle rimanenze (38) (124)
Totale ricavi 113.191 101.929
Costi della produzione (78.412) (65.571)
Costo del personale (18.993) (16.746)
Margine operativo lordo 15.786 19.612
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.355) (1.416)
Risultato operativo 14.431 18.196
Risultato delle partecipazioni - -
Gestione finanziaria 205 177
Risultato prima delle imposte 14.636 18.373
Imposte sul reddito (4.749) (6.451)
Quota di terzi - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle attivita in continuita 9.887 11.922
Risultato netto della attivita cessate - -
Risultato netto dell’esercizio 9.887 11.922

Come gia commentato, nel 2012 Cairo Editore ha ripreso, con il lancio di “Settimanale
Nuovo™ il 19 gennaio, e del settimanale femminile “F” il 6 giugno, la strategia di
crescita attraverso lo studio, la progettazione ed il lancio di nuove testate che ne aveva
caratterizzato il forte sviluppo nel quadriennio 2003-2006.

“Settimanale Nuovo” diretto da Riccardo Signoretti nei primi 50 numeri (con i primi
due al prezzo di lancio di 50 centesimi) ha registrato un venduto medio di circa 281
mila copie e nei dodici mesi ha generato ricavi diffusionali per Euro 10,1 milioni e
ricavi pubblicitari a livello di Gruppo per Euro 2,9 milioni.

“F”, diretto da Marisa Deimichei, ¢ in edicola dal 6 giugno 2012 ed i primi 30 numeri
(con i primi due al prezzo di lancio di 50 centesimi) hanno registrato un venduto medio
di circa 180 mila copie e, a partire dal mese di giugno, ha generato ricavi diffusionali
per Euro 3,6 milioni e ricavi pubblicitari a livello di Gruppo per Euro 3,8 milioni.
Alle nuove iniziative ¢ principalmente riconducibile la crescita dei ricavi diffusionali ed
il contenimento della tlessione dei ricavi pubblicitari del settore editoriale del Gruppo
nel periodo.

Con riferimento ai ricavi, nel 2012:

i ricavi ditfusionali delle testate del Gruppo, pari a Euro 75,6 milioni, si incrementano
del 13,2% rispetto a quelli del 2011 (Euro 66,8 milioni);

la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 35,2 milioni a livello di Gruppo, grazie al
contributo di “Settimanale Nuovo ” e “I'”, ha contenuto la flessione rispetto ai valori
del 2011 al -12,1% (secondo i dati AC Nielsen -18,4% il mercato pubblicitario dei
periodici nel 2012 rispetto al 2011).

N
~

Analisi dell’andamento della
gestione dei principali settori
di attivita e dei relativi fattori

di rischio e opportunita
strategiche



Nel 2012 il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) del
settore editoriale sono stati pari ad Euro 15,8 milioni ed Euro 14,4 milioni
(rispettivamente Euro 19,6 milioni ed Euro18,2 milioni nel 2011) e sono stati impattati
negativamente dai costi sostenuti per supportare il lancio di “Settimanale Nuovo” e del
settimanale femminile “F” (Euro 4,4 milioni) e per maggiori investimenti in
comunicazione e promozione a supporto delle testate rispetto al periodo analogo
dell’esercizio precedente (Euro 0,6 milioni). Gli “altri ricavi e proventi” del settore
editoriale includono il “contributo carta” ricevuto, pari a Euro 0,9 milioni.

Nel periodo in esame sono stati confermati gli elevati livelli di efficienza raggiunti negli
esercizi precedenti nel contenimento dei costi di produzione, editoriali e di
distribuzione.

“Settimanale DIPIU” il secondo periodico piu venduto in Italia con una diffusione
media ADS di 543.389 copie nel mese di dicembre 2012, “DIPIU” TV” (384.374 copie
medie ADS nel mese di dicembre 2012), “Diva e Donna” (174.439 copie medie ADS
nel mese di dicembre 2012), TVMia (161.264 copie medie ADS nel mese di dicembre
2012) e “Settimanale DIPIU” e DIPIU'TV Cucina” (350.990 copie medie ADS nel mese
di dicembre 2012) hanno confermato gli ottimi risultati diffusionali raggiunti e
considerati anche i dati di “Settimanale Nuovo” (207.254 copie medie ADS nel mese di
dicembre 2012) e “F” (116.357 copie medie nel mese di dicembre 2012) portano i
settimanali del Gruppo nel loro complesso a quasi 2 milioni di copie medie vendute nel
mese di dicembre.

Con riferimento alle diffusioni, le caratteristiche delle testate edite dal Gruppo cosi
come la sua strategia, sono tali da continuare a costituire un forte vantaggio competitivo
nell’attuale contesto del settore editoriale. In particolare:

1 prezzi di copertina dei settimanali sono inferiori, in alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principali competitor diretti; questo differenziale ne aumenta I'attrattiva e
lascia spazio per potenziali incrementi di prezzo, e quindi di margini;

i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentemente in edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collaterali (circa il 2% sui ricavi editoriali
complessivi, comprensivi della pubblicita), la cui vendita a livello di settore editoriale &
stata negli ultimi anni in sensibile flessione, segnando in particolare nell’ultimo anno
cali anche del 20%; la scelta strategica del Gruppo ¢ stata quella di privilegiare la
qualita delle sue testate; inoltre per le testate del Gruppo nel 2012 i ricavi pubblicitari
lordi a livello di Gruppo hanno avuto un’incidenza percentuale del 30% - molto bassa
se raffrontata con la struttura dei ricavi di altri importanti gruppi editoriali e quindi con
una minore dipendenza dal ciclo economico - mentre il restante 70% ¢ stato generato
da ricavi da diffusione e abbonamenti a dimostrazione della forte valenza editoriale
delle testate pubblicate;

le testate settimanali, che rappresentano circa il 90% dei ricavi ditfusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengono fatti abbinamenti tra le stesse e/o

con quotidiani per incrementarne i risultati diffusionali;



o gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valore assoluto che in relazione ai livelli
diffusionali dei competitor nelle arene in cui Cairo Communication ¢ presente, rendono
il prezzo delle pagine pubblicitarie molto conveniente in termini di costo della
pubblicita per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo pagina pubblicitaria e copie
vendute) inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel 2013 Cairo Editore continuera a perseguire le opportunita di ottimizzazione dei
costi di produzione, editoriali e di distribuzione, con una previsione di risparmi
ottenibili rispetto al 2012 superiori ad Euro 6 milioni, considerati anche i costi di lancio
sostenuti in tale anno per i due settimanali, che riguarderanno principalmente:

¢ la negoziazione dei costi per 'acquisto della carta e per le lavorazioni esterne di stampa
e rilegatoria, sfruttando anche le opportunita consentite da diverse tecnologie
produttive;

e ottimizzazione dei costi di bordero;

¢ la riduzione dei costi di comunicazione che nel 2012 sono stati principalmente legati al
lancio e successiva comunicazione sostenuti per “Settimanale Nuovo” e per il

A

settimanale femminile

In allegato alle note esplicative al bilancio separato della capogruppo viene fornita la
sintesi dei dati essenziali dei progetti di bilancio al 31 dicembre 2012 delle societa
controllate.



Concessionarie di Pubblicita

Con riferimento al settore concessionarie, il Gruppo Cairo Communication anche nel
2012 ha operato, assieme alla societa controllata Cairo Pubblicita, nella raccolta
pubblicitaria sul mezzo stampa per Cairo Editore (“For Men Magazine”, “Natural Style”,
“Settimanale DIPIU™, “DIPIU” TV” e gli allegati settimanali “Settimanale DIPIU” e
DIPIUTV Cucina” e “Settimanale DIPIU’” e DIPIUTV Stellare”, “Diva e Donna”, “TV
Mia”, “Settimanale Nuovo” e “F”), la sua divisione Editoriale Giorgio Mondadori
(“Bell'ltalia”, “Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e
“Antiquariato”) e per Editoriale Genesis (“Prima Comunicazione” e “Uomini e
Comunicazione”), nella raccolta pubblicitaria sul mezzo TV per editori terzi TIMedia
(La7 e La7d), EDB Media (Sportitalia, Sportitalia 2 e Sportitalia 24) e Turner
Broadcasting (Cartoon Network, Boomerang, CNN), su internet principalmente per
TIMedia (La7.it e La7.tv) - quest’ultimo contratto scaduto in data 31 dicembre 2012 - e
Turner Broadcasting (Cartoon Network.it, Cnn.com) e per la vendita degli spazi
pubblicitari a bordo campo presso lo stadio Olimpico di Torino per il Torino FC.

I risultati conseguiti dal settore concessionarie nel 2012 possono essere analizzati come

segue:

31/12/2012 31/12/2011
Ricavi operativi lordi 230.875 246.778
Sconti di agenzia (33.212) (35.086)
Ricavi operativi netti 197.663 211.692
Altri proventi 559 695
Variazione delle rimanenze - -
Totale ricavi 198.222 212.387
Costi della produzione (177.115) (185.665)
Costo del personale (5.829) (6.852)
Margine operativo lordo 15.278 19.870
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.403) (2.170)
Risultato operativo 13.875 17.700
Risultato delle partecipazioni (1.461) 1.151
Gestione finanziaria 1.542 (765)
Risultato prima delle imposte 13.956 18.086
Imposte sul reddito (5.185) (6.554)
Quota di terzi - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle attivita in continuita 8.7 11.532
Risultato netto della attivita cessate - -
Risultato netto dell’esercizio 8.7 11.532

Per il settore concessionarie, nel 2012 la raccolta pubblicitaria complessiva, pari a Euro
230,9 milioni, & stata in flessione del 6,4% rispetto al periodo analogo del 2011 (Euro
246,8 milioni).

Nel 2012, il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) del

settore concessionarie sono stati pari a rispettivamente Euro 15,3 milioni ed Euro 13,9

milioni (rispettivamente Euro 19,9 milioni ed Euro 17,7 milioni nell’esercizio
precedente).



Nel 2012, i ricavi pubblicitari televisivi (inclusivi di La7, La7d, dei canali Sportitalia e
dei tematici Cartoon Network, Boomerang, CNN), sono stati pari a complessivi Euro
190,6 milioni in flessione del 5,5%, rispetto al 2011 quando erano stati pari ad Euro
201,8 milioni (secondo i dati AC Nielsen -15,3% il mercato pubblicitario televisivo nel
2012 rispetto al 2011)

La raccolta pubblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a circa Euro 173,9 milioni, ¢
risultata sostanzialmente in linea (-1,8%) con quella del 2011, pari a Euro 1771
milioni. Nel 2012 lo share medio sul totale giorno del canale La7 ¢ stato pari al 3,45%
(3,82% nel 2011) e quello del canale La7d ¢ cresciuto allo 0,41% (0,29% nel 2011).
Per il canale La7, la raccolta pubblicitaria (Euro 161,9 milioni) ¢ stata inferiore del -
3,4% rispetto al 2011, con una performance migliore di circa 12 punti percentuali
rispetto a quella del mercato pubblicitario televisivo (-15,3%), a conferma dei risultati
estremamente positivi conseguiti negli ultimi anni. Considerando infatti il quadriennio
2009-2012, emerge che a fronte di una flessione complessiva del mercato pubblicitario
televisivo del -19%, la raccolta pubblicitaria del canale La7 ¢ invece cresciuta di circa
il 43,8% da Euro 112,6 milioni del 2008 a Euro 161,9 milioni del 2012, quando nello
stesso periodo lo share medio del canale ¢ passato dal 3,08% del 2008 al 3,45% del
2012 (+12%).

Come gia commentato, in data successiva alla chiusura dell’esercizio 2012, Cairo
Communication S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Telecom Italia Media per
I'acquisto dell'intero capitale di La7 S.r.l., con esclusione della partecipazione da questa
detenuta in MTV Italia S.rl. Il perfezionamento dell’operazione ¢ al momento
subordinato alle autorizzazioni previste dalla normativa vigente.

Loperazione consentira a Cairo Communication di entrare nel settore dell’editoria
televisiva, integrando a monte la propria attivita di concessionaria per la vendita di

spazi.

Nel 2012, la raccolta pubblicitaria lorda sulle testate del Gruppo, pari a Euro
35,2 milioni a livello di Gruppo, grazie al contributo di “Settimanale Nuovo™ e “I”,
ha contenuto la flessione rispetto ai valori del 2011 al 12,1% (secondo i dati AC Nielsen

-18,4% il mercato pubblicitario dei periodici nel 2012 rispetto al 2011).

Nel 2012 ¢ continuata la attivita de 1l Trovatore che ha affiancato da tempo alla gestione
del motore di ricerca lattivita di cessione di servizi tecnologici, principalmente

allinterno del Gruppo.

a
Televisione

Stampa

c
Il Trovatore



Indicatori alternativi
di performance

Rapporti con societa
controllanti, controllate
e collegate

Nella presente relazione degli amministratori, al fine di consentire una migliore
valutazione dell’'andamento della gestione economico-finanziaria del Gruppo Cairo
Communication, in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS
vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance che non devono,
comunque, essere considerati sostitutivi dell'informativa fornita in tfunzione di quanto
richiesto dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono nel seguito illustrati:
EBITDA: tale indicatore ¢ utilizzato da Cairo Communication come target per il
controllo di gestione interno e nelle presentazioni esterne (agli analisti e agli investitori)
e rappresenta una unita di misura per la valutazione delle performance operative del
Gruppo e della Capogruppo in aggiunta allEBIT. Questi indicatori vengono
determinati come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in continuita

- Risultato della gestione finanziaria

- Risultato delle partecipazioni

EBIT - Risultato Operativo

+ Ammortamenti

+ Svalutazioni crediti
+ Accantonamenti fondi rischi

EBITDA - Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e
svalutazione crediti.

Il Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre che la posizione finanziaria netta
rappresenti un valido indicatore della propria capacita di fare fronte ad obbligazioni di
natura finanziaria attuali come, in prospettiva, future. Come risulta dalla
tabella inserita nella presente relazione che evidenzia i valori dello stato patrimoniale
utilizzati per il calcolo della posizione finanziaria netta, tale voce a livello
consolidato include la cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti, 1 depositi
vincolati e i titoli e altre attivita finanziarie correnti, ridotti dei debiti bancari correnti e

non correntl.

Le operazioni effettuate nel corso dell’esercizio con parti correlate, ivi comprese
quelle infragruppo, non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono
regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi
prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate sono presentate rispettivamente nella

Nota 36 del bilancio consolidato e nella Nota 28 del bilancio di esercizio.



La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Cairo Communication
puo essere influenzata dai vari fattori che compongono il quadro macroeconomico quali
I'incremento o il decremento del prodotto nazionale lordo, il livello di fiducia dei
consumatori e delle imprese, il rapporto spesa pubblicitaria/PIL, 'andamento dei tassi
di interesse e il costo delle materie prime.

A partire dalla seconda meta del 2011, la situazione economica e finanziaria generale
¢ stata caratterizzata da fattori di incertezza sullo scenario economico di breve e medio
periodo, che hanno continuato a manifestare i loro effetti anche nel 2012. In particolare
nella seconda meta dell’anno si sono verificati un peggioramento del quadro economico
sia generale che dei mercati di riferimento del Gruppo, editoria e pubblicita, e di
conseguenza un incremento della complessita del contesto competitivo. Al momento
resta ancora incerto il periodo necessario per un ritorno a normali condizioni di

mercato.

Lattivita, le strategie e le prospettive della Societa potrebbero essere condizionate
dall’eventuale protrarsi significativamente nel tempo di questa situazione di incertezza.

Per fronteggiare la particolare congiuntura di mercato il Gruppo ha attivato negli
esercizi precedenti, e confermato nel 2012, una serie di interventi sui costi per
incrementare efficienza ed efficacia dei processi di produzione, editoriali e di
diffusione e continuera a beneficiare anche nel 2013 degli elevati livelli di efficienza
raggiunti.

Nel 2012, il peggioramento dei fattori di incertezza sullo scenario economico di breve
e medio periodo, in particolare dall’autunno, ha avuto impatti negativi sul mercato della
pubblicita, che nei primi mesi del 2013 sta confermando il trend negativo della fine
dell’anno precedente.

Secondo i dati AC Nielsen, nel 2012 gli investimenti pubblicitari in Italia sono
ammontati a circa Euro 7,4 miliardi, in flessione del 14,3% rispetto all’anno precedente
(in particolare -18,4% il mercato pubblicitario dei periodici e -15,3% il mercato
pubblicitario televisivo rispetto al 2011).

Con circa Euro 230,9 milioni di ricavi pubblicitari lordi, il Gruppo Cairo
Communication detiene una quota del mercato pubblicitario complessivo prossima al
3,1% (2,9% nel 2011). In particolare il Gruppo detiene una quota di mercato
pubblicitario televisivo di circa il 4,9% (4,4% nel 2011) e di circa il 5,6% per il mercato
pubblicitario dei periodici (5,2% nel 2011). Tale quota di mercato, che si ¢
incrementata nel 2012, lascia comunque al Gruppo ancora margini di crescita,
soprattutto in considerazione della elevata qualita e della importante diffusione delle
proprie testate, in particolare settimanali, e dei mezzi televisivi in concessione, qualita

e diffusione che rappresentano un significativo fattore di vantaggio competitivo.

Principali rischi e incertezze cui
Cairo Communication S.p.A.
e il Gruppo sono esposti

1.
Rischi connessi alle condizioni
generali dell’economia

2.

Rischi connessi all’andamento
del mercato pubblicitario

ed editoriale



2.1
Pubblicita

2.2
Diffusioni

La congiuntura economica ha in generale contribuito a frenare anche le vendite di
quotidiani e periodici. In questo contesto di mercato difficile, nel 2012 i ricavi
diffusionali delle testate del Gruppo, pari a Euro 75,6 milioni, si incrementano del
13,2% rispetto a quelli del 2011 (Euro 66,8 milioni), grazie alle due nuove iniziative
editoriali “Settimanale Nuovo” ed il settimanale femminile “F” che hanno generato
ricavi diffusionali per rispettivamente Euro 10,1 milioni ed Euro 3,6 milioni.

II' gruppo Cairo Communication presenta una esposizione significativa ai ricavi
pubblicitari, che nel tempo si ¢ comunque ridotta per effetto dell'importante sviluppo
della attivita editoriale. I ricavi del settore concessionarie rappresentano oggi circa il
74% (circa il 77% nel 2011) dei ricavi complessivi del Gruppo.

Considerando la sola attivita editoriale del Gruppo, i ricavi pubblicitari nel 2012 a
livello di Gruppo hanno avuto un’incidenza percentuale del 30% - molto bassa se
raffrontata con la struttura dei ricavi di altri importanti gruppi editoriali - mentre il
restante 70% ¢ stato generato da ricavi da diffusione e abbonamenti a dimostrazione
della forte valenza editoriale dei prodotti pubblicati.

Il risultato della attivita di vendita degli spazi pubblicitari viene monitorato
quotidianamente con riferimento alla percentuale di saturazione del bacino, ai prezzi
medi di vendita ed agli scostamenti rispetto ai dati previsionali. Il monitoraggio
quotidiano consente anche di rivedere le previsioni di vendita per i mesi successivi al
fine di intervenire - con riferimento alla stampa - sulle foliazioni pubblicitarie e quindi
sulla struttura di costo del prodotto.

Lattenzione del management ¢ focalizzata sulla definizione di strategie e politiche
commerciali mirate ad una efficace presentazione dell’elevato valore dei prodotti offerti.
Le caratteristiche dei mezzi offerti rappresentano infatti un punto di forza del Gruppo
nell’attuale contesto competitivo.

La7 presenta un eccellente profilo di ascoltatori, particolarmente interessante per la
comunicazione pubblicitaria.

Con riferimento alle testate del Gruppo, gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valore
assoluto che in relazione ai livelli diffusionali dei competitor nelle arene in cui Cairo &
presente, che hanno consentito al Gruppo di diventare il primo editore di settimanali
per copie vendute in edicola, rendono il prezzo delle pagine pubblicitarie molto
conveniente in termini di costo della pubblicita per copia venduta (pari al rapporto tra
prezzo pagina pubblicitaria e copie vendute) inferiore rispetto a quello di testate

concorrentl.

Con riferimento alle diffusioni, le caratteristiche dei prodotti editi dal Gruppo cosi come
la sua strategia sono tali da costituire un forte vantaggio competitivo nell’attuale
contesto del settore editoriale, in particolare per il fatto che:



* i prezzi di copertina dei settimanali sono inferiori, in alcuni casi di molto, rispetto a
quelli dei principali competitor diretti;

* iricavi diffusionali sono realizzati prevalentemente in edicola (95%), con una incidenza
minima (circa il 2% sui ricavi editoriali complessivi, comprensivi della pubblicita) di
ricavi generati da gadget e collaterali;

¢ le testate settimanali, che rappresentano circa il 90% dei ricavi complessivi del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengono fatti abbinamenti tra le stesse e/o
con quotidiani per incrementarne i risultati diffusionali.

Come gia commentato, in data successiva alla chiusura dell’esercizio 2012, Cairo

3.
Communication S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Telecom Italia Media per Rischi connessi
I'acquisto, a fronte di un corrispettivo di 1 milione di Euro, dellintero capitale di La7 alle operazioni straordinarie

S.rl, con esclusione della partecipazione da questa detenuta in MTV Italia S.r.l. Il
perfezionamento dell’operazione ¢ al momento subordinato alle autorizzazioni previste
dalla normativa vigente.

Loperazione consentira a Cairo Communication di entrare nel settore dell’editoria
televisiva, integrando a monte la propria attivita di concessionaria per la vendita di
spazi pubblicitari e consentendo di diversificare la propria attivita editoriale
attualmente focalizzata nell’editoria periodica.

La seguente tabella, riepiloga i dati riportati per La7 nella informativa di settore della
relazione finanziaria annuale 2012 di Telecom Italia Media, consultabile sul sito di
Borsa Italiana e Telecom Italia Media:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio 2011 Esercizio 2012
Ricavi operativi lordi 139.267 123.581
Altri ricavi e proventi 25.393 3.183
Di cui non ricorrenti 20.500 -
Totale ricavi 164.660 126.764
Costi della produzione (119.260) (149.741)
Costo del personale (40.738) (42.891)
Margine operativo lordo 4.662 (65.868)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti (27.487) (30.189)
Impairment di aviamenti e altre attivita non correnti - (63.655)
Plusvalenze (minusvalenze) da realizzo attivita non correnti 1 33
Risultato operativo (22.824) (159.679)
Impairment di avviamenti e attivita non correnti - 63.655
Componenti non ricorrenti (20.500) -
Risultato operativo normalizzato (43.324) (96.024)

Fonte: Informativa di settore tratta dalla relazione finanziaria annuale 2012 di Telecom Italia Media S.p.A, nella
quale viene indicato che i dati “sono stati proformizzati ipotizzando la decorrenza del conferimento delle attivita
televisive dal 1 gennaio 20117, Le relazioni finanziarie annuali di Telecom Italia Media sono consultabili sul sito di
Borsa Italiana e Telecom Italia Media.



4,
Rischi legati alla rilevanza
di contratti di concessione
pubblicitaria con editori terzi

Nel 2012, senza considerare la svalutazione di avviamenti e di attivitd non correnti, La7
ha registrato una perdita a livello di risultato operativo (Ebit) proforma di circa Euro 96
milioni, in peggioramento rispetto al 2011, quando la perdita a livello di risultato
operativo (Ebit) proforma comparabile ammontava a circa Euro 43 milioni,
principalmente per effetto dell'incremento dei costi di palinsesto. Lattuale situazione
economica della societa comporta la necessita di dar corso ad un piano di
ristrutturazione volto alla riorganizzazione e semplificazione della struttura aziendale e
alla riduzione dei costi, preservando I'alto livello qualitativo del palinsesto. Gli accordi
con il venditore prevedono un supporto di quest’ultimo alla realizzazione di questo
progetto. I principali termini delle intese raggiunte prevedono infatti I'impegno di
Telecom Italia Media a far si che, alla data di esecuzione, la posizione finanziaria netta
di La7 sia positiva per almeno Euro 88 milioni e il patrimonio netto sia pari ad almeno
138 milioni di Euro.

Per perseguire il turnaround, le principali linee guida della attivita si baseranno:

sulla conferma della attuale linea editoriale e dei programmi che rappresentano i punti

di forza della rete;

sul contenimento dei costi, intervenendo in particolare sulle voci di spesa

“improduttive” e per recuperare efficienza;

su interventi mirati sul palinsesto, con programmi nuovi, per rafforzare alcune fasce
orarie, in particolare quella pomeridiana, puntando ad un pubblico femminile piu

giovane;

sulla valorizzazione del target altamente qualitativo degli ascolti di La7, per mantenere
e sviluppare I'elevato livello dei ricavi pubblicitari in considerazione del generale

andamento del mercato.

Il Gruppo Cairo Communication opera sia in qualita di editore di periodici e libri che
di concessionaria multimediale per la vendita di spazi pubblicitari sui mezzi televisivo,
stampa, stadi e internet.

Nel 2012 circa il 62,6% dei ricavi lordi del Gruppo ¢ stato generato dalla attivita
pubblicitaria per editori terzi rispetto al Gruppo Cairo Communication: in particolare
TIMedia (La7 e La7d), EDB Media (Sportitalia, Sportitalia 2 e Sportitalia 24) e Turner
Broadcasting (Cartoon Network, Boomerang, CNN).

Una volta perfezionata I'acquisizione dell'intero capitale di La7 sopra descritta
consentira a Cairo Communication di integrare a monte la propria attivita di
concessionaria per la vendita di spazi televisivi dei canali La7 e La7d.

Il track record del Gruppo dalla data della sua fondazione ad oggi ha dimostrato la

capacita di gestire modifiche al portafoglio dei mezzi in concessione:
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Lattivita di concessionaria ¢ iniziata nel 1996 con alcune testate del Gruppo RCS tra
le quali “IO Donna”, che in pochi anni ha superato i 50 milioni di Euro di raccolta
pubblicitaria. Nel 2001 la testata “IO Donna” ¢ stata sostituita con “Anna”. Il contratto
con RCS ¢ scaduto a fine 2002. A partire dal 1998 ¢ iniziata la raccolta pubblicitaria
sulla tv a pagamento Telepit, che ¢ stata poi interrotta dal luglio 2004. Nel 2003 &
iniziata la raccolta pubblicitaria per La7 e dal 2004 quella relativa alle nuove iniziative
editoriali della Cairo Editore. A fine 2009 Cairo Pubblicita ha stipulato un contratto
pluriennale di concessione per la raccolta pubblicitaria in esclusiva sulle emittenti
digitali e satellitari Sportitalia. Nel corso del 2010 Cairo Communication ha preso in
concessione anche il nuovo canale digitale in chiaro La7d.

Il contratto di concessione pubblicitaria per il canale La7 prevede per il 2013 ricavi
pubblicitari lordi minimi annui di Euro 126 milioni, con corrispettivi minimi garantiti
per I'editore di Euro 88,2 milioni (70%) annui.

Nel corso del mese di dicembre 2010 Telecom Italia Media e Cairo Communication
avevano concordato la revisione del contratto di concessione pubblicitaria del 19
novembre 2008. In particolare, 'Editore e la Concessionaria hanno stabilito per il 2011
e il triennio 2012-2014, obiettivi annuali aggiuntivi (non garantiti) di raccolta
pubblicitaria rispetto ai fatturati annui minimi, proporzionali al raggiungimento di
obiettivi annuali di share del solo canale La7 maggiori del 3%. Il conseguimento da
parte della Concessionaria di tali obiettivi aggiuntivi di raccolta pubblicitaria, o
comungque il pagamento all’Editore della equivalente quota di competenza, dara diritto
alla concessionaria al rinnovo del contratto sino al 31 dicembre 2019. In caso contrario,
I'Editore potra recedere dal contratto.

5.
Rischi legati ad impegni
contrattuali



6.
Rischi connessi alla evoluzione
del settore media

Il contratto per il canale digitale La7d prevede per il 2013 ricavi pubblicitari lordi
minimi di Euro 8 milioni a fronte di uno share del canale dello 0,2%, con corrispettivi
minimi garantiti per l'editore di Euro 5,6 milioni, contrattualmente ripartiti su base
mensile. Ad una eventuale variazione dello share al di sopra o al di sotto dello 0,2%
corrisponderanno incrementi o riduzioni del fatturato annuo minimo e del corrispettivo
minimo garantito.

A partire dal mese di maggio 2012, Telecom Italia ha avviato un processo per la
possibile vendita della partecipazione detenuta nella societa Telecom Italia Media,
ovvero la possibile cessione in via separata delle attivita televisive (La7 e il gruppo MTV
Italia) e di quelle di operatore di rete (TI Media Broadcasting) facenti capo a tale
societa.

Nel mese di agosto, Telecom Italia Media aveva promosso un’azione giudiziale contro
Cairo Communication contestando asseriti inadempimenti al contratto di concessione
pubblicitaria in essere relativi a singoli episodi di modestissima rilevanza economica,
che Cairo Communication ritiene totalmente infondati, e chiedendo I'accertamento di
tali asseriti inadempimenti e il risarcimento dei danni, che si ¢ riservata di quantificare
in corso di giudizio.

Nel contesto della sopra descritta operazione di acquisto dell’intero capitale di La7 S.r.l
- il cui perfezionamento ¢ al momento subordinato alle autorizzazioni previste dalla
normativa vigente - Telecom Italia Media e Cairo Communication hanno sottoscritto un
accordo vincolante che prevede, tra laltro, I'impegno di Telecom Italia Media a (i)
depositare, ad inizio aprile 2013, formale atto di rinuncia agli atti del giudizio ed a
chiederne lestinzione; (i) a sottoscrivere, alla data di esecuzione del contratto di
acquisizione, un atto di rinuncia all’azione promossa nel giudizio ed a qualsivoglia
pretesa relativa ai contratti di concessione pubblicitaria.

II settore media sta conoscendo un incremento del grado di penetrazione di nuovi mezzi
di comunicazione, in particolare internet, e lo sviluppo di nuovi canali tematici in
chiaro sul digitale terrestre, accompagnato da innovazioni tecnologiche che potrebbero
determinare cambiamenti nella domanda dei consumatori, che in futuro potranno
probabilmente esprimere la richiesta di contenuti personalizzati, selezionandone anche
direttamente le fonti. Potra di conseguenza mutare la rilevanza relativa dei diversi
media e la distribuzione della audience, con conseguente maggiore frammentazione
della stessa.

Mentre lo sviluppo di internet potrebbe impattare lo share della stampa, principalmente
quella quotidiana e in misura molto inferiore i nostri settimanali, lo sviluppo di internet
e della televisione digitale tematica, puo influenzare la audience relativa della TV
generalista.

II Gruppo monitora costantemente il grado di penetrazione dei nuovi mezzi cosi come

I'evoluzione dei modelli di business relativi alla distribuzione dei contenuti disponibili



per valutare I'opportunita di sviluppare diverse piattaforme distributive, con grande

attenzione a internet.

Anche l'evoluzione del quadro normativo del settore dei media viene monitorata
costantemente ed ¢ assicurata la diffusione delle norme all'interno del Gruppo.

Il successo del Gruppo dipende anche dall’abilita dei propri amministratori esecutivi e
degli altri componenti del management di gestire efficacemente il Gruppo ed i singoli
settori di attivita. Anche i direttori hanno un ruolo rilevante con riferimento alle testate
da loro editate.

La perdita delle prestazioni di un amministratore esecutivo, direttore di testata, o altra
risorsa chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché la difficolta di attrarre e
trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe avere effetti negativi sulle prospettive,
attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo.

Il Gruppo Cairo Communication pubblica alcune delle testate settimanali italiane di
maggiore successo, “Settimanale Dipit” (543.389 copie), “DipiuTV” (384.374 copie),
“Settimanale Dipiu e DipiuTV Cucina” (350.990 copie), “TVMia” (161.264 copie)
“Diva & Donna” (174.439 copie), “Settimanale Nuovo” (207.254 copie) e “F” (116.357
copie). Tra 1 mensili “Gardenia”, “Bell'ltalia”, “For Men Magazine”, “Natural Style” e
“Arte” sono testate leader nei propri settori di riferimento.

Il valore dei brand delle testate del Gruppo deve essere tutelato costantemente
attraverso il mantenimento degli attuali livelli di qualita e innovazione, ad esempio
mantenendone gli attuali livelli di foliazione, e supportato con una adeguata
comunicazione, coerente con |’offerta.

La strategia editoriale del Gruppo & sempre stata focalizzata sulla qualita dei suoi
prodotti obiettivo al quale sono stati indirizzati gli sforzi sia del management che dei
direttori. Gli accordi con i direttori dei settimanali possono prevedere che una parte
significativa del loro compenso sia legata ai risultati diffusionali e/o pubblicitari delle
testate.

Alcuni processi produttivi del Gruppo, in particolare la stampa, sono esternalizzati.
Lesternalizzazione dei processi produttivi comporta la stretta collaborazione con i
fornitori che se, da un lato, puo portare benefici economici in termini di flessibilita,
efficienza e riduzione dei costi, dall’altro fa si che il Gruppo debba fare affidamento su
detti fornitori.

Lo stampatore utilizzato dal Gruppo, con il quale il rapporto prosegue dal 1999 anno
di acquisizione della Editoriale Giorgio Mondadori, in forza di un accordo valido fino a
fine 2015 ¢ uno dei principali operatori del suo mercato, che si caratterizza peraltro per
una situazione di capacita produttiva in eccesso e la presenza di altri player di grosse
dimensioni.

Legato agli aspetti produttivi assume rilevanza anche il rapporto con i fornitori di carta
con i quali, di norma, gli accordi vengono definiti su base annuale.

7.
Rischi connessi al management
ed alle “figure chiave”

8.

Rischi connessi al mantenimento
del valore dei brand delle testate
del Gruppo

9,
Rischi connessi ai rapporti
con fornitori



10.
Rischio di liquidita

11.

Rischi connessi alla fluttuazione
dei tassi di cambio e dei tassi
di interesse

12.
Rischio di credito

Il Gruppo Cairo Communication non presenta esposizione al rischio di liquidita in
quanto, da un lato, detiene significative disponibilita finanziarie, con una posizione
finanziaria netta disponibile positiva di Euro 61,2 milioni e dall’altro prevede di
mantenere un’adeguata capacita di generare risorse finanziarie con la gestione
operativa anche nell’attuale contesto di mercato.

Lanalisi della struttura patrimoniale della societa ne rivela sia la liquidita, ovvero la
capacita di mantenere I'equilibrio finanziario nel breve termine, che la solidita, ovvero
la capacita di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio/lungo termine.

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibile investita in depositi bancari a
vista 0 a brevissimo termine, avendo come obiettivo primario la pronta liquidabilita di
detti investimenti. Le controparti sono selezionate sulla base del merito creditizio, della
loro affidabilita e della qualita dei servizi resi.

Il' Gruppo Cairo Communication non presenta esposizione al rischio di tasso di
interesse ed al rischio di tasso di cambio in quanto, da un lato non c’¢ indebitamento
e dall’altro, 'operativita ed i ricavi sono realizzati esclusivamente in Italia, cosi come i
principali costi sono sostenuti in valuta Euro.

I rischio di tasso di interesse impatta quindi solamente il rendimento delle disponibilita
finanziarie.

I flussi di cassa e la liquidita delle societa del Gruppo sono monitorati e gestiti
centralmente sotto il controllo della Tesoreria di Gruppo, con l'obiettivo di garantire
un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie.

In considerazione della limitata esposizione ai rischi di interesse e cambio, il Gruppo
non fa uso di strumenti finanziari derivati e/o di copertura.

11 Gruppo presenta una esposizione al rischio di credito, principalmente con riferimento
alla attivita di raccolta pubblicitaria, rischio peraltro mitigato dal fatto che I'esposizione
e suddivisa su un largo numero di clienti e a fronte del quale sono state implementate
procedure di controllo e monitoraggio. Si segnala che in termini di concentrazione con
i primi 10 clienti & stato raggiunto il 14% (16% nel 2011) circa del fatturato
pubblicitario, mentre con i primi 100 clienti ¢ stato raggiunto il 58% (57% nel 2011).
Questi indicatori si sono mantenuti in linea con quelli degli esercizi precedenti.

E’ comunque possibile che il peggioramento, in particolare a partire dall’autunno, dei
fattori di incertezza sullo scenario economico di breve e medio periodo, assieme alla
stretta creditizia che ne ¢ stata conseguenza, possano avere un impatto negativo sulla
qualita del credito ed in genere sui normali tempi di incasso.

Il settore editoriale presenta invece una limitata esposizione al rischio di credito in
quanto per i ricavi pubblicitari ha sostanzialmente quale unico interlocutore il Gruppo,
mentre per i ricavi diffusionali, il contratto di distribuzione prevede il pagamento di un
anticipo pari ad una percentuale molto significativa delle previsioni di vendita per
clascuna rivista.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo al 31 dicembre 2012



e rappresentata dal valore contabile dei crediti commerciali ed altri crediti rappresentati
in bilancio per complessivi Euro 103,9 milioni (117,1 milioni al 31 dicembre 2011),
oltre che dal valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi
indicato nella Nota 34 delle note esplicative ai prospetti contabili consolidati.

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, con
un’esposizione massima teorica di Euro 61,2 milioni (Euro 54,7 milioni al 31 dicembre
2011), ¢ ritenuto non significativo in quanto si tratta di depositi frazionati su diverse
istituzioni bancarie.

Nelle note di commento relative alle “altre informazioni” (Nota 35 delle note esplicative
ai prospetti contabili consolidati), viene riportata l'informativa relativa ad alcuni
contenziosi. La valutazione delle passivita potenziali di natura legale e fiscale, che
richiede da parte della Societa il ricorso a stime e assunzioni, viene effettuata a fronte
delle previsioni effettuate dagli Amministratori, sulla base delle valutazioni espresse dai
consulenti legali e fiscali della Societa, in merito al probabile onere che si ritiene
ragionevole verra sostenuto. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da
tali stime.

Cairo Communication ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale.
I’Assemblea dei Soci ¢ I'organo sociale che esprime con le sue deliberazioni la volonta

degli azionisti. Tradizionalmente nomina il Presidente. Le deliberazioni adottate in
conformita della legge e dello Statuto vincolano tutti i soci, compresi quelli assenti o
dissenzienti.

Il Consiglio di Amministrazione ha ogni piu ampio potere di gestione per il
perseguimento dello scopo sociale. Eletto ogni tre anni dall’Assemblea nomina uno o
pit Amministratori Delegati e determina i poteri dei medesimi e del Presidente.

Il Comitato per la Remunerazione e il Comitato Controllo e Rischi sono organi istituiti

all'interno del Consiglio, sono composti da suoi membri ed hanno funzioni consultive
e propositive per il Consiglio di Amministrazione. Inoltre ¢ presente il Comitato Parti
Correlate, previsto dalle procedure per le operazioni con parti correlate adottate nel
corso dell’esercizio 2010. Si ¢ ritenuto invece, per le ragioni di seguito esposte, di non
costituire un Comitato per le Nomine.

I Collegio Sindacale ¢ I'organo avente funzioni di vigilanza sull’osservanza della legge
e dello statuto nonché di controllo sulla gestione.

La funzione di controllo contabile spetta ad una Societa di Revisione, iscritta nello

speciale albo, che ¢ organo di controllo esterno alla Societa. Alla Societa di Revisione
compete di verificare, nel corso dell’esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale
e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili. Alla stessa spetta,
inoltre, di accertare che il bilancio d’esercizio e quello consolidato corrispondano alle
risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti eseguiti e che i medesimi
documenti contabili siano conformi alle norme che li disciplinano.

13.
Rischi legati ai contenziosi

Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

1.
Profilo dell’Emittente



2,
Informazioni sugli assetti proprietari
(ex art. 123 bis testo unico della
finanza - T.U.F) alla data

del 19 marzo 2013

Le attribuzioni e le modalita di funzionamento degli organi sociali sono disciplinate
dalla legge, dai regolamenti, dallo Statuto sociale e dalle deliberazioni assunte dagli
organi competenti, in coerenza con la disciplina prevista nel Codice di Autodisciplina
redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. nel dicembre
2011.

Lo Statuto sociale ¢ disponibile presso la sede sociale e nella sezione corporate
governance del sito Internet www.cairocommunication.it.

Di seguito vengono riportate le informazioni previste dall’ex art.123 bis T.U.F.

a) Strutture del capitale sociale (ex art. 123bis, comma 1, lettera a), T.U.F)

Alla data del 19 marzo 2013, il capitale sociale di Cairo Communication S.p.A.
ammonta a Euro 4.073.856,80, interamente versato e sottoscritto, ed & costituito da
n.78.343.400 azioni, senza indicazione del valore nominale.

N° azioni % del capitale sociale Quotato Diritti e obblighi
Azioni ordinarie 78.343.400 100% Borsa Italiana Ai sensi di legge
Segmento e di statuto

All Star

Non sono stati emessi strumenti finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione.

Non sono previsti piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti,
anche gratuiti, del capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123bis, comma 1, lettera b), T.U.F)

Ai sensi di statuto le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili. Sono
salve le disposizioni in materia di rappresentanza, legittimazione, circolazione della
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

c¢) Partecipazioni rilevanti (ex art. 123bis, comma 1, lettera c), T.U.F)

Alla data del 12 marzo 2012, secondo quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 T.U.F. nonché dall’aggiornamento del libro soci, i principali azionisti
di Cairo Communication S.p.A. sono i seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % Quota %
su capitale su capitale

ordinario votante

URBANO ROBERTO CAIRO U.T. COMMUNICATIONS SpA 44,812% 44,812%

URBANO ROBERTO CAIRO U.T. BELGIUM HOLDING S.A. 15,710% 15,710%

URBANO ROBERTO CAIRO URBANO ROBERTO CAIRO 12,387% 12,387%

SCHRODER INVESTMENT SCHRODER INVESTMENT

MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED 2,019% 2,019%

Alla medesima data, Cairo Communication S.p.A. deteneva un totale di n. 450.779

azioni proprie, pari allo 0,575% del capitale sociale per le quali si applica la disciplina
dell’art. 2357-ter del codice civile.



d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123bis, comma 1, lettera d), T.U.F)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123bis, comma 1, lettera e), T.U.F)

Non sono previsti piani di partecipazione azionaria dei dipendenti e/o meccanismo di
esercizio dei diritti di voto.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123bis, comma 1, lettera f), T.U.F.)
Non sono previste restrizioni ai diritti di voto diverse da quelle di legge.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123bis, comma 1, lettera g), T.U.F)
Non sono presenti patti parasociali ai sensi dell’art. 122 T.U.F.

h) Clausole di change of control (ex art. 123bis, comma 1, lettera h), T.U.F) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis)

La Societa e/o sue controllate non hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia,
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.
Si precisa inoltre che lo statuto sociale:

- non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall’art. 104, commi 1 e 2, del TUF;
- non prevede I'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104~

bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto e disposizione di
azioni proprie (ex art. 123bis, comma 1, lettera m), T.U.F)

Non sussistono deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile o per I'emissione di strumenti finanziari partecipativi.

LI’Assemblea dei soci del 26 aprile 2012, dopo aver revocato I'analoga delibera assunta
il 28 aprile 2011, ha approvato anche la proposta di acquisto di azioni proprie ex
art.2357 e seguenti C.C., con la finalita di stabilizzare il titolo della Societa e di
sostenere la liquidita, ma anche per consentire di costituire, ove il Consiglio di
Amministrazione ne ravvisasse la necessita, un magazzino titoli ai sensi della prassi di
mercato n. 2 di cui alla Delibera Consob 16839/2009. 11 Consiglio ¢ stato autorizzato
all’acquisto di azioni proprie nel numero massimo consentito dalla legge, per un
periodo di 18 mesi dalla data di autorizzazione, mediante utilizzo delle riserve
disponibili, ivi compresa la riserva per sovrapprezzo azioni, risultanti dall’ultimo
bilancio regolarmente approvato. In particolare, tale acquisto potra esser fatto in una o
piu volte, acquistando azioni direttamente sul mercato - secondo le modalita previste
all’art. 144 bis, comma 1, lettera b, del Regolamento Emittenti e tramite intermediario
specializzato in conformita a quanto previsto dal Regolamento di Borsa ed alle relative
Istruzioni nonché, in caso di operazioni effettuate nell’ambito delle prassi di mercato
ammesse di cui alla delibera Consob 16839/2009, a quanto previsto in tale delibera. Il
prezzo minimo e il prezzo massimo di acquisto per azione sono fissati in un importo
pari alla media dei prezzi ufficiali di acquisto del titolo rilevati da Borsa Italiana SpA
nei 15 giorni lavorativi precedenti 'acquisto, rispettivamente ridotta o aumentata del
20%, comunque nel limite massimo di Euro 6,5 per azione. Nel caso in cui le operazioni



di acquisto di azioni proprie vengano realizzate nell’ambito delle prassi ammesse di cui
alla delibera Consob 16839/2009 I'acquisto di azioni proprie ¢ soggetto agli ulteriori
limiti, anche di prezzo, ivi previsti. Il Consiglio ¢ stato autorizzato anche alla vendita, in
una o piu volte, delle azioni proprie eventualmente acquistate, fissando il prezzo
minimo della vendita per azione in un importo non inferiore al prezzo minimo calcolato
con i criteri previsti per I'acquisto. Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni
proprie vengano realizzate nell’ambito delle prassi ammesse di cui alla delibera Consob
16839/2009, la vendita di azioni proprie ¢ soggetta agli ulteriori limiti, anche di prezzo,
ivi previsti.

Nel corso del 2012, nell’ambito dei programmi di acquisto di azioni proprie, sono state
acquistate 79 mila azioni proprie (pari allo 0,101% del capitale sociale) per un
complessivo valore di acquisto pari a Euro 214 mila.

Al 31 dicembre 2012 Cairo Communication deteneva un totale di n. 450.779 azioni
proprie, pari allo 0,575% del capitale sociale, per un valore di carico pari ad Euro 1.347
mila, per le quali si applica la disciplina dell’art. 2357-ter del codice civile.

I) Attivita di direzione e coordinamento

Cairo Communication esercita attualmente attivita di direzione e coordinamento nei
confronti delle seguenti societa:

- Cairo Pubblicita S.p.A.

- Cairo Editore S.p.A.

- Cairo Publishing S.r.l.

- Cairo Due S.r.l.

- Il Trovatore S.r.l.

- Edizioni Anabasi S.r.l.

- Cairo Sport S.r.l.

- Diellesei S.r.l. in liquidazione.

Cairo Communication, pur essendo soggetta al controllo di diritto da parte di U.T.
Communications S.p.A. - a sua volta controllata direttamente dal dott. Urbano R. Cairo
- non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di tale societa né comunque
di altro ente. Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communication ha ritenuto di
giungere a tale conclusione considerando, tra l'altro, 'assenza di elementi ulteriori
(rispetto al mero controllo) che possano far concludere per I'esistenza della direzione
unitaria e la circostanza che la U.T. Communications S.p.A. ¢, di fatto, una holding di
partecipazioni e non ha mai in concreto esercitato atti di indirizzo /o di ingerenza nella
gestione dell’Emittente, limitandosi alla gestione della propria partecipazione di
controllo.

ek

Si precisa che le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera (i) (“gli
accordi tra la societa e gli amministratori, i componenti del consiglio di gestione o di
sorveglianza che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta
causa...”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata alla Remunerazione degli
amministratori (Sez. 9) e che non vi sono informazioni da comunicare ai sensi dell’art. 123-
bis, primo comma lettera (i).



I1 Gruppo Cairo Communication ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societa
quotate modificato nel dicembre 2011 dal Comitato per la Corporate Governance e
promosso da Borsa Italiana, che ¢ pubblicato sul sito www.borsaitaliana.it.

Nessuna delle societa del Gruppo ¢ soggetta a disposizioni di legge non italiane che ne
influenzino la struttura di Corporate Governance.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’Assemblea sulla base di liste di candidati
presentate dagli azionisti ai sensi degli articoli 14 e 15 dello statuto della societa.

In particolare:

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale entro il venticinquesimo giorno
precedente la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con le altre modalita previste dalla legge e dalle norme
regolamentari, almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea;

sono ammesse alla votazione le liste presentate da soci titolari, singolarmente o
congiuntamente, di una quota minima di capitale sociale pari ad almeno il 2,5%, ovvero
alla diversa misura minima stabilita dalla Consob. La titolarita della quota minima &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la societa. La relativa certificazione di legge
puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste;

ai fini dell’elezione degli amministratori si tiene conto delle sole liste che abbiano
ottenuto almeno la meta dei voti richiesti dallo statuto per la presentazione delle liste;
1 candidati devono essere elencati nelle liste mediante un numero progressivo e devono
essere di numero pari al numero degli amministratori da nominare. Nel caso in cui piu
liste abbiano ottenuto almeno la meta dei voti richiesti dallo statuto per la
presentazione delle liste, risultano eletti alla carica di amministratore tutti i nominativi
contenuti nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, con esclusione
dell’'ultimo nominativo elencato nella lista ed il nominativo indicato al primo posto
della lista che risulta seconda per numero di voti ottenuti e non sia collegata, nemmeno
indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, a condizione che sia in possesso dei requisiti di indipendenza
di cui all’art. 148, 3° e 4° comma D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e di quelli ulteriori
previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana SpA, senza di che
risultera eletto, in suo luogo, il primo candidato, in ordine progressivo, di tale lista che
abbia i predetti requisiti di indipendenza. In caso vi siano due o piu liste che abbiano
ottenuto pari numero di voti, prevale quella presentata dalla piu elevata quota di
capitale ovvero, in caso di parita, dal maggior numero di soci;

ogni lista deve contenere candidati in possesso dei requisiti di indipendenza richiamati
dall’art. 147 ter, comma 4° del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e di quelli ulteriori
previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana SpA, nel numero
minimo previsto dalla normativa di legge e regolamentare, avuto anche riguardo al
segmento di quotazione delle azioni;

per poter essere ammessa alla votazione, ciascuna lista deve essere corredata di
un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali dei candidati,
della dichiarazione circa I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla

3.

Compliance
(ex art. 123 bis, comma 2,

lettera a), T.U.F)

4,
Consiglio di Amministrazione

4.1

Nomina e sostituzione

degli amministratori e modifiche
statutarie

(ex art. 123 bis, comma 1,

lettera I), T.U.F)



4.2

Composizione

(ex art. 123 bis, comma 2,
lettera d), T.U.F)

legge e di quelli ulteriori previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Borsa
[taliana SpA e dell'indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della
percentuale di partecipazione complessivamente posseduta.

Sono in corso di implementazione a livello statutario le norme cogenti che assicurano
il riparto degli amministratori da eleggere in base ad un criterio che assicura I'equilibrio
tra i generi in base a quanto richiesto dalla normativa applicabile.

Si precisa, ai fini di cui all’art. 123 bis, primo comma, lettera (I) del T.U.F. che, ai
sensi dell’art. 21, comma 2 dello statuto sociale, fatta salva la competenza
dell’Assemblea straordinaria, che mantiene il potere di deliberare in materia, sono
attribuite al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2365 c.c., tra l'altro, le
deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 c.c. del
codice civile, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello
statuto a disposizioni normative inderogabili, il trasferimento della sede nel territorio

nazionale.

Piani di successione

II Consiglio non ha al momento adottato piani per la successione degli amministratori
esecutivi. Il Consiglio di amministrazione ¢ comunque l'organo deputato ad istruire e
gestire 'eventualita di una sostituzione anticipata.

Lassemblea dei soci del 28 aprile 2011:

ha nominato per un triennio, e quindi in scadenza con 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2013, sulla base dell’'unica lista presentata dall’azionista di maggioranza U.T.
Communications S.p.A., approvata con il voto favorevole del 76,017% del capitale
sociale, il Consiglio di Amministrazione della societa, composto da:

tre amministratori esecutivi: il Presidente Dott. Urbano Cairo, il Dott. Uberto Fornara
ed il Dott. Marco Pompignoli,

due amministratori non esecutivi: I" Avv. Antonio Magnocavallo ed il Dott. Roberto
Cairo e

tre amministratori indipendenti: 'Avv. Marco Janni, il dott. Mauro Sala ed il Dott.
Roberto Rezzonico.

Il Consiglio non ha al momento definito criteri generali circa il numero massimo di
incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore dell’Emittente.
Gli amministratori di Cairo Communication non rivestono comunque altre
cariche in societa quotate in mercati regolamentati, societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, ad eccezione dell’Avv. Marco Janni,
presidente di CO.MO.I. SIM S.p.A. e di Intesa Lease SEC S..l. e consigliere di
amministrazione di Intesa SEC 3 S.r.l, societa che non fanno parte del Gruppo di cui e
parte I'Emittente.



Consiglio di Amministrazione Comitato Comitato  Comitato
Controllo Remunerazioni  Parti
e Rischi Correlate
Carica Componenti In n Lista Esecvi Non  Indip. Indip. (%) N. T L
carica carica (M/m) esec.vi da da o altri
dal finoa * Codice TUF incarichi
*kk
Presidente  Urbano 01/01 3112 M X - - - 100 -
Cairo
AD Uberto 01/01 3112 M X - - - 100 -
Fornara
Amm.re Marco 01/01 3112 M X - - - 100 -
Pompignoli
Amm.re Roberto 01/01 3112 M - X - - 100 -
Cairo
Amm.re Antonio 01/01 3112 M - X - - 100 - X 100 X 100 -
Magnocavallo
Amm.re Roberto 01/01 3112 M - X X X 86 - X 100 X 100 X 100
Rezzonico
Amm.re Mauro 28/04 3112 M - X X X 100 - X 100 - - X 100
Sala
LID Marco 01/01 3112 M - X X X 86 3 - - X 50 X 100
Janni
N. riunioni svolte durante I’esercizio di riferimento: GDA: 7 CRC: 4 CR: 3 CPC: 2
Note:
*

In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata
dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

*t  In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni
rispettivamente del C.d.A. e del comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'elfettivo
eriodo di carica del soggetto interessato).
ok

n questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal
soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

##%  In questa colonna é indicata con una “X” I'appartenenza del membro del C.d.A. al comitato.
Il dott. Urbano Cairo ¢ il fondatore del Gruppo e ne ha guidato la crescita e lo
sviluppo. Laureato in economia aziendale all'Universita Bocconi, ha maturato
una significativa esperienza nel settore editoriale e pubblicitario. Entrato in Fininvest
nel 1982 quale assistente del dott. Silvio Berlusconi, dal 1985 ¢ in Publitalia "80
diventandone vicedirettore generale nel 1990. Dal 1991 ¢ poi amministratore
delegato di Mondadori Pubblicita. Nel dicembre 1995 fonda Cairo Pubblicita, che inizia
la sua attivita con la concessione di alcuni periodici del Gruppo RCS. Guida quindi la
crescita del Gruppo Cairo Communication, le cui principali tappe sono legate
all’acquisizione nel 1998 della societa Telepiu Pubblicita, poi Cairo TV, concessionaria
dedicata alla PAY TV, alla acquisizione nel febbraio 1999 della Editoriale Giorgio
Mondadori, alla quotazione della Cairo Communication nel 2000, al contratto di
concessione per La7 a fine 2002, alla nascita di Cairo Editore nel 2003 ed alla sua
successiva attivita di sviluppo di nuove iniziative editoriali di successo (lancio di “For
Men Magazine” e “Natural Style” nel 2003, “Settimanale Dipiu” nel 2004, “Dipiu TV”
e “Diva e Donna” nel 2005, “TV Mia” nel 2008 e “Settimanale Nuovo” ed il femminile
“F” nel 2012).



4.3
Ruolo del Consiglio

Il dott. Uberto Fornara, laureato in economia aziendale all'Universita Bocconi, opera
all'interno del Gruppo fin dalla sua nascita ed ha in precedenza maturato una
significativa esperienza nel settore pubblicitario in Publitalia ‘80 dal 1988 e poi in
Mondadori Pubblicita, dove nel 1994 diventa Direttore Centrale Clienti. E’
amministratore delegato anche di Cairo Pubblicita S.p.A.

Il dott. Marco Pompignoli ¢ Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo di
Gestione del Gruppo dal giugno 2000 e Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari della Cairo Communication S.p.A. Laureato in economia
aziendale, ha in precedenza lavorato in primaria societa di revisione, maturando
esperienze in Italia e all’estero.

Il dott. Roberto Cairo, fratello di Urbano Cairo, ¢ imprenditore nel settore
dell'intermediazione immobiliare con la societa Il Metro Immobiliare, con sedi a Milano
e in Liguria.

LAvv. Antonio Magnocavallo esercita la professione di avvocato civilista e societario a
Milano dal 1961, attualmente in forma associata (Magnocavallo e Associati). E’
attualmente consigliere di amministrazione della Fondazione Gruppo Credito
Valtellinese e Presidente di alcune importanti fondazioni e associazioni. LAvv.
Magnocavallo presta dal 1998 attivita di consulenza ed assistenza legale per il Gruppo
Cairo Communication.

IV Avv. Marco Janni, laureato in diritto processuale civile nel 1960, ¢ stato per alcuni
anni assistente alla cattedra di diritto processuale civile presso I'Universita degli Studi
di Milano. E* of counsel dello studio NCTM attivo nel diritto civile, commerciale e
societario. Ha ricoperto la carica di consigliere in importanti gruppi bancari.

Il dott. Roberto Rezzonico, dottore commercialista, ricopre attualmente la carica di
Presidente del collegio sindacale o sindaco in importanti gruppi industriali (Nestlé Italiana

S.p-A., Nespresso Italia S.p.A., Siemens Holding S.p.A., Osram S.p.A., Pirelli Labs S.p.A.).

Il dott. Mauro Sala, dottore commercialista e revisore legale, giudice di Commissione
Regionale Tributaria della Lombardia per il periodo 1996-2007, ricopre attualmente la
carica di Presidente del collegio sindacale, sindaco e/o Amministratore di diverse societa.

In considerazione della significativa conoscenza della societa maturata dagli
amministratori e dell’esperienza accumulata negli specifici settori di competenza in cui
opera il Gruppo Cairo Communication, nonché della specifica preparazione personale
e professionale di ciascun componente del Consiglio di Amministrazione, non si e
ritenuto necessaria la loro partecipazione (induction programme), successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera 'Emittente, delle dinamiche aziendali e
della loro evoluzione, nonché del quadro normativo di riferimento.

Nel corso dell’esercizio il Consiglio di amministrazione si ¢ riunito per 7 volte. Le
riunioni del Consiglio hanno una durata media di 2 ore. Per 'esercizio in corso sono
programmate n. 7 riunioni del Consiglio di amministrazione, delle quali 4 gia tenute al
19 marzo 2013. Al fine di garantire agli Amministratori che agiscano in modo



informato, la documentazione e le informazioni relative ai fatti portati all’esame del
Consiglio sono trasmesse agli stessi a mezzo posta elettronica con ragionevole anticipo
(almeno 2 giorni prima, termine normalmente rispettato salvo casi d’urgenza) rispetto
alla data della riunione.

Al Consiglio sono riservati i poteri di (i) acquistare, vendere e permutare rami aziendali,
aziende per importi superiori a Euro 5 milioni e (ii) il potere di concedere avalli e
fideiussioni, per importi superiori a Euro 2 milioni, considerati non delegabili a singoli
amministratori, nonché le decisioni concernenti:

a) I'esame ed approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della societa e
del Gruppo Cairo Communication, nonche il periodico monitoraggio della loro
attuazione;

b) il sistema di governo societario e la struttura del Gruppo ed in particolare la
definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi
strategici dell’emittente;

¢) lattribuzione e la revoca delle deleghe agli amministratori delegati;

d) T'esame e approvazione delle operazioni: (i) aventi carattere straordinario, e (ii) in
potenziale conflitto di interesse.

I Consiglio di Amministrazione ha inoltre individuato le operazioni significative il cui

esame e la cui approvazione rimangono nella competenza esclusiva del Consiglio.

Le operazioni significative sono state identificate in primo luogo definendo il significato

del termine operazione. Con tale termine si intendono:

1) tutti gli atti di disposizione, anche a titolo gratuito, di beni mobili o immobili;

ii) la cessione, temporanea o definitiva, di diritti relativi a beni immateriali (marchi,
brevetti, diritti d’autore, banche dati, etc.);

i) la prestazione di opere e servizi;

iv) la concessione o 'ottenimento di finanziamenti e garanzie (ivi comprese le lettere
di patronage);

v)  ogni altro atto avente ad oggetto diritti a contenuto patrimoniale.

Le operazioni significative sono poi quelle che per I'oggetto, per le modalita e per la qualita

della controparte, richiedono di essere comunicate al mercato ai sensi dell’art. 114 del Testo

Unico sulla Finanza, o che, comunque, abbiano un valore superiore ad Euro 7,5 milioni. In

ogni caso non sono considerate operazioni significative la stipulazione di contratti di

concessione pubblicitaria, che costituiscono lattivita tipica della Societa, qualora non

prevedano impegni di spesa o comunque impegni finanziari ulteriori rispetto al
riconoscimento al titolare del mezzo di una percentuale sul fatturato generato dal contratto.

Per cio che riguarda la disciplina, tali operazioni sono sottratte alla delega affidata agli

amministratori e pertanto sono soggette alla preventiva approvazione da parte del

Consiglio di Amministrazione. Nel caso in cui, per I'urgenza dei tempi o per altre

circostanze particolari, non sia possibile la previa convocazione del Consiglio di

Amministrazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa potra

compiere 'operazione con riserva di ratifica da parte del Consiglio di Amministrazione

che dovra convocare al piu presto.

Anche le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza - come di seguito descritto nel

paragrafo 12 “le operazioni con parti correlate” - sono riservate alla competenza esclusiva del

Consiglio di Amministrazione della Societa e non possono formare oggetto di delega.



4.4
Organi Delegati

Nel corso dell’esercizio il Consiglio:

ha valutato I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale
della societa Cairo Communication e delle sue societa controllate aventi rilevanza
strategica (che sono state identificate, sulla base del loro contributo a margini e ricavi
del Gruppo, in Cairo Editore S.p.A., Cairo Pubblicita S.p.A. e Cairo Publishing S.r..),
con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ed alla
gestione dei conflitti di interesse; tale valutazione ¢ stata condotta sulla base delle
informazioni ed evidenze raccolte con il supporto dell’attivita istruttoria svolta dal
Comitato Controllo e Rischi e con il contributo del management della Societa e del
Responsabile della funzione di internal audit,

ha valutato il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

Il Consiglio, nella sua riunione del 10 maggio 2012, ha effettuato la valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, rilevando che:

la dimensione del Consiglio (otto componenti nell’ambito della previsione statutaria da
cinque a undici) appare congrua, avuto riguardo alle dimensioni e alla tipologia
dell’attivita sociale;

la composizione del Consiglio, avuto riguardo al fatto che i tre amministratori esecutivi,
con specifica esperienza nella gestione d'impresa, uno dei quali in materia contabile,
sono affiancati da cinque non esecutivi, dei quali due avvocati e due dottori
commercialisti, di cui tre indipendenti, risulta del pari adeguata;

il funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati, espresso nella tabella sopra esposta,
appare coerente con le dimensioni e la tipologia di attivita della societa e con le ampie
deleghe rilasciate al Presidente ed ad altro amministratore esecutivo.

I’Assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 cod. civ.

In considerazione delle dimensioni della societa e del Gruppo, le principali deleghe
esecutive e gestionali, che escludono per altro (i) il potere di acquistare o trasferire rami
aziendali o aziende per corrispettivi superiori a Euro 5 milioni e (i) di concedere
garanzie di ogni genere a favore di terzi per importi superiori a Euro 2 milioni, e ferme
comunque le competenze del Consiglio in relazione alle operazioni significative, cosi
come individuate dal Consiglio stesso e sopra riportate, ed in relazione alle operazioni
con parti correlate di maggiore rilevanza, sono attribuite al Presidente dott. Urbano
Cairo, che ¢ il principale responsabile della elaborazione delle strategie aziendali e della
gestione (chief executive officer).

Al consigliere dott. Uberto Fornara sono invece attribuiti poteri di individuazione
ricerca e sviluppo di iniziative relative all’attivita di vendita di spazi pubblicitari e/o di
concessionaria pubblicitaria (salvo che per le iniziative dalle quali derivino impegni ed
obblighi per I'emittente), di gestione dello sviluppo della raccolta pubblicitaria, nei
limiti delle linee programmatiche approvate dal Consiglio o dal Presidente, nonché la
gestione del personale e della rete di vendita operante nella raccolta pubblicitaria.
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Al consigliere dott. Marco Pompignoli, infine, ¢ attribuito I'incarico di sovrintendere e
supervisionare le funzioni di amministrazione, finanza e controllo di gestione del
Gruppo, che comprende il potere di gestire e coordinare lattivita del personale
dipendente delle aree interessate e di coordinare 'attivita dei consulenti legali e fiscali
dell’emittente, comunque secondo le disposizioni del Presidente e relazionandone
tempestivamente il Consiglio.

Il Presidente ¢ anche azionista di controllo di Cairo Communication e non ricopre la
carica di amministratore in nessun altro emittente, non ricorrendo quindi la situazione
di c.d. interlocking directorate.

Gli organi delegati forniscono adeguata e periodica informazione - con cadenza
trimestrale - al Consiglio e ai Sindaci. Non ¢ presente un comitato esecutivo.

Non sono presenti altri consiglieri esecutivi. Nessuno degli amministratori non esecutivi
(i) ricopre la carica di amministratore delegato o di presidente esecutivo in una societa
controllata dall’Emittente avente rilevanza strategica o (ii) ricopre incarichi direttivi
nell’emittente o in una societa controllata avente rilevanza strategica ovvero nella
societa controllante.

Amministratori indipendenti sono I'avv. Marco Janni, il dott. Roberto Rezzonico ed il
dott. Mauro Sala, che come gia commentato sono stati nominati dalla Assemblea del

28 aprile 2011.

Subito dopo la loro nomina, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 3
maggio 2011, aveva verificato assieme al Collegio Sindacale il rispetto dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e di quelli
ulteriori previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana SpA per gli
amministratori indipendenti. In occasione di tale verifica, data la complessita della
valutazione posta dal criterio applicativo 3.C.1, lettera (e) del Codice di Autodisciplina,
secondo il quale di norma si presume che non sia indipendente 'amministratore
dell’emittente che ha ricoperto tale carica per piu di nove anni negli ultimi dodici anni
(situazione che si poneva per due amministratori qualificatisi come indipendenti - avv.
Marco Janni e dott. Roberto Rezzonico - e, tenuto conto che ¢ stato presidente del
collegio sindacale per oltre nove anni, anche per il terzo - dott. Mauro Sala - in via di
analogia) aveva ritenuto di chiedere sul punto un parere al prof. Matteo Rescigno,
ordinario di diritto commerciale nell’'Universita degli Studi di Milano.

Il Consiglio, preso atto di tale parere, considerata la ricorrenza dei requisiti di
indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza nonché la non
ricorrenza delle pit comuni fattispecie sintomatiche di assenza di indipendenza
elencate nel criterio applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina (lettere da a) ad h),
ad eccezione di quella sub e), attesa la non vincolativita - ai fini dell’attribuzione della
qualifica di indipendente - dei richiamati criteri applicativi, considerando in linea
generale I'assenza di elementi di fatto, oggettivi ed univoci, che dimostrino I'esistenza
di particolari legami con I'emittente o soggetti legati all’emittente (quale ad esempio il
socio di maggioranza, etc.) ed in particolare:

4.5
Altri consiglieri esecutivi

4.6
Amministratori indipendenti



4.7
Lead Independent Director

(i) 'assenza di relazioni commerciali, professionali o personali tra I'avv. Janni, il dott
Rezzonico ed il dott. Sala, da una parte, e 'Emittente, nonché le societa appartenenti
al medesimo gruppo ed il socio di controllo, dall’altra e
(ii) la riconosciuta posizione professionale ed etica degli amministratori in questione,
stimati professionisti con propria attivita;
(ii1) la scarsa incidenza del compenso deliberato dall’Assemblea in favore del Consiglio
di Amministrazione, comprensivo anche della remunerazione per la partecipazione
di alcuni amministratori ai comitati di legge e regolamento, rispetto all’'ammontare
complessivo dei redditi dei suddetti consiglieri;

(iv) tenuto altresi conto dell'interesse della Societa di non privarsi dell’apporto, quali
amministratori, dei soggetti in questione che hanno potuto accumulare, nel corso
della loro partecipazione agli organi societari, esperienza specifica e profonda
conoscenza del funzionamento della societa,

aveva confermato la sussistenza del requisito dellindipendenza in capo ai predetti
amministratori (di tale conclusione aveva preso atto anche il Collegio Sindacale,
verificato la corretta applicazione dei criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione
al fine di valutare I'indipendenza dei suoi membri).

Nella riunione del 10 maggio 2012 il Consiglio ha valutato la sussistenza di tali requisiti
di indipendenza in capo a ciascuno dei predetti amministratori. In particolare, sentiti
gli interessati, e ritenuto che nel corso dell’esercizio 2011 non fossero sopravvenuti
elementi tali da modificare la valutazione effettuata con deliberazione del 3 maggio
2011, ha confermato - con I'astensione dal voto degli interessati - la sussistenza del
requisito dellindipendenza in capo agli amministratori avv. Marco Janni, dott. Roberto
Rezzonico e dott. Mauro Sala.

I Collegio sindacale, preso atto, ha verificato la corretta applicazione dei criteri adottati
dal Consiglio di Amministrazione al fine di valutare I'indipendenza dei suoi membri.

Il numero e le competenze degli amministratori indipendenti sono stati considerati
adeguati in relazione alla dimensione del Consiglio ed alle attivita svolte dalla Societa,
e tali da consentire la costituzione dei comitati per la Remunerazione, per il Controllo
e Rischi e Parti Correlate (sui quali si veda piu oltre sub§8 e § 10 e § 12) .

Nel corso dell’esercizio gli amministratori indipendenti, oltre a riunirsi periodicamente
quali componenti del Comitato Parti Correlate, si sono consultati tra loro in piu
occasioni informalmente senza rilevare alcuna situazione che richiedesse chiarimenti o
approfondimenti.

Non si e ritenuto necessario richiedere agli amministratori che, nelle liste per la nomina
del Consiglio, abbiano indicato I'idoneita a qualificarsi come indipendenti, 'impegno a
mantenere I'indipendenza durante la durata del mandato e, se del caso, a dimettersi, in
quanto, per disposizione statutaria, ciascun amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza decade dalla carica.

In considerazione del fatto che il Presidente del Consiglio di Amministrazione &
sostanzialmente il principale responsabile della gestione dell'impresa (chief executive
officer) ed & inoltre socio di controllo dell’emittente, il Consiglio ha nominato un
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amministratore indipendente, '’Avv. Marco Janni, quale Lead independent director, cui
fanno riferimento gli amministratori non esecutivi per un miglior contributo all’attivita
ed al funzionamento del Consiglio. Il Lead indipendent director collabora con il
Presidente al fine di garantire che gli amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi. Ha inoltre la facolta di convocare, autonomamente o
su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli amministratori indipendenti per
la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzionamento del Consiglio di
Amministrazione o alla gestione sociale.

In accordo con le disposizioni concernenti il regime delle informazioni privilegiate, la

societa ha tra laltro istituito il registro delle persone (fisiche, giuridiche, associazioni) . 5.
. . SN . C . . L Trattamento delle informazioni

che, in ragione dell’attivita lavorativa o professionale, ovvero in ragione delle funzioni societarie

svolte per conto dell’Emittente, hanno accesso su base regolare o occasionale a

informazioni privilegiate (art. 152bis), che viene mantenuto aggiornato (art. 152ter).

Della istituzione di tale registro ¢ stata data informativa completa agli interessati.

La Societa ha inoltre dato attuazione alle norme, che in sostituzione

dell’autoregolamentazione contenuta nel Codice di Comportamento per linsider

dealing, pongono a carico dei “soggetti rilevanti” delle societa quotate in Borsa

stringenti obblighi di comunicazione delle operazioni su azioni della Societa effettuate

dagli stessi e/o dalle persone a loro strettamente legate.

In aggiunta a quanto sopra, per altro, la Societa ha fatto divieto alle persone rilevanti,

con efficacia cogente, di effettuare — direttamente o per interposta persona — operazioni

di acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio delle azioni della Societa o di strumenti

finanziari ad esse collegate, nei 15 giorni precedenti ciascuna delle riunioni consiliari

chiamate ad approvare i dati contabili di periodo. Sono esclusi da tale divieto gli atti di

esercizio di eventuali stock options o di diritti di opzione relativi agli strumenti

finanziari (per altro attualmente non in corso) e, limitatamente alle azioni derivanti dai

piani di stock options, le conseguenti operazioni di cessione purché effettuate

contestualmente all’atto di esercizio. Le limitazioni, inoltre, non si applicano nel caso

di situazioni eccezionali di necessita soggettive, adeguatamente motivate dall’interessato

nei confronti della Societa.

La societa si ¢ dotata inoltre di una procedura per la gestione interna e la

comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riservate, in particolare per

quelle price sensitive secondo le seguenti direttive:

a) Per informazione riservata (I'Informazione) si intende ogni informazione o notizia che
riguarda la Cairo Communication S.p.A. (la “Societa”) e le societa da questa ultima
controllate direttamente o indirettamente (“Gruppo Cairo”), e che non sia di dominio
pubblico oppure che sia per sua natura riservata o di esclusiva pertinenza del Gruppo
Cairo. Sono in ogni caso da considerarsi Informazioni quelle informazioni, espresse
anche in forma di opinione personale che, qualora rese pubbliche, sarebbero in grado
di avere effetto sul prezzo degli strumenti finanziari emessi da societa del Gruppo Cairo
(cd “price sensitive”).

b) La gestione delle Informazioni ¢ rimessa, in via esclusiva, al Presidente della Societa.
In particolare, la comunicazione delle Informazioni alla Consob, all’Autorita per le
Garanzie nelle Comunicazioni, alla Borsa Italiana SpA, agli organi di comunicazione,
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6.
Comitati interni al Consiglio

7.
Comitato per le nomine

8.
Comitato per la Remunerazione

alle agenzie di stampa, ai consulenti per la comunicazione, agli analisti finanziari, ai
giornalisti e ad altre eventuali autorita amministrative o di regolamentazione del
mercato che vigilano sul Gruppo Cairo ¢ effettuata in via esclusiva dal Presidente della
Societa, direttamente o tramite persona di volta in volta da questi indicata. Tutti i
consiglieri di amministrazione ed i sindaci sono tenuti a mantenere la massima
riservatezza sulle Informazioni acquisite nello svolgimento dei loro compiti ed a rispettare
le procedure aziendali dettate per la comunicazione all’esterno delle Informazioni.

¢) | consiglieri sono responsabili per la segretezza della documentazione loro consegnata

in preparazione o in occasione delle sedute del Consiglio di Amministrazione della
Societa. I consiglieri, in ogni caso, devono assicurare la riservatezza delle Informazioni
acquisite nello svolgimento delle proprie funzioni.

d) I Presidente adotta i provvedimenti necessari affinché i dirigenti e gli altri dipendenti

del Gruppo Cairo non comunichino Informazioni a terzi se non ai sensi di legge o di
regolamento e nel rispetto della migliore prassi di mercato ed affinché venga assicurata
la riservatezza delle Informazioni acquisite nello svolgimento delle proprie funzioni.

e) Qualora sia imposto a un consigliere, per ordine dell’autorita giudiziaria o amministrative,

di rivelare un’Informazione, il consigliere, salvo diversa disposizione di legge o
provvedimento della relativa autorita, ne da comunicazione immediata al Presidente.

f) Al di la di quanto previsto con riferimento alle Informazioni, per comunicare

qualunque altra informazione a terzi oppure per rilasciare un’intervista ad organi di
comunicazione, avente ad oggetto esclusivo o parziale il Gruppo Cairo, i consiglieri di
amministrazione ed 1 sindaci della Societa devono ottenere specifico preventivo
consenso del Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito tre comitati interni al Consiglio stesso
ovvero il Comitato per la Remunerazione, il Comitato per il Controllo Interno ed il
Comitato Parti Correlate (sul quale si veda sub § 12).

Il Consiglio di Amministrazione aveva a suo tempo deliberato di non procedere alla
costituzione del “Comitato per le nomine”, dopo avere accertato che la composizione
ristretta del Consiglio di Amministrazione ¢ tale da consentirgli di svolgere le funzioni
del “Comitato per le nomine”, e per tale motivo non ha al momento ancora costituito il
Comitato per le nomine.

Si ricorda che le modifiche introdotte al codice di Autodisciplina nel dicembre 2011
che hanno effetto sulla composizione del Consiglio di Amministrazione o dei relativi
comitati, tra cui quella relativa al principio 5.P.1 (istituzione del Comitato per le
nomine), trovano applicazione a decorrere dal primo rinnovo del consiglio di
amministrazione successivo alla fine dell’esercizio iniziato nel 2011, rinnovo che per la
societa avverra nel 2014.

Il Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2011 ha nominato per un triennio e
quindi fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013 i componenti del
“Comitato per la remunerazione”, che risulta composto dai consiglieri non esecutivi avv.
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Antonio Magnocavallo, Presidente, dott. Roberto Rezzonico (indipendente) e avv.
Marco Janni (indipendente). Il dott. Roberto Rezzonico possiede una adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria.

Il Comitato per la remunerazione ha funzioni consultive e di proposta al Consiglio di
Amministrazione, in particolare di:

presentare al Consiglio proposte per la definizione della politica generale per la
remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di
particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche;

valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica generale adottata per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli
altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli
amministratori delegati, formulando al consiglio di amministrazione proposte in materia;
presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e
degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione, monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso
verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;
valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche, nonché per eventuali piani di stock option (attualmente non
in corso), vigilare sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli
amministratori delegati e formulare al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni
generali in materia.

Al fine dello svolgimento delle proprie funzioni, il comitato ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie, nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione della Societa. Il Comitato
¢ coadiuvato, nei suoi compiti, da un segretario all'uopo designato (avv. Marco
Bisceglia) a cura del quale vengono verbalizzate le riunioni.

Il funzionamento del Comitato per la remunerazione ¢ disciplinato da un apposito
regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione. Alle riunioni del Comitato
per la remunerazione non ha di norma partecipato il Presidente del collegio sindacale,
o altro sindaco dallo stesso designato; tali organi hanno per altro potuto esprimere il
loro parere su eventuali proposte formulate dal Comitato per la remunerazione in seno
al Consiglio di Amministrazione.

Al Comitato sono state messe a disposizione dal Consiglio di Amministrazione risorse
finanziarie adeguate per 'adempimento dei suoi compiti.

Nel corso dell’esercizio il Comitato per la Remunerazione si ¢ riunito 2 volte, con durata
di circa 1 ora e con partecipazione di tutti 1 suoi componenti ed un’altra volta - previa
sospensione del consiglio di amministrazione -i suoi membri si sono informalmente
consultati tra loro per poter riferire la propria posizione al Consiglio di
Amministrazione. Per I'esercizio in corso sono previste almeno 2 riunioni.

Il Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2011 aveva attribuito Euro 20 mila su
base annua quali compensi spettanti al Comitato per la remunerazione ed un compenso
di Euro 2 mila in favore del segretario.



9,
Remunerazione
degli amministratori

10.
Il Comitato Controllo
e Rischi

La Politica generale per la remunerazione degli amministratori ¢ analizzata nella
apposita Relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF che
sara presentata alla Assemblea di approvazione del bilancio 2012, alla quale si rimanda
per tutte le informazioni di dettaglio.

Il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione del 19 marzo 2013 ha definito una
politica generale per la remunerazione 2013 (descritta nella Sezione I della Relazione
sulla remunerazione) per gli amministratori esecutivi, gli altri amministratori investiti
di particolari cariche ed i dirigenti con responsabilita strategiche, che definisce, tra
Ialtro, le linee guida con riferimento a:

a) bilanciamento delle componenti fissa e variabile in funzione degli obiettivi strategici e della

politica aziendale di gestione dei rischi e limiti massimi per le componenti variabili;

b) adeguatezza della componente fissa per remunerare la prestazione dell’amministratore

nel caso in cui la componente variabile non venga erogata a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio di Amministrazione;

¢) misurabilita degli obiettivi di performance e collegamento di tali obiettivi alla creazione

di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio e/o lungo periodo;

d) differimento temporale di una porzione della componente variabile, coerente con i

profili di rischio connessi all’attivita di impresa svolta.

Gia da alcuni esercizi, sono stati gradualmente introdotti criteri di remunerazione
incentivante per gli amministratori esecutivi ed i dirigenti con responsabilita strategiche,
al fine legare una parte significativa della loro remunerazione al raggiungimento di
specifici obiettivi di performance preventivamente indicati e determinati in coerenza con
le linee guida contenute nella politica generale di remunerazione definita dal Consiglio di
Amministrazione, descritti nella Relazione sulla remunerazione.

La remunerazione degli amministratori per il 2012 ¢ analizzata in dettaglio nella
Sezione Il Parte seconda della Relazione sulla remunerazione.

Il dott. Marco Pompignoli ricopre anche I'incarico di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.

Non sono previsti meccanismi di incentivazione per il responsabile della funzione di
internal audit e per il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Al momento non sono previsti piani di incentivazione a base azionaria a favore degli
amministratori esecutivi e/o dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non ¢ legata ai risultati economici
conseguiti dalla societa. Gli amministratori non esecutivi non sono destinatari di piani
di incentivazione a base azionaria.

Non sono previsti accordi tra I'emittente e gli amministratori che prevedono indennita
in caso di dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di
lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Esistono accordi tra la Societa ed il dott. Uberto Fornara che prevedono 'erogazione di
un compenso annuo pari al 150% della sola retribuzione lorda come dirigente che sara
in vigore alla data di cessazione del rapporto a fronte di impegni di non concorrenza
per I'anno successivo alla cessazione del rapporto di dirigente con la Societa.

1l Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2011 ha nominato per un triennio (fino
alla approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013) i componenti del “Comitato di
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ii)

iii)

iv)

vi)

vii)

consiglieri non esecutivi dott. Roberto Rezzonico (indipendente), Presidente, dott.
Mauro Sala (indipendente) e avv. Antonio Magnocavallo. Il “Comitato Controllo e
Rischi” ¢ quindi attualmente composto, in conformita a quanto raccomandato dal
Codice di Autodisciplina, dai consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti. Il
dott. Roberto Rezzonico possiede una adeguata esperienza in materia contabile e
finanziaria.

Tale Comitato Controllo e Rischi ha il compito di fornire al Consiglio un parere
preventivo per I'espletamento dei compiti a quest’ultimo affidati dal Codice in materia
di controllo interno e gestione dei rischi, in particolare quelli di:

definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione
dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

valutare, con cadenza almeno annuale, I'adeguatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia;

individuare un amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita
del sistema di controllo interno;

il Comitato, inoltre:

valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e sentiti il revisore legale e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei
principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte
dalla funzione internal audit;

monitora 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di internal audit;

viii) puo chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree

operative, dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale;
riferisce al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Al fine dello svolgimento delle proprie funzioni, il comitato ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie, nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione della Societa. Il Comitato
¢ coadiuvato, nei suoi compiti, da un segretario all'uopo designato (avv. Marco
Bisceglia), che cura la verbalizzazione delle riunioni.

Nel corso dell’esercizio il Comitato Controllo e Rischi si & riunito per 4 volte. Le
suddette riunioni, che hanno avuto una durata media di circa 3 ore, sono state
verbalizzate. Per I'esercizio in corso sono in programma n. 5 riunioni del Comitato
Controllo e Rischi, delle quali, al 19 marzo 2013, 2 gia tenute.



11.
Sistema di Controllo Interno e
gestione dei rischi

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi hanno di norma partecipato, su suo invito,
il Presidente del collegio sindacale, o altro sindaco dallo stesso designato,
rappresentanti della societa di revisione, 'amministratore esecutivo incaricato del
sistema di controllo interno ed il responsabile della funzione di internal audit.

II' funzionamento del Comitato Controllo e Rischi ¢ disciplinato da un apposito
regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione. Al Comitato sono state messe
a disposizione dal Consiglio di Amministrazione risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei suoi compiti.

Nel corso dell’attivita sopra descritta e sulla base delle relazioni ricevute dal
Responsabile della funzione di internal audit non sono emersi fatti di particolare rilievo
da segnalare e il Comitato ha ritenuto il sistema di controllo interno adeguato.

II Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2011 aveva attribuito Euro 20 mila su
base annua quali compensi spettanti al Comitato Controllo e Rischi ed un compenso di
Euro 2 mila in favore del segretario.

Premessa: finalita e obiettivi del sistema di controllo e di gestione dei rischi

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo Cairo Communication
costituisce I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a
garantire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, Pattendibilita, I'accuratezza, I'affidabilita e la
tempestivita dell'informativa finanziaria.

Il modello di riferimento adottato dal Gruppo per I'implementazione del sistema di
controllo Interno risulta coerente con le best practice nazionali e internazionali e con le
indicazioni della normativa e dei regolamenti che Cairo Communication ¢ tenuta a
rispettare in quanto societa quotata in un mercato regolamentato, quali in particolare la
legge 262/2005 e i conseguenti articoli 154-bis e 123-bis del Testo Unico della Finanza
e il Decreto Legislativo 195/07 (cosiddetto “decreto Transparency”) nonché il Codice
di Autodisciplina di Borsa Italiana, cui Cairo Communication aderisce.

Inoltre, il sistema ¢ stato progettato e implementato avendo come riferimento le linee
guida fornite da alcuni organismi di categoria in merito all’attivita del dirigente
preposto, in particolare:

Position Paper Andaf “Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari™;
Position Paper AIIA “Legge n.262 sulla Tutela del Risparmio™;

Linee guida di Confindustria “Linee guida per lo svolgimento delle attivita del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-bis TUF”.

II Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi:

ha definito le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione
dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;
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* ha definito, nell’'ambito della definizione dei piani strategici, industriali e finanziari, la
natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emittente;

* ha valutato, con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza del sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia.
I Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’amministratore incaricato del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi, nonché sentito il collegio sindacale nomina e revoca il responsabile
della funzione di internal audit, assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate
all’espletamento delle proprie responsabilita e ne definisce la remunerazione
coerentemente con le politiche aziendali.

Nel corso degli ultimi esercizi il Gruppo ha definito le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno dirette a razionalizzare il complessivo sistema di controllo interno
attraverso la mappatura e la classificazione dei soggetti che ne fanno parte, la
schematizzazione dei principali flussi di reportistica allinterno del Gruppo stesso e la
descrizione delle responsabilita ed ambiti delle attivita in essere.

La valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi viene
periodicamente condotta per verificarne in particolare la idoneita a:

* reagire tempestivamente a significative situazioni di rischio, prevedendo adeguati
presidi di controllo;

e garantire, nell’ambito dei processi aziendali, un adeguato livello di separazione tra le
funzioni operative e quelle di controllo, cosi da impedire il verificarsi di situazioni di
conflitto di interesse nelle competenze assegnate;

e garantire, nell’ambito delle attivita operative ed amministrativo-contabili, I'utilizzo di
sistemi e procedure che assicurino la registrazione accurata dei fenomeni aziendali e
dei fatti della gestione, nonché la predisposizione di flussi informativi affidabili e
tempestivi all'interno e all’esterno del Gruppo;

* prevedere modalita per la comunicazione tempestiva dei rischi significativi e delle
anomalie di controllo emerse verso appropriati livelli del Gruppo, consentendo
I'individuazione e la tempestiva esecuzione di azioni correttive.

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e del controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria (ex art. 123 bis, comma 2, lettera b), T.U.F)

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo _di informativa finanziaria

Il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione all'informativa
finanziaria del Gruppo si fonda principalmente sull’applicazione ed il monitoraggio
delle procedure aziendali rilevanti ai fini della predisposizione e diffusione
dell'informativa contabile.

In particolare, il sistema di controllo interno si articola nelle seguenti fasi:
a) Identificazione e valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria;
b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;

c)  Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati.
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Le procedure e gli strumenti di valutazione utilizzati dal Gruppo sono periodicamente
soggetti a processi di revisione volti a verificarne I'adeguatezza e 'operativita rispetto
alla realta aziendale, che ¢ per sua natura mutevole. E stato quindi predisposto un flusso
informativo per consentire di mantenere, aggiornare e migliorarne, ove possibile, la
qualita del sistema.

a) Identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria: I'identificazione
sia del perimetro delle entita e dei processi “rilevanti” in termini di potenziale impatto
sull'informativa finanziaria, sia dei rischi conseguenti all’eventuale mancato
raggiungimento degli obiettivi di controllo avviene tramite un’analisi quantitativa sulle
voci di bilancio ed una valutazione qualitativa dei processi.

Danalisi quantitativa ¢ finalizzata all'identificazione delle poste di bilancio significative,
che viene effettuata applicando il concetto di “materialita” alle voci aggregate del
bilancio di verifica del Gruppo Cairo Communication. La soglia di materialita scelta ¢
stata determinata come percentuale fissa, in ottemperanza a quanto previsto dall’art.
2621 del Codice Civile (sostituito con la legge 28 dicembre 2005, n. 262).

Identificati i conti significativi, attraverso I’abbinamento conti-processi si giunge quindi
all'identificazione dei processi rilevanti.

Danalisi qualitativa, attraverso la valutazione della rilevanza dei processi per il business
e del loro livello di complessita, integra I’analisi quantitativa determinando I'inclusione
o I'esclusione di processi dall’ambito di riferimento.

Per ogni processo identificato come rilevante, sono quindi individuati i rischi specifici
di processo, che nel caso in cui si verificassero, comprometterebbero il raggiungimento
degli obiettivi connessi al sistema, vale a dire quelli di accuratezza, affidabilita,
attendibilita e tempestivita dellinformativa finanziaria.

Il dirigente preposto rivede la definizione dell’'ambito di riferimento con cadenza
almeno annuale e ogniqualvolta si manifestino degli elementi che possano modificare
in modo rilevante 'analisi effettuata.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: I'identificazione dei
controlli necessari a mitigare i rischi individuati ¢ effettuata associando ai rischi
identificati i relativi obiettivi di controllo, intendendo I'insieme degli obiettivi che il
sistema di controllo sull'informativa finanziaria intende conseguire al fine di assicurare
una rappresentazione veritiera e corretta.

I controlli rilevati sono formalizzati all'interno di un’apposita matrice (“Matrice dei
rischi e dei controlli”).

¢) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: le attivita di valutazione del
sistema di controllo amministrativo e contabile ¢ svolta su base almeno annuale.

La valutazione dell’adeguatezza e dell’effettiva applicazione dei controlli ¢ effettuata
attraverso specifiche attivita di verifica, volte a garantire il disegno e I'implementazione
dei controlli identificati, su indicazione e con il coordinamento del dirigente preposto.
Ogni test, con il relativo esito, ¢ documentato tramite la formalizzazione di una scheda
e I'archiviazione delle evidenze.

Sulla base del risultato dell’attivita di verifica, il dirigente preposto, con la
collaborazione della struttura a supporto, definisce un piano di rimedio al fine di sanare
eventuali carenze che possano impattare negativamente sull’efficacia del sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno in relazione allinformativa finanziaria.

Con cadenza almeno annuale, il dirigente preposto riferisce al Comitato Controllo e



Rischi, al collegio sindacale e comunica agli organismi di vigilanza di societa, in
riferimento alle modalita con cui ¢ condotta la valutazione di adeguatezza e di effettiva
applicazione dei controlli e delle procedure amministrativo-contabili ed esprime la sua
valutazione sull’adeguatezza del sistema di controllo contabile e amministrativo.

Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi coinvolge, ciascuno per le proprie
competenze:

. il Consiglio di Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione

dell’adeguatezza del sistema ed ha individuato al suo interno:

i) Pamministratore incaricato dell'istituzione e del mantenimento di un efficace
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (I"‘amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi”), nonché

ii) il Comitato Controllo e Rischi, con il compito di supportare, con un’adeguata
attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione
relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle
relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

. il responsabile della funzione di internal audit, incaricato di verificare che il sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;

. gli altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e

gestione dei rischi;

. il collegio sindacale, che vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi.

Larticolo 154-bis del TUF prevede I'introduzione, nell’ambito dell’organizzazione
aziendale delle societa con azioni quotate, della figura del “dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari”. Egli, nominato dal Consiglio di
Amministrazione, di concerto con I'amministratore delegato, ¢ responsabile di
progettare, implementare ed approvare il modello di controllo contabile e
amministrativo, nonché di valutarne I'applicazione, rilasciando un’attestazione relativa
al bilancio semestrale, annuale e consolidato.

Il dirigente preposto ¢ inoltre responsabile di predisporre adeguate procedure
amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e consolidato e di
fornire alle societa controllate, considerate come rilevanti nell’ambito della
predisposizione dell'informativa consolidata del Gruppo, istruzioni per lo svolgimento
di opportune attivita di valutazione del proprio sistema di controllo contabile.

Valutazione complessiva dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi

Sulla base delle informazioni ed evidenze raccolte con il supporto dell’attivita istruttoria
svolta dal Comitato Controllo e Rischi e con il contributo del management e del
responsabile della funzione di internal audit, il Consiglio di Amministrazione ritiene
che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in essere sia complessivamente
idoneo a consentire con ragionevole certezza il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
La valutazione in quanto riferita al complessivo sistema di controllo interno, risente dei
limiti insiti nello stesso. Anche se ben concepito e funzionante, infatti il sistema di



11.1

Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi

11.2
Responsabile della funzione
di internal audit

controllo interno puo garantire solo con “ragionevole certezza” la realizzazione degli
obiettivi aziendali.

II' Dr. Marco Pompignoli, amministratore esecutivo, incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ha svolto nel corso
dell’esercizio il compito di:

- curare l'identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e
di compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla societa e
dalle sue controllate per sottoporli all'esame del Consiglio;

- dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, provvedendo alla proget-
tazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno, verificandone costan-
temente I'adeguatezza complessiva, I'efficacia e I'efficienza;

- occuparsi dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e
del panorama legislativo e regolamentare.

I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha
richiesto alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche sulle principali aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone comunicazione al presidente del Comitato Controllo e Rischi e al
presidente del collegio sindacale e riferendo al Comitato Controllo e Rischi in merito
alle risultanze emerse nello svolgimento di tale attivita.

Svolge il ruolo di responsabile della funzione di internal audit un professionista esterno,
il Rag. Ezio Micheli, nominato a fine 2007 su proposta dell’amministratore esecutivo
incaricato del sistema di controllo interno e sentito il parere del Comitato Controllo e
Rischi, che riferisce del suo operato al Comitato Controllo e Rischi ed al collegio
sindacale.

II Consiglio di Amministrazione ha attribuito al responsabile della funzione di internal
audit gli incarichi previsti dal Codice di Autodisciplina e ne ha definito la
remunerazione, coerentemente con le politiche aziendali, disponendo in suo favore di
mezzi adeguati allo svolgimento delle funzioni allo stesso assegnate.

Con riferimento a tale funzione, il Consiglio di Amministrazione ha verificato, sentito
I'interessato, la sussistenza dei necessari requisiti di professionalita ed indipendenza. In
particolare, il responsabile della funzione di internal audit non ¢ responsabile di alcuna
area operativa e non dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative,
ivi inclusa I'area amministrazione e finanza.

Il responsabile della funzione di internal audit ha avuto accesso diretto a tutte le
informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico ed ha riferito del proprio
operato al Comitato Controllo e Rischi ed al collegio sindacale e all’amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno.

Nel corso dell’esercizio l'attivita del responsabile della funzione di internal audit si ¢
concentrata principalmente nella verifica del processo di aggiornamento e
implementazione delle procedure aziendali. Il responsabile della funzione di internal audit
e componente dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 di cui al successivo § 11.3.

I1 responsabile della funzione di internal audit, anche operando tramite consulenti
esterni non correlati ed esperti in tali ambiti, messi a disposizione della Societa:



* ha verificato in via continuativa (non avendo riscontrato specifiche necessita),
I'operativita e l'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, basato su un processo strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi, nonché I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi
i sistemi di rilevazione contabile;

* ha riferito periodicamente al Comitato di Controllo e Rischi (nel corso delle riunioni di
tale comitato, alle quali hanno partecipato anche il presidente del collegio sindacale
della societa nonché I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi), le adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento, oltre che una valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato in data 31 marzo 2008 un Modello di

. . . . . . . 11.3
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (Modello Orgamzzatlvo), Modello Organizzativo
dotandosi cosi di un complesso generale di principi di comportamento e procedure ex D. Lgs. 231/2001

rispondenti alle finalita ed alle prescrizioni richieste dal D.Lgs. 231/01 sia in termini di
prevenzione dei reati e degli illeciti amministrativi sia in termini di controllo dell'attuazione
del Modello stesso. Analogo modello organizzativo ¢ stato adottato in data 13 novembre
2008 anche dalle controllate Cairo Pubblicita S.p.A. e Cairo Editore S.p.A.
Nell’ambito dell’attivita di verifica dell’applicazione e dell’aggiornamento del proprio
Modello di organizzazione:

* nel corso del 2009 lorganismo di vigilanza ha ritenuto opportuno proporre
I'aggiornamento del Modello per riflettere I'introduzione, nella sua parte generale e
speciale, di una parte dedicata ai reati di ricettazione e riciclaggio e di una parte
dedicata ai reati informatici, che non erano stati trattati nella versione originaria;

* nel corso del 2012 l'organismo di vigilanza ha ritenuto opportuno proporre
I'aggiornamento del Modello per riflettere I'introduzione, nella sua parte generale e
speciale, di una parte dedicata ai delitti in materia di diritto di autore previsti dalla legge
633/1941 (art. 25 novies d. lgs. n. 231/01), che non erano stati trattati nella versione
precedente.

Il Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2012 ha approvato quindi il nuovo
Modello, che recepisce tali modifiche.

11 Modello Organizzativo adottato é costituito da un insieme organico di principi, regole

e schemi organizzativi relativi alla gestione ed al controllo dellattivita sociale ed ¢

rappresentato da un documento illustrativo che:

- individua le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- prevede specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle
decisioni della societa in relazione ai reati da prevenire;

- individua modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

- prevede obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e 'osservanza dei modelli (Organismo di Vigilanza);

- introduce un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate dal Modello Organizzativo.
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11.6

Coordinamento tra soggetti
coinvolti nel sistema

di controllo interno e

di gestione dei rischi

Il Modello Organizzativo adottato prevede la presenza di un organo collegiale con
Iincarico di assumere le funzioni di organo di controllo (organismo di vigilanza) con
autonomi compiti di vigilanza, controllo e iniziativa in relazione al Modello stesso,
composto da tre membri che devono essere scelti tra soggetti dotati di comprovata
competenza in materia ispettiva, amministrativo-gestionale e giuridica, i quali devono
altresi possedere requisiti di professionalita e onorabilita.

In particolare I'organismo di vigilanza ha il compito di verificare che I'ente sia dotato
di un Modello Organizzativo idoneo e di vigilare affinche lo stesso venga efficacemente
attuato, accertando in corso d’opera lefficacia del suo funzionamento, curandone il
progressivo aggiornamento, cosi da garantire un costante adeguamento ai sopravvenuti
mutamenti di natura operativa e/o organizzativa.

I componenti dell’organismo di vigilanza di Cairo Communication S.p.A. nell’esercizio
2012 sono stati il Rag. Ezio Micheli, responsabile della funzione di internal audit, I'avv.
Giacomo Leone e I'’Avv. Marco Bisceglia, Presidente.

LAssemblea degli azionisti del 28 aprile 2011 su proposta motivata del Collegio
Sindacale, ha conferito I'incarico per la revisione legale alla societa KPMG S.p.A. per il
novennio 2011 - 2019, approvandone il relativo corrispettivo.

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare il dr. Marco Pompignoli,
responsabile dell’area amministrazione e finanza del Gruppo Cairo Communication dotato
dei necessari requisiti di professionalita (laureato in economia aziendale e
precedentemente impiegato presso primaria societa di revisione, presso la quale ha
maturato significative esperienze in Italia ed all’estero, ed iscritto all’albo dei Dottori
Commercialisti di Forli), quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili.
Il dott. Marco Pompignoli dispone, quale consigliere di amministrazione della societa, di
deleghe esecutive e gestionali legate alla supervisione delle funzioni di amministrazione,
finanza e controllo di gestione del gruppo del quale I'emittente fa parte.

Per il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (Consiglio di Amministrazione, amministratore incaricato del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, comitato controllo e rischi, responsabile
della funzione di internal audit, dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, organismo di vigilanza e collegio sindacale), alle riunioni del
Comitato Controllo e Rischi partecipano normalmente anche:

- il Presidente del collegio sindacale,

- il socio o dirigente responsabile della Societa di revisione,

- "amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
dott. Marco Pompignoli, che ¢ anche dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari,

- il responsabile della funzione di internal audit, rag. Ezio Micheli, che ¢ anche
componente dell’Organismo di Vigilanza.

Annualmente, inoltre, il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza fissano
appositamente una riunione comune, alla quale partecipano anche 'amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ed il socio o dirigente



responsabile della societa di revisione, per 'opportuna analisi delle rispettive attivita
svolte nel corso dell’esercizio, per la pianificazione di quelle che verranno svolte
nell’esercizio successivo nonché per discutere congiuntamente, ognuno secondo i
rispettivi ambiti di competenza, eventuali problematiche di interesse comune.

In ogni caso, nel corso dell’esercizio, viene mantenuto un costante flusso informativo
tra il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza.

La Consob, con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, modificata con successiva 12.
delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, ha adottato, ai sensi dell’art. 2391-bis del codice Le operazioni con parti correlate
civile, nonché degli artt. 113-ter, 114, 115 e 154-ter del Decreto Legislativo 14 febbraio
1998 n. 58, il regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate ai quali gli organi di amministrazione delle societa che fanno ricorso al
mercato del capitale di rischio devono attenersi (il “Regolamento”).

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communication S.p.A. nella riunione dell’11
novembre 2010, previo parere favorevole degli amministratori indipendenti, ha adottato
le procedure per le operazioni con parti correlate (le “Procedure”), ai fini di assicurare
“la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate” poste in essere dalla Societa direttamente o per il tramite di societa
controllate, istituendo dunque anche un Comitato Parti Correlate.

Ai sensi del Regolamento, la Cairo Communication puo essere definita quale “societa
di minori dimensioni”, in quanto sia 'attivo dello stato patrimoniale sia 1 ricavi, come
risultanti del bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, sono inferiori ad Euro 500
milioni, essendo pari rispettivamente ad Euro 193 milioni circa e ad Euro 282 milioni
circa. Per le societa con tali caratteristiche il Regolamento prevede la possibilita di
“applicare alle operazioni di maggiore rilevanza, in deroga all'articolo 8, una procedura
individuata ai sensi dell'articolo 7" del Regolamento stesso (operazioni di minore
rilevanza).

Le procedure adottate dalla societa, che sono consultabili sul sito della societa
www.cairocommunication.it nella sezione Corporate Governance, al quale si rimanda
per una analisi completa, hanno identificato tra I'altro:

a) la definizione di parti correlate e operazioni;

b) ruoli e responsabilita;

¢) le operazioni di maggiore rilevanza, individuate come quelle nelle quali almeno uno
degli indici di rilevanza (indice di rilevanza del controvalore, indice di rilevanza
dell’attivo e indice di rilevanza delle passivita) definiti dal Regolamento sia superiore
alla soglia del 5%, o del 2,5% per le operazioni aventi ad oggetto atti dispositivi di
attivita immateriali di rilevanza strategica;

d) i casi di esenzione previsti dal Regolamento ai quali la societa ha optato di fare ricorso,
principalmente le operazioni di importo esiguo (Euro 150.000), i piani di compenso ex
art. 114-bis del TUF (ai quali si applicano gli obblighi in materia di trasparenza e
correttezza sostanziale e procedurale previsti dalle disposizioni pro tempore vigenti), le
operazioni ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard e
le operazioni con e tra societa controllate e/o collegate;




e) le modalita con cui si istruiscono e si approvano le operazioni con parti correlate e le

)

regole per i casi in cui la societa esamini o approvi operazioni di societa controllate;
le modalita e i tempi con i quali sono fornite, agli amministratori o consiglieri
indipendenti che esprimono pareri sulle operazioni con parti correlate nonché agli
organi di amministrazione e controllo, le informazioni sulle operazioni, con la relativa
documentazione, prima della deliberazione, durante e dopo l'esecuzione delle stesse.

Le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza sono riservate alla competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione e non possono formare oggetto di delega.
Tali operazioni, cosi come quelle di minore rilevanza, richiedono inoltre per il loro
compimento il motivato parere non vincolante del Comitato Parti Correlate, o dei
diversi presidi indicati nelle procedure.

Nel caso di una o piu operazioni approvate pur in presenza di un parere negativo espresso
dal Comitato e/o dai presidi alternativi, la societa predispone e mette a disposizione del
pubblico entro quindici giorni dalla chiusura di ciascun trimestre dell’esercizio presso la
sede sociale un documento contenente I'indicazione della controparte, dell’oggetto e del
corrispettivo delle operazioni approvate nel trimestre di riferimento nonché delle ragioni
per le quali si ¢ ritenuto di non condividere tale parere. Nel medesimo termine il parere ¢
messo a disposizione del pubblico in allegato al documento informativo di cui sopra o sul
sito internet della Societa www.cairocommunication.it.

Per le operazioni di maggiore rilevanza di competenza della Assemblea, qualora la
proposta di deliberazione sia approvata in presenza di un avviso contrario del Comitato
Parti Correlate (o dei presidi alternativi), il compimento dell’operazione sara impedito
qualora la maggioranza dei soci non correlati votanti esprima voto contrario
all’operazione, sempreche i soci non correlati presenti in Assemblea rappresentino
almeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto (meccanismo del c.d. whitewash).
A tale fine, nella proposta di deliberazione assembleare il Consiglio dovra inserire una
previsione che ne condizioni I'efficacia alla speciale maggioranza sopra indicata.

Le operazioni con parti correlate devono rispettare criteri di trasparenza e correttezza
sostanziale e procedurale e sono poste in essere nell’esclusivo interesse della Societa,
intendendosi:

- per “correttezza sostanziale”, la correttezza dell’'operazione dal punto di vista
economico, quando ad esempio il prezzo di trasferimento di un bene sia allineato con
i prezzi di mercato e, piu in generale, quando 'operazione non ¢ stata influenzata dal
rapporto di correlazione o quanto meno detto rapporto non abbia determinato
'accettazione di condizioni ingiustificatamente penalizzanti per la Societa;

- per “correttezza procedurale” il rispetto di procedure che mirano ad assicurare la
correttezza sostanziale dell'operazione e, pertanto, il rispetto di quelle norme attraverso
le quali si consente, almeno potenzialmente, che le operazioni con parti correlate non
determinino un ingiustificato pregiudizio alle ragioni della Societa e dei suoi investitori.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione convocata per la deliberazione di tali

operazioni con parti correlate i consiglieri che hanno un interesse, anche potenziale o

indiretto nell’operazione, informano tempestivamente ed in modo esauriente, in forma

orale, il Consiglio sull’esistenza dell'interesse e sulle circostanze del medesimo e si
allontanano al momento della deliberazione. Nel caso in cui I'allontanamento dei



ii)

consiglieri al momento della deliberazione possa essere considerato pregiudizievole al
permanere del necessario quorum costitutivo, il Consiglio puo decidere, all’'unanimita
dei presenti, che i consiglieri interessati non si allontanino.

Il Regolamento ha inoltre previsto una serie di obblighi di comunicazione al pubblico
delle operazioni di maggiore rilevanza, cosi come - in questo caso trimestralmente -
delle operazioni di minore rilevanza.

Il Comitato per I'approvazione delle operazioni con parti correlate (nel seguito, il
“Comitato Parti Correlate”), siano esse di maggiore o di minore rilevanza, ¢ nominato
dal Consiglio di Amministrazione e puo essere composto da tre componenti:

salvo che non ricorra l'ipotesi di cui al successivo punto (ii), i componenti sono
amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti. In tale caso tale Comitato
puo coincidere, come ad oggi coincide, con il Comitato Controllo e Rischi;

nel caso siano stati eletti quali componenti del Consiglio di Amministrazione almeno tre
amministratori Indipendenti, i componenti del Comitato sono tutti amministratori
Indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2011 ha nominato i componenti del
“Comitato Parti Correlate”, che risulta composto dai tre consiglieri indipendenti avv.
Marco Janni, Presidente, dott. Roberto Rezzonico e dott. Mauro Sala ed ha attribuito
Euro 20 mila su base annua quali compensi spettanti al Comitato Parti Correlate. Il
Comitato ¢ coadiuvato nei suoi compiti da un segretario (avv. Marco Bisceglia), in
favore del quale il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un compenso di Euro 2
mila su base annua.

Il Comitato ha il compito di effettuare tutte le attivita ad esso attribuite dal
Regolamento e dalle procedure e, in particolare, rilasciare un motivato parere
sull'interesse della Societa (o, ricorrendo le condizioni, delle societa da essa controllate)
al compimento delle operazioni con parti correlate nonché sulla convenienza e la
correttezza sostanziale delle relative condizioni. Ove lo richiedano la natura, I’entita e
le caratteristiche dell’operazione, il Comitato Parti Correlate ha la facolta di farsi
assistere, a spese della societa, da uno o piu esperti indipendenti di propria scelta,
attraverso 'acquisizione di apposite perizie e/o fairness e/o legal opinions.

II Consiglio di Amministrazione puo attribuire un compenso per speciali incarichi ai
sensi dell’art. 2389, 3° comma, del codice civile ai membri del Comitato per ogni
singola operazione per la quale ¢ richiesto il parere del Comitato stesso.

Ai sensi dell’art. 26 dello Statuto, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base
di liste presentate dagli azionisti contenenti non piu di cinque candidati.

In particolare:

- la nomina dei componenti il Collegio Sindacale avviene sulla base di liste che devono
essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorno precedente
la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
www.cairocommunication.it e con le altre modalita previste dalla legge e dalle norme
regolamentari, almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea. Nel caso in cui
alla scadenza del termine dei 25 giorni precedenti 'Assemblea sia stata depositata una
sola lista ovvero solo liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, ai sensi delle
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disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al quarto (termine statutario)
giorno successivo a tale data. In tal caso, la soglia del 2,5% di cui infra (o della diversa
misura minima stabilita dalla disciplina vigente) ¢ ridotta alla meta;

- sono ammesse alla votazione le liste presentate da soci titolari che, singolarmente o
congiuntamente, rappresentino una quota di capitale sociale pari ad almeno il 2,5%
ovvero alla diversa misura minima stabilita dalla Consob. La titolarita della quota
minima ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa; non possono essere
inseriti nelle liste candidati che ricoprano gli incarichi di sindaco in altre 5 (cinque)
societd quotate (non includendosi nelle stesse le societa controllate, ancorché quotate)
o comunque superino i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla legge e dalla
Consob o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
stabiliti dalla normativa applicabile. Ciascuna lista deve essere corredata: a) da
informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessiva detenuta nonché dalla
certificazione di legge della titolarita della quota di partecipazione, che puo essere
prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste; b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento, ai sensi delle disposizioni
applicabili; ¢) da un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché una dichiarazione con la quale i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Iesistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per la carica;

- la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
lista risultata seconda per numero di voti. Lo statuto non prevede I'elezione di piu di
un sindaco di minoranza, cosi come non prevede la possibilita di trarre dalla lista di
minoranza sindaci supplenti destinati a sostituire il componente di minoranza,
ulteriori rispetto al minimo richiesto dalla disciplina Consob;

- in caso vi siano due o piu liste che abbiano ottenuto pari numero di voti, prevale
quella presentata dalla piu elevata quota di capitale ovvero, in caso di parita, dal
maggior numero di soci;

- sono in corso di implementazione a livello statutario le norme cogenti che assicurano il
riparto dei sindaci da eleggere in base ad un criterio che assicura I'equilibio tra i generi.

LI’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011 ha nominato per un triennio, e quindi
fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013, sulla base dell’unica lista
presentata dall’azionista di maggioranza U.T. Communications S.p.A., approvata con il
voto favorevole del 75,791% del capitale sociale, il Collegio Sindacale composto dai tre
sindaci effettivi Dott. Marco Moroni, Presidente, Dott.ssa Maria Pia Maspes e Dott.
Marco Giuliani e due supplenti, il dott. Mario Danti ed il dott. Enrico Tamborini, che
hanno attestato I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive
cariche, in particolare dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3,
del Testo unico e dei requisiti d'indipendenza previsti da normative di settore
eventualmente applicabili in ragione dell’attivita svolta.



Collegio Sindacale

Carica Componenti In carica In carica  Lista (M/m)* Indipendenza ** (%) Numero altri

dal fino a da Codice incarichi ***
Presidente Marco Moroni 01/01 3112 M X 100 14
Sindaco Effettivo Marco Giuliani 01/01 3112 M X 100 12
Sindaco Effettivo Maria Pia Maspes 01/01 3112 M X 100 13
Sindaco Supplente Mario Danti 01/01 3112 M X n/a n/a
Sindaco Supplente Enrico Tamborini 01/01 31/12 M X n/a n/a

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’'ultima nomina: 2,5%

N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 5

NOTE:

* In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla
maggioranza (M) o da una minoranza (m).

ko In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di

presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato).

In questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto

interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF.

Nel corso dell’esercizio 2012 sono state tenute 5 riunioni del Collegio Sindacale della
durata media di 2 ore. Per I'esercizio in corso sono programmate n. 5 riunioni del

Collegio Sindacale, delle quali 1 gia tenuta.

Il collegio sindacale ha valutato I'indipendenza dei propri membri nella prima
occasione utile subito dopo la nomina, e poi annualmente, il permanere di tali requisiti.
Nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato (tra gli altri) tutti i criteri previsti
da