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1 Profilo dell’emittente

Cairo Communication S.p.A. ha adottato il sistemanaiministrazione e controllo tradizionale.

L’Assemblea dei Soci & l'organo sociale che esprine le sue deliberazioni la volonta degli

azionisti. Tradizionalmente nomina il Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione ha ogni piu ampiotpre di gestione per il perseguimento dello

scopo sociale, nel rispetto delle regole, anchedidiplinari, applicabili. Eletto ogni tre anni
dal’Assemblea nomina uno o piu Amministratori Ogdé e determina i poteri dei medesimi e del
Presidente.

Il Comitato per le Remunerazioni e le Nomine edhtitato Controllo e Rischi, istituiti all'internoetl

Consiglio, sono composti da suoi membri ed hannai@ini consultive e propositive per il Consiglio

di Amministrazione. Inoltre, & presente il Comit&arti Correlate, previsto dalle procedure per le

operazioni con parti correlate adottate dal 2010.

Il Collegio Sindacale €& I'organo avente funzioniwgilanza sull'osservanza della legge e dello

statuto nonché di controllo sulla gestione.

La funzione di controllo contabile spetta ad unai&a di Revisione, iscritta nello speciale albtwe ¢

e organo di controllo esterno alla Societa. AllziS@ di Revisione compete di verificare, nel corso
dell'esercizio, la regolare tenuta della contabifibciale e la corretta rilevazione dei fatti dstgene
nelle scritture contabili. Alla stessa spetta, il di accertare che il bilancio d’esercizio e lipue
consolidato corrispondano alle risultanze dellétsce contabili e degli accertamenti eseguiti e ¢th
medesimi documenti contabili siano conformi alleme che li disciplinano.

Le attribuzioni e le modalita di funzionamento degbani sociali sono disciplinate dalla legge, dai
regolamenti, dallo Statuto sociale e dalle delibera assunte dagli organi competenti in coerenza
con la disciplina prevista nel Codice di Autodisicip, redatto dal Comitato per l@orporate
Governancedi Borsa Italiana S.p.A. nel luglio 2015 (nel seguil “Codice di Autodiscipina”). Lo
Statuto sociale é disponibile presso la sede s@ahella sezioneorporate governanceel sito

Internetwww.cairocommunication.it

Con riferimento alle tematiche di “responsabilitiale d'impresa”, Cairo Communication S.p.A. ha
redatto la sua prima Dichiarazione consolidata atiattere non finanziario, relativa all'esercizio
finanziario 2017, in conformita alle richieste demgticoli 3 e 4 del D.Igs. 254/16.

Tramite tale strumento informativo la Societa haso fornire un quadro complessivo delle politiche
praticate, dei principali rischi e delle modaliegdstione in essere relative alle tematiche anthlien
sociali ed attinenti al personale nonché afferahtiispetto dei diritti umani ed alla lotta contieo

corruzione attiva e passiva.



In tale contesto gli obiettivi primari di Cairo Comanication S.p.A., nell’'ottica di incrementare e
garantire nel medio-lungo periodo lo sviluppo esdstenibilita dell'attivita, sono la produzioneze |
divulgazione di cultura, informazione e servizingrattenimento, nel rispetto dei principi di likégrt
indipendenza, correttezza e pluralismo, anchevattsa lo sviluppo e l'innovazione tecnologica di
tutte le piattaforme di comunicazione.

La presente Relazione sul governo societario e agiéetti proprietari € relativa a Cairo
Communication S.p.A. ed alle sue controllate Cd&ubblicita S.p.A., Cairo Editore S.p.A., La7
S.p.A., Cairo Network S.r.l. (nel seguito “Gruppai® Communication”) e non riguarda la
governancedella controllata RCS MediaGroup S.p.A. e le soatwllate (nel seguito, “Gruppo
RCS", in quanto tale societda, anch’essa quotatayvede autonomamente alla determinazione e
definizione dellagovernancesd alla sua concreta declinazione, come risulia daaloga relazione

predisposta e diffusa da RCS MediaGroup S.p.Atamgiini e con le modalita di legge.

2 Informazioni sugli assetti proprietari (ex art.2B bis, comma 1, T.U.F) alla
data del 26 marzo 2018

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123 bispwa 1, lettera a), T.U.F.)

Al 26 marzo 2018 il capitale sociale di Cairo Conmication S.p.A. ammonta a Euro 6.989.663,10,
interamente versato e sottoscritto, ed & costiti#on. 134.416.598 azioni, senza indicazione del

valore nominale.

N° azioni % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
capitale sociale

Borsa Italiana Ai sensi di legge e
Azioni ordinarie 134.416.598 100% Segmento di statuto
Star

Non sono stati emessi strumenti finanziari chebafiscano il diritto di sottoscrivere azioni di nuso
emissione.
Non sono previsti piani di incentivazione a baseraria che comportino aumenti, anche gratuiti, del

capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 1B&, comma 1, lettera b), T.U.F.)

Non vi sono restrizioni al trasferimento di titald eccezione di quanto previsto dalle disposizioni
materia di rappresentanza, legittimazione, cirdolsz della partecipazione sociale previste pdoiiti

negoziati nei mercati regolamentati.



C) Partecipazioni rilevanti (ex art. 123 bis, comméettera c), T.U.F.)

Al 26 marzo 2018, secondo quanto risulta dalle guoazioni ricevute ai sensi dell’'art. 120 T.U.F.

nonché dall’aggiornamento del libro soci, i priraigzionisti di Cairo Communication S.p.A. sono i

seguenti:
Dichiarante Azionista diretto Quota % Quota %
su capitale su capitale
ordinario votante
URBANO ROBERTO CAIRO  U.T. BELGIUM HOLDING S.A. 9,16% 9,16%
URBANO ROBERTO CAIRO  URBANO ROBERTO CAIRO 7,22% 7,22%
d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex ar23 bis, comma 1, lettera d), T.U.F.)

L’Assemblea Straordinaria di Cairo Communicatiorh #@ luglio 2016 ha deliberato la modifica
degli articoli 6 e 13 dello statuto sociale al fuientrodurre il meccanismo della maggiorazioné de
diritto di voto, di cui all'art. 127-quinquies dé&l. Lgs. 58/98. In particolare, il meccanismo della
maggiorazione consentira I'attribuzione di duettlidi voto per ciascuna azione ordinaria Cairo
Communication che sia appartenuta al medesimo ia@odella Societa per un periodo continuativo
di almeno 24 mesi, a decorrere dall'iscrizione mapposito elenco speciale, tenuto a cura della
Societa. Al 26 marzo 2018:

- gli azionisti iscritti all'apposito elenco speciafger la legittimazione al beneficio del voto
maggiorato sono: U.T. Communications S.p.A. cor88.822.123 azioni, a far data dal 29
dicembre 2016; U.T. Communications S.p.A. con n909.623 azioni, a far data dal 14 febbraio
2018; UT Belgium Holding SA con n. 12.307.500 agi@nfar data dal 14 febbraio 2018 ed il
Dott. Urbano Cairo con n. 9.705.000 azioni, a fataddal 14 febbraio 2018. Tutte posizioni
riferibili al soggetto controllante Dott. Urbanoi€a

- non sono ad oggi stati emessi titoli che conferisadiritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanidimesercizio dei diritti di voto (ex art.
123 bis, comma 1, lettera e), T.U.F.)

Non sono previsti piani di partecipazione azionaea dipendenti. e/o meccanismo di esercizio dei
diritti di voto.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123 bis,mama 1, lettera f), T.U.F.)

Non sono previste restrizioni ai diritti di votovdrse da quelle di legge.



9) Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma itdea g), T.U.F.)

Non sono presenti accordi tra azionisti ai seniage 122 T.U.F.

h) Clausole dichange of control(ex art. 123 bis, comma 1, lettera h), T.U.Fdisposizioni

statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comniarle 104-bis),

La capogruppo e/o sue controllate non hanno stipalecordi significativi che acquistano efficacia,
sono modificati 0 si estinguono in caso di cambiatmeli controllo della societa contraente, tranne
guanto di seguito indicato:

- il contratto di finanziamento stipulato da Cairon@ounication con Intesa Sanpaolo S.p.A (una
linea revolving di importo complessivo di Euro 1dioni, utilizzata per Euro 78,2 milioni al
31 dicembre 2017) prevede il rimborso anticipatocaso di cambio di controllo di Cairo
Communication e qualora quest'ultima cessi di detendirettamente o indirettamente, una
partecipazione almeno pari al 35% del capitalessedi RCS;

- il contratto di finanziamento di Euro 10 milionisidui, erogato da Unicredit S.p.A nel mese di
luglio 2014 alla societa Cairo Network S.r.l. (irsnente controllata da Cairo Communication
S.p.A.) in relazione alla operazione di acquistd dietti d'uso delle frequenze televisive,
prevede il rimborso anticipato nel caso (i) inacdscambio di controllo di La7; e (ii) nel caso in
cui Urbano Cairo cessi di detenere, direttamentedoettamente, la partecipazione sociale di
controllo ai sensi dell’art. 2359 del Codice CivilleCairo Communication.

Si segnala inoltre, per completezza, che il camtrdit finanziamento stipulato dalla controllata RCS

MediaGroup con un pool di banche (suddiviso in limea di creditaerm amortisingdell’'importo di

Euro 232 milioni e una linea di credito revolvinglldmporto di Euro 100 milioni) prevede il

rimborso anticipato nel caso di “cambio di contwblthe si verifica laddove i membri della famiglia

Cairo cessino di avere, direttamente o indirettamdhcontrollo di RCS MediaGroup ai sensi e per

gli effetti di cui all’art. 2359, comma 1, numerpelnumero 2 del cod. civ..

Si precisa inoltre che lo statuto sociale:

- non deroga alle disposizioni supassivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 e 2, del TUF;

- non prevede I'applicazione delle regole di neuwtrazione contemplate dall’art. 104-bis, commi
2 e 3, del TUF.



)] Deleghe ad aumentare il capitale sociale e aumiani all’acquisto e disposizione di azioni

proprie (ex art. 123 bis, comma 1, lettera m), F.V.

Non vi sono delibere assembleari tuttora efficdm attribuiscano al Consiglio di Amministrazione
deleghe ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile.

L'Assemblea dei soci dell’'8 maggio 201dgpo aver revocato I'analoga delibera assunta a@ie
2017, ha approvato la proposta di acquisto e digjpoe di azioni proprie ex art.2357 e seguenti
C.C., con la finalita di stabilizzazione del titalella Societa e di sostegno della liquidita, anchee

il Consiglio di Amministrazione lo ritenesse oppor - operando tramite intermediario indipendente
ai sensi della prassi di mercato n. 1, o per aostitun “magazzino titoli” ai sensi della prassi di
mercato n. 2 di cui alla Delibera Consob 16839/2088Ile finalita ivi indicate. Il Consiglio & stato
autorizzato all’acquisto di azioni proprie nel numenassimo consentito dalla legge, per un periodo
di 18 mesi dalla data di autorizzazione, medianiiezzo delle riserve disponibili, ivi compresa la
riserva per sovrapprezzo azioni, risultanti dafiinb bilancio regolarmente approvato. In particelar
tale acquisto potra esser fatto in una o piu velbguistando azioni direttamente sul mercato sexond
le modalita previste all'art. 144 bis, comma 1ltdet b, del Regolamento Emittenti e tramite
intermediario specializzato in conformita a quantevisto dal Regolamento di Borsa ed alle relative
Istruzioni nonché, in caso di operazioni effettuag’ambito delle prassi di mercato ammesse di cui
alla delibera Consob 16839/2009, a quanto prewstiale delibera. Il prezzo minimo e il prezzo
massimo di acquisto per azione sono fissati inroporto pari alla media dei prezzi ufficiali di
acquisto del titolo rilevati da Borsa lItaliana 3.pnei 15 giorni lavorativi precedenti I'acquisto,
rispettivamente ridotta o aumentata del 20%. Nsbca cui le operazioni di acquisto di azioni
proprie vengano realizzate nell’ambito delle prassimesse di cui alla delibera Consob 16839/2009
I'acquisto di azioni proprie & soggetto agli uleerilimiti, anche di prezzo, ivi previsti. Il Corglio
stato autorizzato anche alla vendita, in una ovplte, delle azioni proprie eventualmente acquistat
fissando il prezzo minimo della vendita per aziémeun importo non inferiore al prezzo minimo
calcolato con i criteri previsti per I'acquisto. INeso in cui le operazioni di vendita di azionbjprie
vengano realizzate nell'ambito delle prassi ammafiseui alla delibera Consob 16839/2009, la
vendita di azioni proprie &€ soggetta agli ulterlomiti, anche di prezzo, ivi previsti.

Alla data del 31 dicembre 2017, Cairo Communicapiossedeva un totale di n. 779 azioni proprie,
pari allo 0,001% del capitale sociale per le qaakpplica la disciplina dell’art. 2357-ter del ol

civile.



Attivita di direzione e coordinamento

Cairo Communication, pur essendo soggetta al démuodiritto da parte di U.T. Communications
S.p.A. - a sua volta controllata direttamente d#t.dJrbano Cairo - non é soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento di tale societa né comermtj altro ente. Il Consiglio di Amministrazione
di Cairo Communication ha ritenuto di giungere & taonclusione considerando, tra l'altro,
'assenza di elementi ulteriori (rispetto al meomirollo) che possano far concludere per I'esisienz
della direzione unitaria e la circostanza che & Communications S.p.A. €, di fatto, una holding d
partecipazioni e non ha mai in concreto esercaétiadi indirizzo e/o di ingerenza nella gestione d
Cairo Communication S.p.A., limitandosi alla gestalella propria partecipazione di controllo.

*kk
Si precisa che le informazioni richieste dall’astix 123-bis, comma primo, lettera (i)g{i' accordi
tra la societa e gli amministratori, i componentlcdcconsiglio di gestione o di sorveglianza che
prevedono indennita in caso di dimissioni o licam#ento senza giusta causaono illustrate nella
sezione della Relazione alla Remunerazione pulthlaissensi dell’art. 123-ter del TUF e che non vi

sono informazioni da comunicare ai sensi dell’8B28-bis, primo comma lettera (l).

3 Compliance (ex art. 123 bis, comma 2, lettera®)J.F.)

Cairo Communication S.p.A. ha adottato il CodiceAdtodisciplina, che e accessibile al pubblico
sul  sito web del Comitato per la Corporate Goverean alla  pagina
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/codice.htm

Nessuna delle societa del Gruppo Cairo Communitagicsoggetta a disposizioni di legge non

italiane che ne influenzino la struttura di Corgger&overnance.

4 Consiglio di Amministrazione

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori e difiche statutarie (ex art. 123 bis, comma 1,
lettera l), T.U.F.)

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communigat S.p.A. € nominato dall’Assemblea sulla
base di liste di candidati presentate dagli azioaissensi degli articoli 14 e 15 dello statutdlale
societa.

In base allo statuto, tra 'altro:



sono ammesse alla votazione le liste presentasedaitolari, singolarmente o congiuntamente,
di una quota minima di capitale sociale pari adesmil 2,5%, ovvero alla diversa misura
minima stabilita dalla Consob (attualmente quesithd &€ stata determinata in misura pari al
2,5% con deliber20273 del 24 gennaio 2018 a titolarita della quota minima e determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registi@tfavore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la societa. La relativéficarione di legge pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il terpiegisto per la pubblicazione delle liste;

ogni lista deve contenere candidati in possessoedgiisiti di indipendenza richiamati dall’art.
147 ter, comma 4° del D. Lgs. 24 febbraio 1998&e4i quelli ulteriori previsti dal Codice di
Autodisciplina nel numero minimo previsto dalla mativa di legge e regolamentare, avuto
anche riguardo al segmento di quotazione dellengzimonché, ove contenga un numero di
candidati pari o superiore a tre (con arrotondameneccesso), il numero minimo di candidati
del genere meno rappresentato previsti dalla norandt legge e regolamentare vigente;

per poter essere ammessa alla votazione, ciasiaaléve essere corredata di un’esauriente
informativa sulle caratteristiche professionali ergonali dei candidati (comprensiva
dell'indicazione del genere di appartenenza), deaithiarazione circa I'eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e gilielli ulteriori previsti dal Codice di
Autodisciplina e dell'indicazione dell'identita deioci che hanno presentato le liste e della
percentuale di partecipazione complessivamentesdass,

ai fini dell’elezione degli amministratori si tiernto delle sole liste che abbiano ottenuto
almeno la meta dei voti richiesti dallo statuto lagpresentazione delle liste;

nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto almesanketa dei voti richiesti dallo statuto per la
presentazione delle liste, risultano eletti alligzadi amministratore tutti i nominativi contenuti
nella lista che ha ottenuto il maggior numero dii,voon esclusione dell’'ultimo nominativo
elencato nella lista ed il nominativo indicato aihp posto della lista che risulta seconda per
numero di voti ottenuti e non sia collegata, nemmnérdirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il gi@gnumero di voti, a condizione che sia in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui dll'a48, 3° e 4° comma D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e di quelli ulteriori previsti dal Codidi Autodisciplina, senza di che risultera eletto,
in suo luogo, il primo candidato, in ordine progigs, di tale lista che abbia i predetti requisiti
di indipendenza. In caso vi siano due o piu lidte @bbiano ottenuto pari numero di voti,
prevale quella presentata dalla piu elevata quiatapitale ovvero, in caso di parita, dal maggior
numero di soci. Nel caso in cui sia presentatasate lista 0 una sola lista abbia ottenuto una

percentuale di voti almeno pari alla meta di quetthiesta dallo statuto per la presentazione di

10



una lista, tutti gli amministratori sono tratti tide lista. Nel caso in cui nessuna lista otteraga |
percentuale di voti indicata al precedente commguedsto articolo, tutti gli amministratori sono
tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numdr voti;

- qualora, in base al procedimento anzidetto, il monmaegli amministratori del genere meno
rappresentato sia inferiore a quello previsto dafleamativa vigente, si procedera ad escludere
tanti candidati eletti quanto necessario, tratiqfuelli che nella lista di maggioranza sono ultimi
nell'ordine di preferenza, sostituendoli con i cigiati muniti delle necessarie caratteristiche di
genere tratti dalla stessa lista in base all'orgiregressivo di elencazione. Qualora con questo
criterio non fosse possibile completare il numeegldamministratori da eleggere, all’elezione
dei consiglieri mancanti provvede - sempre nelatigpdei requisiti di genere - I'assemblea,
seduta stante, con deliberazione assunta a maggsosamplice su proposta dei soci presenti;

- nel caso in cui non venga presentata 0 ammessaaalista, gli amministratori sono nominati
dall’'assemblea con votazione a maggioranza relatied rispetto della normativa vigente in
tema di genere meno rappresentato, nellambite delhdidature presentate per iniziativa di soci
e depositate presso la sede sociale almeno sette grima della data fissata per 'assemblea di
prima convocazione unitamente alla esauriente nmitiva di cui al settimo comma di questo

articolo.

Piani di successione

Il Consiglio non ha al momento adottato piani persuccessione degli amministratori esecutivi,
anche considerando che l'attuale composizione dakiglio di amministrazione e delanagement

consentirebbe comunque di garantire la continweléargestione operativa in caso di venir meno di
un amministratore esecutivo. Il Consiglio di amrsirazione € comunque l'organo deputato ad

istruire e gestire I'eventualita di una sostitua@nticipata.

4.2 Composizione (art. 123 bis, comma 2, lettexaldU.F.)

L'Assemblea dei soci dell'8 maggio 2017 ha nominptr un triennio, e quindi in scadenza con
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019]asbase delle due liste presentate dall'azionista
U.T. Communications S.p.A. - titolare di una paiiazione rappresentativa del 33,95% del capitale
sociale della societa - e da un raggruppamentaidniti formato da societa di gestione del risgarm

e da altri investitort - titolari complessivamente di una partecipazioagpresentativa del 4,13% del

(¥ Trattasi di: Aletti Gestielle SGR S.p.A., gestatei fondi: Gestielle Obiettivo Italia, Gestiellmly Opportunity e Gestielle Obiettivo Europa; A=IrSGR
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capitale sociale della Societa, il Consiglio di Amistrazione della Societa, composto da:

- tre amministratori esecutivi: Urbano Cairo, PrestdeUberto Fornara e Marco Pompignoli;

- tre amministratori non esecutivi: Antonio MagnodiyaRoberto Cairo e Laura Maria Cairo;

- cinque amministratori indipendenti: Paola Mignanarella Caramazza, Daniela Bartoli, Massimo
Ferrari e Giuseppe Brambilla di Civesio.

In particolare, la lista presentata dall'azionittal. Communications S.p.A., che ha ottenuto una

percentuale di voti favorevoli pari all'84,517%clndeva i seguenti candidati:
1. Urbano Cairo (eletto)

Uberto Fornara (eletto);

Marco Pompignoli (eletto);

Roberto Cairo (eletto);

Laura Maria Cairo (eletta);

Antonio Magnocavallo (eletto);

Paola Mignani (eletta);

Marella Caramazza (eletta);

© ® N o o kD

Daniela Bartoli (eletta);

=
o

Massimo Ferrari (eletto);
11. Mario Cargnelutti (non eletto).
La lista presentata da un raggruppamento di atzidarsnato da societa di gestione del risparmiae d

altri investitori ha ottenuto una percentuale di Vavorevoli pari al 15,468% ed includeva i segiien

candidati:
1. Giuseppe Brambilla di Civesio (eletto);
2. Federico Lovadina (non eletto);
3. Fabiola Mascardi (non eletta).

Le liste e la rispettiva documentazione a corredd eomprese le dichiarazioni rilasciate da taluni
degli Amministratori eletti circa la sussistenza dequisiti di indipendenza richiesti dall’art. 1,48

comma 3, del TUF, nonché dei requisiti di indipermieprevisti dal Codice di Autodisciplina adottato

S.p.A. gestore del fondo Anima Star Italia Alto &atiale; Arca Fondi SGR gestore del fondo Arca Boaia Reale Equity Italia; Ersel Asset Management
SGR S.p.A. gestore del fondo Fondersel PMI; Eurigapital SGR S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon Rttm Italia 20, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon
Azioni ltalia, Eurizon Azioni PMI Italia e EurizoRrogetto Italia 40; Eurizon Capital SA gestorefdedi: Eurizon Fund - Equity Europe LTE, Eurizonneu
Equity Italy e Eurizon Fund - Equity Small Mid Céply; Kairos Partners SGR S.p.A. in qualitancdinagement companly Kairos International SICAV —
comparti: Pegasus, Italia, Risorgimento e Targely IAlpha; Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.tges dei fondi: Mediolanum Flessibile Italia,
Mediolanum Flessibile Strategico e Mediolanum Rlgkes Sviluppo Italia; Mediolanum International Fas1- Challenge Fund- Challenge Italian Equity; Zeni
Multistrategy Sicav e Zenit SGR S.p.A. gestorefdadi: Zenit Pianeta Italia e Zenit Obbligazionario
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dalla Societa - sono state pubblicate e sono ctaslilsul sito internet della Societa, nella sezo

Governance/Assemblee/Assemblea 2017.

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communiiat S.p.A., riunitosi in data 8 maggio 2017 ha,

tra I'altro:

attribuito:

al Presidente Urbano Cairo, le principali delegbecative e gestionali, ferme comunque le
competenze riservate al Consiglio dalla Legge dod8tatuto e per le operazioni con
significativo rilievo strategico, economico, patdmale o finanziario, come identificate dal

documento “Criteri per I'individuazione di operagidali significativo rilievo”;

allAmministratore Delegato Uberto Fornara, i potdr gestione e sviluppo della raccolta
pubblicitaria, nonché del personale e della reteediita operante nella raccolta pubblicitaria;
al consigliere Marco Pompignoli, I'incarico di sowendere e supervisionare le funzioni di

amministrazione, finanza e controllo di gestione;

- approvato le linee guida per il compimento delleragioni di significativo rilievo;

nominato:

I componenti del “Comitato Controllo e Rischi”, chisulta composto dai consiglieri non

esecutivi Paola Mignani (indipendente) (Presidermdaniela Bartoli (indipendente) e Antonio

Magnocavallo;

i componenti del “Comitato per le RemunerazionieeNomine”, che risulta composto dai

consiglieri indipendenti Marella Caramazza (Preside Daniela Bartoli e Giuseppe

Brambilla di Civesio;

i componenti del “Comitato Parti correlate”, chgulta composto dai consiglieri indipendenti

Massimo Ferrari (Presidente), Paola Mignani e Mai@hramazza.

La seguente tabella riporta le principali infornmairelative al Consiglio ed alla sua attivita:
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Comitato Comitato Comitato Parti
Consiglio di Amministrazione Controllo e | Remunerazio
S . . Correlate
Rischi ni e Nomine
o [ Do pA T e
. . . . In carica fino Non Indip. Indip. . * " o
Carica Componenti Nascita * carica a *k Esec. esec. | co diri:e TUFIZ chi % ®*) (**) *) (**) ®*) (**)
da *kk
President® | Urbano Cairo 1957 09/07/1997% 01/01L 31/12 N : - - 1 6/6 - - - - -
AD Uberto Fornara 1959 22/04/199 Olldl 31/12 I} - - - 6/6 - - - - - -
Amm.re’ | Marco Pompignoli 1967 23/05/2009 01/0L 31/12 N E - - 1 6/6 - - - - - -
Amm.re Laura Maria Cairo 1973 29/04/201p 01/¢1 131/ M - X - - - 6/6 -
Amm.re Roberto Cairo 1965 22/04/199p 01/¢1 31/12 - X - - - 6/6 - - - - - -
Amm.re | Antonio 1937 31/05/2000|  01/01 31/12 M - X - - - 6 71y { 11 - -
Magnocavallo
Amm.re Paola Mignani 1966 14/11/201¢ 08/45 31/12 - X X X 2 6/6 P 5/5 - M 6/6
Amm.re Daniela Bartoli 1969 08/05/2011 08/06 31/12 M X X X - 4/4 M 5/5 M 2/2 - -
Amm.re dGI'”CSISSSS Brambilly 4 g5 08/05/2017 |  08/05 31/12 m - X X X - 4 - M 272 - -
Amm.re Marella Caramazzg 1962 08/05/2037 08/p5 21/1 M - X X X 3/4 - - P 2/2 M 3/4
Amm.re Massimo Ferrari 1961 08/05/201) 08/95 31/12 M - X X X 1 4/4 - - - - P 4/4
Comitato Comitato Comitato Parti
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFER IMENTO Controllo e | Remunerazio Correlate
Rischi ni e Nomine
Amm.re Roberto Rezzonico 1941 20/11/2040 0l-gen 0338017 M - X X X - 2/2 p 2/2 - -
Amm.re Mauro Sala 1944 28/04/2011 01-gen 08/0572001 M - X X X - 2/2 M 2/2 M 1/1 M 2/2
Amm.re ° | Marco Janni 1937 31/05/2009 01-gen 08Mb72 M - X X X 3 2/2 - - M 1/1 P 2/2
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: CDA: 6 CCR: 7 CRN: 3 CPC: 6

Quorum richiesto per la presentazione delle listea parte delle minoranze per I'elezione di uno o pitnembri : 2,5%

NOTE

| simboli di seguito indicati devono essere insela colonna “Carica”™
* Questo simbolo indica 'amministratore incarice# sistema di controllo interno e di gestionerdshi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsabé#adgestione dell’emittente (Chief Executive Odfio CEO).

o Questo simbolo indica il Lead Independent Dire¢tdD).
* Per data di prima nomina di ciascun amministesrintende la data in cui I'amministratore éstadminato per la prima volta (in assoluto) nel GiEN' emittente.

** |n questa colonna € indicata la lista da cutatratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m™: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA).
*** |n questa colonna & indicato il numero di inicdni di amministratore o sindaco ricoperti dal segg interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri, in societa finamzjar
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiorellél Relazione sulla corporate governance gli isbasono indicati per esteso.
(*). In questa colonna € indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P”: presiden“M”: membro.

(**). In questa colonna é indicata la partecipagiategli amministratori alle riunioni rispettivamentlel CdA e dei comitati (indicare il numero dimiioni cui ha partecipato rispetto al numero
complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto papare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.). Si precisa che lermézioni riportate riguardano sia le riunioni deirfitati in carica sino all’8 maggio 2017 che lenioni

dei Comitati attualmente in carica.
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Il dott. Urbano Cairo € il fondatore del Gruppo ©aCommunication e ne ha guidato la crescita eilaggpo.
Laureato in economia aziendale all’'Universita Batcha maturato una significativa esperienza ngbee
editoriale e pubblicitario. Entrato in Fininvest 4882, dal 1985 e in Publitalia '80 diventandomneedirettore
generale nel 1990. Dal 1991 e poi amministratotega¢o di Mondadori Pubblicita. Nel dicembre 196Bda
Cairo Pubblicita, che inizia la sua attivita corttacessione di alcuni periodici del Gruppo RCSd&guindi
la crescita del Gruppo Cairo Communication, legincipali tappe sono legate all’acquisizione @98 della
societa Telepiu Pubblicita, poi Cairo TV, concesaita dedicata alla pay tv, alla acquisizione ebbfaio
1999 della Editoriale Giorgio Mondadori, alla quotme della Cairo Communication nel 2000, al cdttréi
concessione per La 7 a fine 2002, alla nascit@aiio Editore nel 2003 ed alla sua successivaitatti
sviluppo di nuove iniziative editoriali di succeqsancio di “For Men Magazine” e “Natural Style” In2003,
“Settimanale Dipiu” nel 2004, “Dipiu TV” e “Diva &®onna” nel 2005, “TV Mia” nel 2008, “Settimanale
Nuovo” ed il femminile “F’ nel 2012, “Settimanaleiddo” nel 2013,“Nuovo TV” nel 2015 e il quindicinale
“Nuovo e Nuovo TV Cucina” ed il settimanale “Enigptica Piu” nel 2016)all’'acquisizione di La7 nel 2013,
con il conseguente ingresso nel settore dellaigitelevisiva ed alla acquisizione del controlidcR€€S Media
Group nel 2016.

Il dott. Uberto Fornara, laureato in economia adéda all’'Universita Bocconi, opera all'interno datuppo
Cairo Communication fin dalla sua nascita ed hagrecedenza maturato una significativa esperienta ne
settore pubblicitario in Publitalia ‘80 dal 198%ei in Mondadori Pubblicita, dove nel 1994 divebBiigettore
Centrale Clienti. E' amministratore delegato andh€airo Pubblicita S.p.A.

Il dott. Marco Pompignoli € Responsabile Amministoae, Finanza e Controllo di Gestione del Gruppo

Communication dal giugno 2000 e Dirigente prepasta redazione dei documenti contabili societatiade
Cairo Communication S.p.A.. Laureato in econonzi@rzdale, ha in precedenza lavorato in primaridesédc

di revisione, maturando esperienze in ltalia eestéro.

L’ Avv. Laura Maria Cairo, sorella di Urbano Cailaureata in giurisprudenza ha collaborato conralstudi

legali a Milano e Alessandria, maturando esperienzdiritto fallimentare, civile e societario; d&2006
esercita la professione di avvocato in Alessan@ialge inoltre attivitd di insegnamento presssdaola

secondaria superiore in materie economico giurélich

Il dott. Roberto Cairo, fratello di Urbano Cairojmeprenditore nel settore dell'intermediazione infitiare

con la societa Il Metro Immobiliare, con sedi davib e in Liguria.

L'’Avwv. Antonio Magnocavallo esercita la professiodeavvocato civilista e societario a Milano dal619

attualmente in forma associata (Magnocavallo e éiaip E' attualmente Presidente o Vice Presidatite
alcune importanti fondazioni e associazioni. L’AWagnocavallo presta dal 1998 attivita di consuterd

assistenza legale per il Gruppo Cairo Communication

La dott.ssa Daniela Bartoliaureata in economia aziendale all'Universita Bocasercita la professione di

dottore commercialista ed ha maturato significaéisperienze nell'attivita professionale, con speaazione
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in consulenza in materia societaria, fiscale eildinbio, con particolare riguarda operazioni stdauatrie e

pianificazione fiscale. Attualmente é socia prdssstudio Galli - Persano Adorno — Villa

Il dott. Giuseppe Brambilla di Civesimureato in economia aziendale all’'Universita Batcha maturato una

forte esperienza nel settoretail dove ha ricoperto importanti incarichi, da ultingoale Presidente di
Carrefour ltalia e nel settore finanziario. Attualmente e Seniowiéor presso la societBrnst& Young

finacial servicesYice President deurocommerce BruxellesSenior Advisodi Luisa Spagnoli.

Y

La dott.ssa_Marella Caramazza € laureata in ecajomdn master in business administration e

specializzazione igocial sciences Studiosa e docente di organizzazione, in paatiecsi &€ concentrata sullo
studio di cambiamenti culturali nelle imprese. Haato e condotto numerosi programmi di consulenza e
formazione manageriale per imprese nazionali ernaionali accompagnando cambiamenti organizzativi
complessi. Ha approfondito i temi legati alla gas responsabile e sostenibile delle imprese. iEtdre
Generale dell&ondazione IstudMembro del Consiglio Direttivo disfor, del Consiglio Direttivo e della
Commissione di valutazione dipaform e fa parte del tavolo sulla legalita di Assolonalaae del tavolo sulle

pari opportunita della Citta Metropolitana di Mitan

Il dott. Massimo Ferrari ricopre attualmente I'irica di General Manager Corporate & Finance, GrGHD

di Salini Impregilo.Dopo aver conseguito la laurea in economia e cormimgresso I'Universita LUISS
Guido Carli di Roma, e stato Amministratore Deleg&irettore Generale e Responsabile degli investtim
di Capitalia Asset Management S@Birettore Generale e membro di vari comitati inteli Fineco Groupe
Senior Vice President e Segretario del Comitato ipeontrolli interni e rischi diUniCredit Group Ha
ricoperto inoltre la carica di Condirettore cerdral responsabile delivisione Emittenti di CONSORd é

stato Consigliere di Amministrazione di Borsa dak S.p.A.

La dott.ssa Paola Mignalsiureata in economia aziendale all'Universita Bogecgresso la quale fino al 1998
ha svolto collaborazioni in qualita di docente.a@®ualmente docente nel corso di Economia Aziendale
Corso di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunmaid'Impresa della Libera Universita di Lingue e
Comunicazione. Dottore commercialista, ha matumsigmificative esperienze nell'attivita professianal
Attualmente €& consulente presso la socR#itners S.p.Acon specializzazione in consulenze tecniche,
valutazioni di aziende e di rami di aziendea®pre la carica di Presidente del Collegio Saade o sindaco in
numerose societa. E’ sindaco effettivo dedlacieta quotata De Longhi S.p.A. e Presidente ddleg@io

Sindacale di LU-VE S.p.A..

Politiche di diversita

La Societa non ha alla data della presente Relezmwovveduto all’adozione di una specifica politidia
diversita per il Consiglio di Amministrazione ritemdo sufficiente, ai fini di una adeguata composiei
dell’'organo di amministrazione, il rispetto dei wésiti previsti dalle disposizioni normative e régoentari

nonché di quanto previsto dallo Statuto sociale.
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In particolare:

- ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUFiparto degli amministratori deve essere effdtiua
base a un criterio che assicuri I'equilibrio tigeneri; il genere meno rappresentato deve ottexiereno
un terzo degli amministratori eletti;

- ai sensi degli articoli 14 e 15 dello Statuto skegiaella composizione del Consiglio di Amminisicae
deve essere assicurato I'equilibrio tra il genewesahile ed il genere femminile nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan-empore vigenti;

- in sede di accettazione della candidatura gli anstnatori hanno dichiarato di possedere i requisiti
normativamente previsti per la carica e in paréioeldi possedere i requisiti di onorabilita ci ali
combinato disposto dall'art. 147 quinquies, commdel D. Lgs. n. 58/1998, dall'art. 148, commadl, d
D. Lgs. n. 58/1998 e dall'art. 2 del D.M. 30 ma22®0 n. 162.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altreeista

Il Consiglio, nella riunione del 14 marzo 2016, @elefinito i seguenti criteri generali circa ilmaro massimo
di incarichi di amministrazione e di controllo ittra societa che pud essere considerato compatibiteun
efficace svolgimento del ruolo di amministratoreCdiro Communication S.p.A.:

- per quanto riguarda gli amministratori esecutigsignon possono ricoprire alcun altro incarico etec
né comunque essere nominati sindaci in altre sodebtate, finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni e possono ricoprire sino agci@ incarichi non esecutivi nelle medesime societa;

- per guanto riguarda gli amministratori non ese¢ussi possono ricoprire sino a cinque incarichi
esecutivi o di sindaco in altre societa quotategriziarie, bancarie, assicurative o di rilevantighsioni,
sino a otto incarichi non esecutivi nelle medesboeieta e, comunque, non piu di quindici incarichi
complessivi;

- per guanto riguarda gli amministratori indipendefdérmi restando i limiti per gli amministratori mo
esecutivi, che si applicano anche agli amministratodipendenti, possono ricoprire sino a otto na
di amministratore indipendente in altre societatgigy finanziarie, bancarie, assicurative o divel#i
dimensioni;

intendendosi per societa di rilevanti dimensioneltgu nelle quali siano superati almeno due dei setju

parametri: fatturato superiore a Euro 500 miliodipendenti superiori a 500 unita, attivo dello stat

patrimoniale superiore a 50 milioni di Euro ed edehdosi dal computo le societa nelle quali Cairo

Communication S.p.A. (o la sua controllante) detenga partecipazione rilevante (come definite @ll’a77

del Regolamento Emittenti).

Gli amministratori di Cairo Communication S.p.A.modvestono comungue altre cariche in societa deadte

mercati regolamentati, societa finanziarie, bamgaassicurative o di rilevanti dimensioni, ad ecwez del

dott. Urbano Cairo, Presidente e Amministratoreegl#io della societa controllata RCS MediaGroupAS.p.

del dott. Marco Pompignoli, amministratore dell@ista controllata RCS MediaGroup S.p.A. e della.dsd
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Paola Mignani, sindaco effettivo di De Longhi S.peAPresidente del Collegio Sindacale di LU-VE S.p.A.

societa che non fanno parte del Gruppo Cairo Conzation né comunque del Gruppo RCS.

In data 26 marzo 2018, sulla base delle informaZmmite a cura degli interessati e tenuto comenganto
anche di ulteriori informazioni a disposizione, Gonsiglio ha verificato il rispetto da parte deiojpri
componenti dei criteri sopra illustrati circa il maro massimo di incarichi in altre societad — coroprs
individuate — che possa essere considerato conipation un efficace svolgimento dell'incarico di
amministratore della Societa, tenendo altresi colelita partecipazione a comitati costituiti allénho del

Consiglio.

Induction programme

In considerazione della significativa conoscenzidadscieta maturata dagli amministratori e defiesenza
accumulata negli specifici settori di competenzaui opera il Gruppo Cairo Communication, nonchélade
specifica preparazione personale e professionatgadcun componente del Consiglio di Amministragioih
Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto neeess la loro partecipazioneinfluction programmg
successivamente alla nomina e durante il mandaniziative finalizzate a fornire loro un’adeguaianoscenza
del settore di attivita in cui opera I'Emittentegllé dinamiche aziendali e della loro evoluzionenché del

guadro normativo ed autoregolamentare di riferiment

4.3 Ruolo del Consiglio (art. 123 bis, comma Ztdea d), T.U.F.)

Al Consiglio, da ultimo con deliberazione dell’8 guggo 2017 sono stati riservati i poteri di (i) atdare,
vendere e permutare rami aziendali, aziende peortinguperiori a Euro 30 milioni e (ii) il potere d
concedere avalli e fideiussioni, per importi supera Euro 15 milioni, considerati non delegabilsiagoli
amministratori, nonché le decisioni concernenti:

- l'esame ed approvazione dei piani strategici, itrils e finanziari della societa e del Gruppo ©@air
Communication, nonché il periodico monitoraggioaébro attuazione;

- il sistema di governo societario della Societa stiattura del Gruppo;

- la natura e del livello di rischio compatibile cgli obiettivi strategici dell’emittente nonché schi che
possono assumere rilievo nell'ottica della sosiétéib nel medio-lungo periodo dell'attivita
dell’emittente;

- lattribuzione e la revoca delle deleghe agli amstmatori delegati, che devono riferire al Consigli
almeno trimestralmente in merito all’attivita swhell’esercizio delle deleghe loro conferite;

- I'esame e approvazione delle operazioni: (i) aveatattere straordinario, e (ii) in potenziale dittof di
interesse.

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziodell’8 maggio 2017, ha inoltre individuato le opsomi

significative il cui esame e la cui approvaziomeangono nella competenza esclusiva del Consiglio.
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Le operazioni significative sono state identificate primo luogo definendo il significato del terrein

operazione. Con tale termine si intendono:

tutti gli atti di disposizione, anche a titolo gra, di beni mobili o immobili;

- la cessione, temporanea o definitiva, di dirittatiei a beni immateriali (marchi, brevetti, diritt'autore,
banche dati, etc.);

- la prestazione di opere e servizi;

- la concessione o I'ottenimento di finanziamentaeagzie (ivi comprese le lettere di patronage);

- ogni altro atto avente ad oggetto diritti a conterpatrimoniale.

Le operazioni significative sono poi quelle che paggetto, per le modalita e per la qualita deketroparte,

richiedono di essere comunicate al mercato ai séeliart. 114 del Testo Unico sulla Finanza, o ,che

comunque, abbiano un valore superiore ad Euro 3@nniln ogni caso non sono considerate operazione

significative la stipulazione di contratti di coss@one pubblicitaria, che costituiscono I'attivitpica della

Societa, qualora non prevedano impegni di spesaroulque impegni finanziari ulteriori rispetto al

riconoscimento al titolare del mezzo di una pengalet sul fatturato generato dal contratto.

Per cid che riguarda la disciplina, tali operazisono sottratte alla delega affidata agli ammiatsti e
pertanto sono soggette alla preventiva approvazilanparte del Consiglio di Amministrazione. Nel@as
cui, per l'urgenza dei tempi o per altre circostaparticolari, non sia possibile la previa convimae del
Consiglio di Amministrazione, il Presidente del Gigtio di Amministrazione della Societa potra coerpi
I'operazione con riserva di ratifica da parte dein€iglio di Amministrazione che dovra convocarepil

presto.

Sono espressamente escluse dall’ambito di appbicaziei suddetti criteri - e non devono, pertaatsere
oggetto di preventiva approvazione da parte dedleie®a - le operazioni significative realizzate Gauppo
RCS: il Consiglio di Amministrazione di RCS MediaBp S.p.A. valutera, quindi, in piena autonomia le

operazioni significative compiute dalla medesima.

Anche le operazioni con parti correlate di maggitlevanza - come di seguito descritto nel paragfdt‘le
operazioni con parti correlate™ sono riservate alla competenza esclusiva deki@bm di Amministrazione

della Societa e non possono formare oggetto dgeele
Il Consiglio:

- ha valutato positivamente nella riunione del 19 20a2018 l'adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della societa Cairo Camitation S.p.A. e delle sue societa controllatentiv

rilevanza strategica, con particolare riferimentsistema di controllo interno e di gestione dschi.

In tale contesto, e stato definito I'ambito dell@utazione, ossia, oltre a Cairo Communication/s,p.
sono state identificate le societa controllate Hvelevanza strategica sulla base del loro contdba
margini e ricavi del Gruppo. Tali societa sono R@&liaGroup S.p.A., Cairo Editore S.p.A., La7 S.p.A.
Cairo Pubblicita S.p.A., Cairo Publishing S.r.ICairo Network S.r.l..
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Relativamente all'iter seguito (descritto sintetiemte nel seguito), tale valutazione é stata comdotla

base dei seguenti elementi:

= informazioni ed evidenze raccolte con il suppord’altivita istruttoria svolta dal Comitato Conlim

e Rischi;

= informazioni provenienti dal Dirigente prepostoaatedazione dei documenti contabili societari ai
dell'art. 154-bis del TUF di Cairo Communicationp®., anche in merito alla valutazione

sull’adeguatezza del sistema di controllo contadiganministrativo;

= informazioni provenienti dagli Organismi di Vigilaa ex Decreto legislativo 231/01 di Cairo

Communication S.p.A., Cairo Editore S.p.A., La7.A.e Cairo Pubblicita S.p.A.;

= gli aspetti emersi a fronte della redazione deliam@ Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario relativa all’esercizio finanziario 201in termini di politiche praticate, principali dsi e
modalita di gestione in essere relative alle terhatiambientali, sociali ed attinenti al personale

nonché afferenti al rispetto dei diritti umani dic dotta contro la corruzione attiva e passiva;

= | risultati preliminari dell’analisi (mappatura) iddéschi ai fini della predisposizione di un piano

triennale dinternal Auditper il Gruppo Cairo Communication (ad esclusioneataeppo RCS);
= contributo del management della Societa e del Grupp

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communiiat S.p.A., inoltre, ha tenuto conto, ai fini della
valutazione di cui sopra, anche dei risultati detbarispondente attivita di valutazione del sistaha
controllo interno e di gestione dei rischi svoltalla piu rilevante controllata, RCS MediaGroup
S.p.A.; tale societa € anch’essa quotata e dotataresidi previsti dalle applicabili normative robé
dal Codice di Autodisciplina (si veda la relativalazione sul governo societario e gli assetti

proprietari);

- havalutato il generale andamento della gesti@m&rido in considerazione, in particolare, le infxmni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontanderiodicamente, i risultati conseguiti con quelli

programmati.
Riunioni Consiliari e informativa al Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell’'esercizio 2017 il Consiglio di Amnstrazione di Cairo Communication S.p.A. si & riarper
6 volte (4 dopo l'insediamento del nuovo Consigliaccessivo alla Assemblea dell'8 maggio 2017). Le
riunioni del Consiglio hanno una durata media dr& Per I'esercizio in corso sono programmate abme 5

riunioni del Consiglio di Amministrazione, dellea@u?2 gia tenute alla data del 26 marzo 2018.

Inoltre, sulla base del calendario finanziario didgatto sul sito internet della Societa nella seeion
Comunicazioni e Documenti/Calendario degli EvewitiStari, per I'esercizio 2018 é previsto che inSiglio

si riunisca anche nelle seguenti date:
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- il 14 od il 15 maggio 2018 (data da definirsi), peprovazione del resoconto intermedio di gestairgl

marzo 2018;
- i1 701'8 agosto 2018 (data da definirsi), perrappzione della relazione finanziaria semestrale820

- 13 o il 14 novembre 2018 (data da definirsi), pgpravazione resoconto intermedio di gestione al 30
settembre 2018.

Al fine di garantire agli Amministratori di agire imodo informato, la documentazione e le informaizio
relative ai fatti portati al’esame del Consiglion® trasmesse agli stessi a mezzo posta elettraoca
ragionevole anticipo (almeno 2 giorni prima, terenimormalmente rispettato salvo casi d’'urgenzagtismalla
data della riunione. Il termine €& stato normalmeidpettato nel corso dell’esercizio di riferimentwe non é
stato possibile farlo, il Presidente ha curato @tesero garantiti i necessari e adeguati approfenii
durante le sessioni consiliari. Nelle riunioni cting agli argomenti posti all’'ordine del giorno &tato
dedicato il tempo necessario per consentire umuttigd dibattito e sono stati incoraggiati, netieolgimento

delle riunioni, contributi da parte dei consiglieri

Il Consiglio ha ritenuto congruo il termine di iovpreventivo di documentazione pre-consiliare.it&e, in
generale, che la documentazione predisposta a gapgelle informative al Consiglio sulle questiadii
maggiore rilevanza e comunque sull'andamento dgditione e dei risultati economici sia stata adegim

termini di completezza.

In Consiglio non sono normalmente intervenuti diritf. Si ricorda che I'’Amministratore delegato Uber
Fornara e anche Direttore generale di Cairo Comeation S.p.A. e il Consigliere esecutivo Marco

Pompignoli &€ anche CFO della societa.
Valutazione del funzionamento e composizione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati

Il Consiglio di Amministrazione effettua, almenoaumolta I'anno, una valutazione sul funzionamengb d
Consiglio stesso e dei suoi Comitati nonché suta Hdimensione e composizione, tenendo anche atinto
elementi quali le caratteristiche professionali, ediperienza (anche manageriale) e di genere deéi suo

componenti, nonché della loro anzianita di cariteérd evaluation/reviety.

Relativamente all’'esercizio 2017, il processo dutazione di dimensione, composizione e funzionameel
Consiglio di Amministrazione e dei Comitati ad esaterni, & stato condotto internamente mediante la
definizione di un processo che ha visto il coinvolgnto di tutti gli Amministratori, sia come memiatel

Consiglio che per il ruolo ricoperto nei diversir@itati.

Tali procedure per l'attivita dboard evaluation/reviewha tenuto in considerazione anche I'efficacia del
funzionamento del Consiglio in termini di suo cdmito alla definizione dei piani strategici, al nitonaggio
sullandamento della gestione e sull’adeguatezzasideema di controllo interno e di gestione dschi. In
particolare, e stato definito frameworko modello di riferimento che verra utilizzato pervalutazioni nei
tre anni di durata del Consiglio nonché integratéuinzione di specifiche esigenze e delle mutatelizioni

di riferimento.
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Il Consiglio, nella sua riunione del 19 marzo 20fBgvia attivita istruttoria del Comitato Remunéoaz e
Nomine, ha esaminato le risultanze dell'autovaiotez, € emerso un giudizio complessivamente paositiv

merito alla dimensione, alla composizione e al inmamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati:

- la dimensione del Consiglio (undici componenti 'aetibito della previsione statutaria da cinque aicihd

appare congrua, avuto riguardo alle dimensionieetiglologia dell’attivita sociale;

- la composizione del Consiglio, avuto riguardo dtofache i tre Amministratori esecutivi, con spezafi
esperienza nella gestione d’impresa, uno dei gumlimateria contabile, sono affiancati da otto
amministratori non esecutivi, di cui cinque indigenti, con competenze sia giuridiche che econoneche

gestionali, di cui cinque indipendenti, risulta gati adeguata;

- il funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitaspresso nella tabella sopra esposta, apparentoere
con le dimensioni e la tipologia di attivita delacieta e con le ampie deleghe rilasciate al Rratided

ad altro Amministratore esecutivo.
Per tale autovalutazione, il Consiglio non si eadsw dell’opera di consulenti esterni.

Il Consiglio, come tradizione, non formula alcun@agosta 0 suggerimento circa eventuali candidadiiire

componenti il Consiglio di amministrazione.

L'Assemblea dell’8 maggio 2017 ha deliberato dipdissare i candidati eletti alla carica di compoadidl
Consiglio di amministrazione dal divieto di con@nza di cui all'art. 2390 c.c. per la durata deblimcarico,
limitatamente al proseguimento delle attivita irdé nei rispettivicurriculum vitaecosi come trasmessi alla
Societa all'atto di presentazione delle liste, femastando che il divieto di non concorrenza diadlart. 2390
del codice civile non trova applicazione rispettti ancarichi ricoperti in societa appartenentiGriuppo Cairo
Communication. Al momento, considerando che glicumcarichi assunti avvalendosi di tale dispensa s
riferiscono a societa interne al Gruppo (inclusil@ Gruppo RCS), il Consiglio di amministrazionenrita

ritenuto sussistente alcuna problematica da esamina

4.4 Organi Delegati

In considerazione delle dimensioni della Societdeé Gruppo Cairo Communication, al Presidente dott.
Urbano Cairo ¢hief executive officgisono attribuiti tutti i poteri di ordinaria e aardinaria amministrazione,

a eccezione dei poteri espressamente riservatioakiglio di Amministrazione ai sensi di Legge elalel
Statuto e dei seguenti ulteriori poteri: (i) il po# di acquistare o trasferire rami aziendali cersae per
corrispettivi superiori a Euro 30 milioni e (ii) doncedere garanzie di ogni genere a favore diperamporti

superiori a Euro 15 milioni.

Al Consigliere dott. Uberto Fornara sono inveceilatiti poteri di individuazione ricerca e sviluppti
iniziative relative all’attivita di vendita di spiagubblicitari e/o di concessionaria pubblicitaf&alvo che per
le iniziative dalle quali derivino impegni ed ol#li per I'emittente), di gestione dello sviluppdldeaccolta
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pubblicitaria, nei limiti delle linee programmatiehapprovate dal Consiglio o dal Presidente, norahé

gestione del personale e della rete di venditaaopemella raccolta pubblicitaria.

Al Consigliere dott. Marco Pompignoli, infine, étrdiuito 'incarico di sovrintendere e supervisioade
funzioni di amministrazione, finanza e controllogdistione del Gruppo Cairo Communication (ad eguhes
di RCS Mediagroup S.p.A. e sue controllate), chemrende il potere di gestire e coordinare I'atfivitel
personale dipendente delle aree interessate e dlidinare [I'attivita dei consulenti legali e fiscali

dell’emittente.

Tali deleghe rilasciate agli Amministratori non copo le competenze riservate al Consiglio
d’Amministrazione dalla Legge o dallo Statuto nadgler le operazioni con significativo rilievo segico,
economico, patrimoniale o finanziario, come idecdife dal documento “Criteri per lindividuazione d
operazioni di significativo rilievo” ed in particale le operazioni di maggiore rilevanza realizzaie parti

correlate.

Il Presidente &€ anche azionista di controllo dir€a&Communication S.p.A. e non ricopre la carica di
amministratore in nessun altro emittente che ngradenga allo stesso gruppo, non ricorrendo quimdi

situazione di c.dnterlocking directorate

Gli organi delegati hanno fornito adeguata e pécaihformazione - con cadenza trimestrale - al<tgiio e

ai Sindaci. Non é presente un comitato esecutivo.

4.5 Altri consiglieri esecutivi

Non sono presenti altri consiglieri esecutivi. News degli amministratori non esecutivi i) ricopeedarica di
amministratore delegato o di presidente esecutivonia societa controllata dal’Emittente aventevanza
strategica o ii) ricopre incarichi direttivi neliig@ttente o in una societa controllata avente ribeeastrategica

ovvero nella societa controllante.

4.6 Amministratori indipendenti

Amministratori indipendenti sono la dott.ssa Padignani, la dott.ssa Marella Caramazza, la dott3=aiela
Bartoli, il dott. Massimo Ferrari ed il dott. Giygee Brambilla di Civesio. Tali Amministratori hanno
dichiarato, in occasione della presentazione dei#fee dei candidati per il rinnovo del Consiglio di

Amministrazione, di possedere i requisiti di indigenza sopra indicati.

Come comunicato al mercato in data 8 maggio 201lbjts dopo la loro nomina, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione tenutasi in pariajdna verificato, valutato e comunicato al merégpossesso
in capo agli stessi dei requisiti di indipendenravjsti dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/9B“TIUF") e
dall'art. 3 del Codice di Autodisciplina.
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Sulla base delle informazioni fornite dai medesama disposizione della Societa il Consiglio, vaktka
ricorrenza dei requisiti di indipendenza di cuiaatl 148, comma 3, del TUF nonché la non ricoreediztutte
le fattispecie sintomatiche di assenza di indipemdeelencate nel criterio applicativo 3.C.1 del iCedli
Autodisciplina, considerando altresi I'assenza lémenti di fatto, oggettivi ed univoci, che dimastr
I'esistenza di particolari legami con I'emittentesoggetti legati allemittente (quale ad esempisatio di
maggioranza, etc.), ha confermato il possessoeadgiisiti di indipendenza sopra indicati in cap@eedetti

amministratori.

Il Collegio Sindacale, preso atto della valutazioperata dal Consiglio di Amministrazione, ha veafo la
corretta applicazione dei criteri e delle procedantettati dal Consiglio di Amministrazione al fidevalutare

l'indipendenza dei propri membri.

Il numero e le competenze degli Amministratori petidenti sono stati considerati adeguati in refezialla
dimensione del Consiglio ed alle attivita svoltdal&ocieta, e tali da consentire la costituziope Comitati
per la Remunerazione e le Nomine, Controllo e RisdParti Correlate (sui quali si veda oltre sub&8 10 e
§12).

Nel corso dell'esercizio gli Amministratori indipgenti, oltre a riunirsi periodicamente quali comgoth dei
Comitati per la Remunerazione e le Nomine e del i@mParti Correlate, si sono consultati tra lorgiu
occasioni informalmente senza rilevare alcuna zitune che richiedesse chiarimenti o approfondimengier
tale ragione, hanno tra loro deciso di non fissgecifiche riunioni formalmente convocate. Taleutatione

sara soggetta a revisione annuale.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nomineal €onsiglio, hanno indicato I'idoneita a qualifisacome

indipendenti, hanno assunto I'impegno a dimetteesicaso di successiva perdita di tali requisiti.
4.7 Lead Independent Director

In considerazione del fatto che il Presidente dmisiylio di Amministrazione e sostanzialmente ihpipale

responsabile della gestione dell'impreshi¢f executive officgred € inoltre socio di controllo dell’emittente,
il Consiglio ha nominato un amministratore indipentd, il dott. Massimo Ferrari, qudlead independent
director, cui fanno riferimento gli amministratori non estei per un miglior contributo all’attivita ed al

funzionamento del Consiglio.

Il Lead indipendent directocollabora con il Presidente al fine di garantiree @li Amministratori siano
destinatari di flussi informativi completi e temges Ha inoltre la facolta di convocare, autonongante o su
richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni gbli Amministratori indipendenti per la discuss@dei temi
giudicati di interesse rispetto al funzionamentb@ensiglio di Amministrazione o alla gestione sdeie, in

ogni caso, ha facolta di partecipare alle riunabaii Comitati interni al Consiglio dei quali nongarte.

24



5 Trattamento delle informazioni societarie

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento WE 596/2014 (“MAR”) e dei relativi regolamenti
comunitari di esecuzione, nel corso del 2016 easdbttata una nuova procedura in materia di tneihdo

delle informazioni privilegiate e dinternal dealing

La nuova procedura MAR, consultabile sul siww.cairocommunication.itnella sezionecorporate

governanceha disciplinato:
- la gestione e il trattamento delle informazionivjegiate riguardanti la Societa - direttamente o
indirettamente per il tramite di societa contr@alatnonché la comunicazione e la diffusione al @erdi

tali informazioni privilegiate;
- listituzione, la tenuta e I'aggiornamento del sggp delle persone informate;

- l'operativita sulle azioni e sugli “altri strumerfinanziari” da parte dei c.d. “soggetti rilevang”dalle

persone strettamente Iegate;

- 1 periodi in cui i “soggetti rilevanti” non possoradfettuare operazioni sulle azioni e sugli altrumenti

finanziari (c.d.black-out periojl

Tale nuova Procedura MAR ha sostituito sia la pstmste procedura in materia idternal dealing sia la

preesistente procedura sul trattamento delle irdaromi privilegiate.
6 Comitati interni al Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito tre matati interni al Consiglio stesso ovvero il Conitger le
Remunerazioni e le Nomine, il Comitato Controll&®ischi ed il Comitato Parti Correlate (sul qualevstla
sub § 12).

Inoltre, si evidenzia che, al fine di allineardedbest practices di riferimento, al Comitato Colire Rischi
stato assegnato il ruolo di supervisione delle t@isdi sostenibilita connesse all’esercizio daffivita
dellimpresa e alle sue dinamiche di interazion@ ¢otti gli stakeholder, come suggerito dal Codite

Autodisciplina alle societa appartenenti all'indiEESE-Mib.
7 Comitato per le Nomine

Le disposizioni del Codice di Autodisciplina raccamdano ['istituzione del Comitato per le Nomine.

Il Codice di Autodisciplina prevede, tuttavia, cheefunzioni che il Codice attribuisce a diversi dtat
possano essere distribuite in modo differente cashelate ad un numero di comitati inferiore a quetkvisto,
purché si rispettino le regole per la composizidnesolta in volta indicate dal Codice e si gararsisl

raggiungimento degli obiettivi sottostanti.
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Tanto premesso il Consiglio, considerata la comagitine dell'azionariato della Societa e, in pattice, la
presenza di un azionista di controllo che garaatisqresentazione dei candidati alla carica di smstnatore
di adeguata esperienza e competenza, ha valutate ¢linzioni del Comitato Nomine (ex art. 5 deld@e di
Autodisciplina) non fossero tali da richiedere testituzione di un comitatad hocper le nomine e potessero,
invece, essere svolte agevolmente dai membri delit@m per la Remunerazione. Pertanto, per le nagio
sopra esposte e per assicurare una maggiore @eledlessibilitd dei comitati istituiti all’intemn del
Consiglio, il Consiglio di Amministrazione ha dedifato di non procedere alla costituzione di talenifato,
prevedendosi che le competenze riservate dal Cddisatodisciplina al predetto Comitato siano etadie dal

Comitato per le remunerazioni.

8 Comitato per le Remunerazioni e le Nomine

Il Consiglio di Amministrazione dell’8 maggio 201ffa nominato per un triennio (e quindi fino ad
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019)mponenti del Comitato per le Remunerazioni e le e
che risulta composto dai Consiglieri non esecwiiindipendenti dott.ssa Marella Caramazza (Pretjie
dott.ssa Daniela Bartoli e dott. Giuseppe Brambiil€ivesio.

La dott.ssa Marella Caramazza, la dott.ssa Dariaeoli ed il dott. Giuseppe Brambilla di Civesio
possiedono una adeguata esperienza in materiaiimam organizzativa e di politiche retributive.

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine hselguenti funzioni consultive e di proposta al Cglisidi

Amministrazione ossia:
a) In relazione alle Nomine:

- formulare pareri al Consiglio di Amministrazione nmerito alla dimensione ed alla composizione dello
stesso ed esprimere raccomandazioni in meritofigilee professionali la cui presenza all'internd de
Consiglio sia ritenuta opportuna, nonché sul limatecumulo degli incarichi e su eventuali criticita

derivanti da incarichi ricoperti da amministratiorisocieta concorrenti;

- proporre al Consiglio di Amministrazione candidata carica di amministratore nei casi di cooptagio

ove occorra sostituire amministratori indipendenti;
b) In relazione alle Remunerazioni:

- presentare al Consiglio proposte per la definizide#a politica generale per la remunerazione degli
amministratori esecutivi, degli altri amministratanvestiti di particolari cariche e dei dirigention

responsabilita strategiche;

- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenmaplessiva e la concreta applicazione della paliti
generale adottata per la remunerazione degli amtratdri esecutivi, degli altri amministratori irsti di

particolari cariche e dei dirigenti con responstbitrategiche, avvalendosi a tale ultimo riguadede
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informazioni fornite dagli amministratori delegdtirmulando al consiglio di amministrazione projgoist

materia;

- presentare al Consiglio proposte per la remunemazidegli amministratori delegati e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichenohé sulla fissazione degli obiettivi di perforroan
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne, monitorando I'applicazione delle decisioni
adottate dal consiglio stesso verificando, in paléire, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi

performance;

- valutare periodicamente i criteri adottati perdanunerazione dei dirigenti con responsabilita sgiiahe,
nonché per eventuali piani di stock option (attueite non in corso), vigilare sulla loro applicaz®sulla
base delle informazioni fornite dagli amministrawbelegati e formulare al Consiglio di Amministraze

raccomandazioni generali in materia.

Al fine dello svolgimento delle proprie funzioni,Comitato ha la facolta di accedere alle inforroakie alle
funzioni aziendali necessarie, nonché di avvaldirgionsulenti esterni, nei termini stabiliti dal i&iglio di
Amministrazione della Societa. Il Comitato & coadito, nei suoi compiti, da un segretario alluogsignato

(avv. Marco Bisceglia) a cura del quale vengonbakzzate le riunioni.

Il funzionamento del Comitato e disciplinato da ajposito regolamento, approvato dal Consiglio. Alle
riunioni del Comitato ha di norma partecipato iefldente del Collegio Sindacale o altro sindactodaésso
delegato; in ogni caso, il Collegio Sindacale hamgonque potuto esprimere in seno al Consiglio di
Amministrazione il proprio parere su eventuali prsige formulate dal Comitato. Non vi sono state psbg al

Consiglio relative alla remunerazione di amministriamembri del suddetto Comitato.

Nel corso dell’esercizio il Comitato si & riunito W®lte, con durata di circa 1 ora e 30 minuti e con
partecipazione di tutti i suoi componenti. Perdi®izio in corso sono previste almeno 3 riunioriedguali, al

26 marzo 2018, 2 gia tenutesi.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato, tra 'altro:

- ha deliberato in merito all'erogazione di compeansiart. 2389 c.c. deliberati in favore del dottirGadel
dott. Fornara e del dott. Pompignoli, verificand® dossero in linea con le politiche adottate p@016

ed approvate dall’Assemblea dei Soci;
- hadeliberato in merito alle politiche di remunéoaz per il 2017;

- ha contribuito alla definizione di una politica dglo LTI per gli amministratori esecutivi ed i gjenti

con responsabilita strategica (su di cio si vegaibgrafo 9).

Nella sua riunione del 16 marzo 2018, inoltre, dn@tato ha analizzato la valutazione del funzionaime
composizione del Consiglio di Amministrazione e sledi Comitati (Board Evaluation/Review) per I'eseio

2017, che é stata strutturata ed effettuata tramite
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= |a definizione di un framework o modello di rife@mto che verra utilizzato per le valutazioni nei tr
anni di durata del Consiglio nonché integrato imzione di specifiche esigenze e delle mutate

condizioni di riferimento;
= [identificazione di un sistema di indicatori edarrelati “driver di analisi”;

= il coinvolgimento di tutti gli Amministratori, sisome membri del Consiglio che per il ruolo ricopert

nei diversi Comitati.

Il Consiglio d’Amministrazione dell’8 maggio 2017aldeliberato di fissare, per I'esercizio 2017, wrde

10.000 il budget di spesa del Comitato per le Resramoni e le Nomine.
9. Remunerazione degli amministratori

La Politica generale per la remunerazione degli amstnatori del Gruppo Cairo Communication e aradia
nella apposita Relazione sulla remunerazione redatensi dell’art. 123-ter del TUF, che saraqmesa alla

Assemblea di approvazione del bilancio 2017 edalile si rimanda per tutte le informazioni di dglip.

Il Consiglio di Amministrazione nella sua riuniodel 26 marzo 2018 ha definito - per le societaGelppo
Cairo Communication (il Gruppo RCS ha definito yprapria politica per la remunerazioni) - una poéti
generale per la remunerazione 2018 (descritta &#Aaone | della Relazione sulla remunerazione)gter
Amministratori esecutivi, gli altri Amministratorinvestiti di particolari cariche ed i dirigenti con

responsabilita strategiche che definisce, trarbale linee guida con riferimento a:

- bilanciamento delle componenti fissa e variabiks, l|p quale sono previsti dei limiti massimi in hione
degli obiettivi strategici e della politica azieteldi gestione dei rischi, e limiti massimi perctemponenti

variabili,

- adeguatezza della componente fissa per remunergnes$tazione delllamministratore nel caso in aui |
componente variabile non venga erogata a causanm@eicato raggiungimento degli obiettivi di

performanceandicati dal Consiglio di Amministrazione,

- misurabilita degli obiettivi dperformancee collegamento di tali obiettivi alla creazionevdiore per gli

azionisti in un orizzonte di medio lungo periodo.

Gia da alcuni esercizi sono stati gradualmenteodiutiti criteri di remunerazione incentivante per gl
amministratori esecutivi ed i dirigenti con respainiita strategiche, con I'obiettivo tendenzialdeatjare una
parte significativa della loro remunerazione al giaggimento di specifici obiettivi diperformance
preventivamente indicati e determinati in coerenan le linee guida contenute nella politica gereedil

remunerazione definita dal Consiglio di Amministoee e descritte nella Relazione sulla remunerazion

Il Gruppo ha inoltre varato a partire dal 2018 uecoanismo di remunerazione incentivante di lungemge
(long term incentivein favore di alcuni amministratori esecutivi defbocieta e Dirigenti con Responsabilita

Strategica relativo al triennio 2018-2020, da cotisarsi a maggio 2021 per chi a quella data sacora
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all'interno del Gruppo, legato ad una serie di tibie(in termini, tra I'altro, di risultati di grppo e di settore,

diffusioni e share) ponderati e differenziati pemgoli beneficiari.

La politica per la remunerazione prevede l'insentoali clausole di claw-back che consentono altaesa di
chiedere la restituzione, in tutto o in parte, @inponenti variabili della remunerazione versatdi(vattenere
somme oggetto di differimento), determinate suliaébdi dati che si siano rivelati in seguito mastdeente

errati.

La remunerazione degli Amministratori per il 201arealizzata, in dettaglio, nella Sezione Il Padeosida

della Relazione sulla remunerazione.

Il dott. Marco Pompignoli, Amministratore esecutper il quale si rimanda a quanto indicato nellta®Rene
sulla remunerazione, ricopre anche lincarico diigginte preposto alla redazione dei documenti ¢alnta

societari.
Non sono previsti meccanismi di incentivazioneipBesponsabile della funzione lditernal Audit.

Al momento non sono previsti piani di incentivazom base azionaria a favore degli amministrat@ct@ivi

e/o dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La remunerazione degli amministratori non esecutiwh € legata ai risultati economici conseguitiladal

societa. Gli amministratori non esecutivi non sdeetinatari di piani di incentivazione a base aaii@n

Non sono previsti accordi tra I'emittente e gli amistratori che prevedano indennita in caso di dgitni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o se plorapdi lavoro cessi a seguito di un’offerta puddldi

acquisto.

10 Il Comitato Controllo e Rischi

Il Consiglio di Amministrazione dell’8 maggio 20h& nominato per un triennio (fino alla approvazicle¢
bilancio al 31 dicembre 2019) i componenti del “Gm@to Controllo e Rischi”, che risulta composto dai
Consiglieri non esecutivi dott.ssa Paola Mignamidiflendente) (Presidente), dott.ssa Daniela Bartoli

(indipendente) e Avv. Antonio Magnocavallo (non@gas/o).

Il “Comitato Controllo e Rischi” & quindi attualm@ncomposto, in conformita a quanto raccomandato da
Codice di Autodisciplina, da consiglieri non es@dub maggioranza indipendenti. | componenti deih@tato

possiedono una adeguata esperienza in materisbdergdinanziaria.

Tale Comitato Controllo e Rischi ha il compito dipportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio relatiessstema di controllo interno e di gestione dechi, nonché
quelle relative allapprovazione delle relaziom, particolare fornisce al Consiglio un parere pntive per

I'espletamento dei compiti a quest’ultimo affiddél Codice, quali:

- fornire al Consiglio I'eventuale parere vincolamel caso di decisioni relative a nomina, revoca,

remunerazione e dotazione di risorse del Respdesdddia funzione dinternal Audit
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- valutare, unitamente al dirigente preposto alleazemhe dei documenti contabili societari e seriltiti
Revisore legale e il Collegio Sindacale, il cowatitilizzo dei principi contabili e, nel caso diugipi, la

loro omogeneita ai fini della redazione del bilanconsolidato;
- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @léntificazione dei principali rischi aziendali;

- esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggdet valutazione del sistema di controllo inteendi

gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funziohgernal Audit
- monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funziontternal Audit

- chiedere alla funzione dinternal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche areeragge, dandone

contestuale comunicazione al Presidente del CollBgidacale;

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, isasione dell’approvazione della relazione finanaiar
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonaléasleguatezza del sistema di controllo interndie

gestione dei rischi;

- supportare con un’adeguata attivita istruttoriavédutazioni e le decisioni del Consiglio relativikaa
gestione di rischi derivanti da fatti pregiudiziévai cui il Consiglio stesso sia eventualmente wena

conoscenza.

Inoltre, come in precedenza indicato, si evidechi@, al fine di allinearsi alle best practicesifdirrmento, al
Comitato Controllo e Rischi é stato assegnhatodlaui supervisione delle questioni di sosteniditibnnesse
all'esercizio dell'attivita dell'impresa e alle swnamiche di interazione con tutti gli stakeholdeome

suggerito dal Codice di Autodisciplina alle sociepgpartenenti all'indice FTSE-Mib.

Al fine dello svolgimento delle proprie funzioni,Gomitato ha la facolta di accedere alle inforroazie alle
funzioni aziendali necessarie, nonché di avval@rgionsulenti esterni, nei termini stabiliti dal i3glio di
Amministrazione della Societa. Nel corso dell’egaocil Comitato non ha ritenuto di avvalersi dinsulenti
esterni, da un lato in quanto al suo interno saesenti le professionalita fiscali, legali e coiilialecessarie
per le opportune valutazioni e, dall’altro, in gt@non ha rilevato I'esistenza di fatti specificighrticolare
rilievo sui quali cido si rendesse necessario. limtato € coadiuvato, nei suoi compiti, da un segret

all'uopo designato (avv. Marco Bisceglia), che daraerbalizzazione delle riunioni.

Nel corso dell’esercizio il Comitato Controllo eskhi si € riunito per 7 volte. Nel corso di talimioni il

Comitato ha, tra 'altro, riferendone al Consiglio:

- valutato, unitamente al dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari e seriltiti
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comwettilizzo dei principi contabili ai fini della redione dei

bilanci civilistico e consolidato;

- espresso pareri su specifici aspetti inerentiid#atificazione dei principali rischi aziendali;
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- analizzato obiettivi, ambiti, approccio metodolagicstato di avanzamento e risultati preliminari
dellattivita dell’analisi (mappatura) dei rischi &ni della predisposizione di un piano triennale

Internal Auditcondotta con il supporto di KPMG Advisory

Le suddette riunioni, che hanno avuto una duratdianéi circa 2 ore e 30 minuti, sono state regodart@
verbalizzate. Per I'esercizio in corso sono in pgogma almeno n. 4 riunioni del Comitato ControllRischi

delle quali, al 26 marzo 2018, 2 gia tenutesi.

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi handonorma partecipato il Presidente del Collegiodacale
o0 altro Sindaco da lui designato (fermo restand® inhmolte occasioni hanno peraltro partecipatdargli
altri membri del Collegio Sindacale), rappreseritdetla Societa di revisione e I’Amministratore amicato

del sistema di controllo interno

Il funzionamento del Comitato Controllo e Rischdisciplinato da un apposito regolamento. Al Comitstno
state messe a disposizione dal Consiglio di AmrraE#one risorse finanziarie adeguate per I'aderapim

dei propri compiti.

Nel corso delle riunioni del 13 novembre e del 1&zo 2018, inoltre, il Comitato ha valutato la daatlra
del nuovo Responsabile della funziondrdernal Auditil dott. Gianluigi Brizzi e la relativa remunerani,

formulando il proprio parere favorevole.

Il Consiglio dAmministrazione dell’8 maggio 2017atdeliberato di fissare, per I'esercizio 2017, uwrd
10.000 il budget di spesa del Comitato ControlRigchi.

11 Sistema di controllo interno e di gestione desichi

11.1 Finalita e obiettivi del sistema di controllo e destione dei rischi di Cairo Communication S.p.A.

L’emittente Cairo Communication S.p.A. ha adottatosistema di controllo interno e di gestione d&ihi (nel
seguito anche “SCIGR”) costituito dall'insieme @etegole, delle procedure e delle strutture orgatiize volte

a consentire 'identificazione, la misurazionegéstione e il monitoraggio dei principali rischi.
Tale sistema di controllo interno e di gestionerdmihi presenta le seguenti caratteristiche:
- éintegrato nei piu generali assetti organizzatigi governo societario;

- contribuisce a una conduzione dell'impresa coereote gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglidi

Amministrazione, favorendo I'assunzione di decismmnsapevoli;

- salvaguardando il patrimonio sociale, concorre sgilcarare I'efficienza e I'efficacia dei procesgiemdali
(obiettivi “operational” del SCIGR, I'affidabilita delle informazioni fornite agli @ani Sociali ed al
mercato ¢biettivi “financial” del Sistema, il rispetto di leggi e regolamenti nonché defitatuto sociale e

delle procedure interneliettivi di “compliance” del Sistenja
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- e allineato con i modelli di riferimento elest practicegsistenti in ambito nazionale e internazionale;

- e coerente con le indicazioni della normativa erdgolamenti che Cairo Communication S.p.A. € terut
rispettare in quanto societa quotata in un menegolamentato, quali in particolare la Legge 262526 i
conseguenti articoli 154-bis e 123-bis del Testacbrdella Finanza e il Decreto Legislativo 195/07

(cosiddetto “decretdransparenct) nonché il Codice di Autodisciplina;

- € progettato e implementato avendo come riferiméatdinee guida fornite da alcuni organismi di
categoria in merito all’attivita del Dirigente pgio alla redazione dei documenti contabili sodieta

(quali ad esempio ANDAF).

11.2 Attivita svolte dal Consiglio dAmministrazione imerito alla definizione del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, pi@parere del Comitato Controllo e Rischi:

- ha definito, nellambito della definizione dei piastrategici, industriali e finanziari, la natural divello
di rischio compatibile con gli obiettivi strategidiell’emittente, includendo nelle proprie valutagio
rischi che possono assumere rilievo nell’otticadadsbstenibilita nel medio-lungo periodo dell’aitédv

dell’emittente;

- ha definito le linee di indirizzo del sistema dntwllo interno e di gestione dei rischi, come diggcin
dettaglio nel seguente paragrafo, in modo che mcppali rischi afferenti allemittente e alle sue
controllate risultino correttamente identificatipnthé adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita dlitrischi con una gestione dell'impresa coereite gli

obiettivi strategici individuati.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delininistratore incaricato del sistema di controfiterno e
di gestione dei rischi e previo parere favorevolneolante del Comitato Controllo e Rischi, nonskétito il
Collegio Sindacale ha nominato il nuovo Responeatidlla funzione dinternal Audit,assicurando che lo
stesso sia dotato delle risorse adeguate all'espmito delle proprie responsabilita e ne ha defitat

remunerazione coerentemente con le politiche aalend

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere damitato Controllo e Rischi e sentiti il Collegicn8acale

e ’Amministratore incaricato del sistema di cofitranterno e di gestione dei rischi, nella riunéodel 26
marzo 2018 ha approvato il Piano triennale di haerAudit (comprensivo delle attivita di Rischio,
Conformita normativa e Sostenibilitd). Tale pianiolavoro € stato predisposto dal Responsabile della
funzione dilnternal Auditsulla base di un processo strutturato di analfsiaitizzazione dei principali rischi
(approcciorisk basegl, che é stato avviato durante il 2017, come premtenente indicato, e completato nel

mese di marzo 2018.

In particolare, nel corso degli ultimi esercizi,@ruppo ha definito tali linee di indirizzo del ®ma di

controllo interno e di gestione dei rischi in mtme alla natura e livello di rischio compatibéecon la
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finalita di razionalizzare il complessivo sistemaantrollo interno attraverso la mappatura e &ssificazione
dei soggetti che ne fanno parte, la schematizzaaien principali flussi di reportistica all'interrael Gruppo

stesso e la descrizione delle responsabilita edtieshelie attivita in essere.

Il Consiglio provvede alla valutazione, sentitaCibllegio Sindacale, dei risultati esposti dal reveslegale
nella eventuale lettera di suggerimenti e nellaziehe sulle questioni fondamentali emerse in s#ide

revisione legale con riferimento all'esercizio.

11.3 Descrizione delle principali caratteristiche deksema di controllo interno e di gestione dei rischi

Le componenti del SCIGR sono sinteticamente rappitabili con un modello basato su “tre linee ditigee e

controllo”, allineato alldeading practicesnternazionali e costituito dai seguenti elementi:

- controlli di linea (o “di primo livello”), effettuta dai responsabili delle aree operative;

- controlli “di secondo livello”, che sono affidatile funzioni aziendali volte a monitorare e gestimischi
tipici aziendali;

- internal audit, intesa come attivita di verificangeale sulla struttura e sulla funzionalita deitoolh interni

(controlli “di terzo livello”).

Piu precisamente, gli Organi Sociali e le funzianiendali, che sono attualmente coinvolti secordispettive

competenze nel SCIGR, sono:

- il Consiglio di Amministrazione che svolge un ruado indirizzo e di valutazione delladeguatezza del

SCIGR nell'ottica della sostenibilita nel medio-imperiodo delle attivita aziendali;

- I’Amministratore incaricato dell’istituzione e delantenimento di un efficace sistema di controlterino e

di gestione dei rischi;

- il Comitato Controllo e Rischi, con il compito dugportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio relativéade sistema nonché quelle relative all'approvazidelle

relazioni finanziarie periodiche;

- i ruoli e le funzioni aziendali con specifici cortipin tema di controllo interno e gestione dei hisc

(controlli “di secondo livello”), quali ad esempio:

= il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili, al quale spetta per legge la responisaloii
predisporre adeguate procedure amministrative dabiin per la formazione dei documenti di

informativa finanziaria;

» la funzione di risk management, compliance e &anability, attribuito al Responsabile della funzato

Internal Audit;
» la funzione di controllo di gestione;
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» lafunzione legale, attualmente gestita con leggtkrni;

- il Responsabile della funzione Internal Audit, incato di verificare che il SCIGR sia funzionante e

adeguato (controlli “di terzo livello™);

- il Collegio Sindacale, anche in quanto comitato ipeontrollo interno e la revisione contabile, chgila

sull'efficacia del SCIGR quale “vertice” del sistardi vigilanza della Societa.

Il coordinamento tra i soggetti sopra elencati eots di massimizzare l'efficienza del SCIGR, ricude le
duplicazioni di attivitd. In quest’ottica sinergi@ di massimizzazione della relativa efficacige Gistema e
gestito in modo “integrato” in modo che le sue comgnti siano tra loro coordinate e interdipendé&itveda
nel seguito il paragrafo “Coordinamento tra soggetinvolti nel sistema di controllo interno e disgione dei

rischi”).

Infine, i principali strumenti del SCIGR ed in geale digovernancali cui la societa si € dotata, possono essere

come di seguito riassunti:

- lo Statuto che, in conformita con le disposiziohiatjge vigenti, contempla diverse previsioni rigfatal

governo societario volte ad assicurare il corrgttalgimento dell’attivita di gestione;
- il Codice Etico di Gruppo;
- i Modelli di organizzazione, gestione e controlicensi del D.lgs. 231;

- il sistema di deleghe e procure attribuite dal @gits all’Amministratore Delegato, e da questi, ai

responsabili delle strutture aziendali in base ridigettive competenze;

- il sistema normativo aziendale, costituito da raaliendali, linee guida, contratti intercompanygadure o

prassi consolidate, ecc..

Gli obiettivi del SCIGR sono, oltre che di tipgperational (orientati quindi ad assicurare |'efficienza e
I'efficacia dei processi aziendali), anche di tifiancial (volti a garantire l'affidabilita delle informazion
fornite agli Organi Sociali ed al mercato) e diotipompliance(finalizzati a garantire il rispetto di leggi e

regolamenti nonché dello Statuto sociale e debeguture interne.

Conseguentemente tale SCIGR non deve essere catsideparatamente dal sistema di controllo int@mno
relazione al processo di informativa finanziariaitfmsto che dal sistema aiompliance (in particolare

relativamente alle tematiche 231), in quanto tedtesni costituiscono elementi del medesimo piu ¢eee
SCIGR.

Nel seguito del documento sono descritte sintetirdenle principali caratteristiche del:

- sistema di gestione dei rischi e del controllo rimbe esistenti in relazione al processo di infornaati

finanziaria (ex art. 123 bis, comma 2, letteralbl).F.);

- sistema di compliance 231 che si fonda sul Modéil@rganizzazione, gestione e controllo ex Decreto
legislativo 231/01 e su altri strumenti quali ildice Etico.
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11.4 Principali caratteristiche del sistema di controlloterno e di gestione dei rischi in relazione al

processo di informativa finanziaria (ex art. 123djicomma 2, lettera b), T.U.F.)

La struttura della presente sezione € articolatanan parte introduttiva (“Premessa e finalita detesna”) ed
una parte espositiva (“Descrizione delle principadratteristiche del sistema di gestione dei risehdel

controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria”).

11.4.1 Premessa e finalita del sistema (ex art. 123 banma 2, lettera b), T.U.F.)

Il sistema di controllo interno e gestione dei st relazione all'informativa finanziaria del Gypo e
finalizzato a garantire l'attendibilita, I'accurai, I'affidabilitd e la tempestivita della stes&i. fonda
principalmente sull’applicazione ed il monitoraggdelle procedure aziendali rilevanti ai fini della

predisposizione e diffusione dell'informativa cduite.

In particolare, tale sistema si articola nelle segufasi:

- identificazione e valutazione dei rischi sull'infoativa finanziaria;
- identificazione dei controlli a fronte dei rischidividuati;

- valutazione dei controlli a fronte dei rischi indiuati.

Le procedure e gli strumenti di valutazione utditzdal Gruppo sono periodicamente soggetti a s
revisione volti a verificarne I'adeguatezza e I'mgivita rispetto alla realtd aziendale, che é & natura
mutevole. E stato quindi predisposto un flusso rimftivo per consentire di mantenere, aggiornare e

migliorarne, ove possibile, la qualita del sistema.

11.4.2 Descrizione delle principali caratteristiche delksgma di controllo interno e gestione dei rischi in

relazione al processo di informativa finanziaria

Fasi del sistema di controllo interno e gestionaidehi in relazione all'informativa finanziaria irelazione al

processo di informativa finanziaria

L’articolazione del sistema di controllo intern@estione dei rischi in relazione all'informativadinziaria &

costituita dalle seguenti fasi:

- ldentificazione e valutazione dei rischi sull'infioativa finanziaria: I'identificazione sia del pesiro delle

entitd e dei processi “rilevanti” in termini di poiziale impatto sull'informativa finanziaria, siaidischi
conseguenti all’eventuale mancato raggiungimengdi adiettivi di controllo, avviene tramite un’amsil

guantitativa e qualitativa sulle voci di bilancid ena valutazione qualitativa dei processi.

L’analisi quantitativa e qualitativa sulle voci Hilancio & finalizzata all'identificazione delle §te di
bilancio significative, che viene effettuata apphdo il concetto di “materialita” alle voci aggrégalel
bilancio di verifica del Gruppo Cairo Communication
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Identificati i conti significativi, attraverso I'ddinamento conti-processi, si giunge quindi all'iitcazione

dei processi rilevanti.

L’analisi qualitativa, attraverso la valutaziondlaeilevanza dei processi per il business e del livello
di complessita, integra l'analisi quantitativa detmando l'inclusione o I'esclusione di processi

dall’ambito di riferimento.

Per ogni processo identificato come rilevante squiadi individuati i rischi specifici di processche nel
caso in cui si verificassero, comprometterebberagbiungimento degli obiettivi connessi al sistenae

a dire quelli di accuratezza, affidabilita, attdmilita e tempestivita dell’informativa finanziaria.

Il dirigente preposto rivede la definizione delllao di riferimento con cadenza almeno annuale e

ogniqualvolta si manifestino degli elementi chegao® modificare in modo rilevante I'analisi effeiia.

Identificazione dei controlli a fronte dei rischidividuati: I'identificazione dei controlli necessaa

mitigare i rischi individuati & effettuata assodanai rischi identificati i relativi obiettivi di antrollo,
intendendo l'insieme degli obiettivi che il sistenah controllo sull'informativa finanziaria intende

conseguire al fine di assicurare una rappresemtaazieritiera e corretta.
I controlli rilevati sono formalizzati all'interndi un’apposita matrice (“Matrice dei rischi e dentrolli”).

Valutazione dei controlli a fronte dei rischi indluati: le attivita di valutazione del sistema @ntrollo

amministrativo e contabile sono svolte su base mtnasmnuale.

La valutazione delladeguatezza e dell'effettivaplay@zione e operativita dei controlli e effettuata
attraverso specifiche attivita di verifica, voltegarantire il disegno e I'implementazione dei colfitr

identificati.

Sulla base del risultato dell'attivita di verifigaDirigente preposto, con la collaborazione deliaittura a
supporto, definisce un piano di rimedio al fine slinare eventuali carenze che possano impattare
negativamente sull’efficacia del sistema di gediaei rischi e di controllo interno in relazione

all'informativa finanziaria.

Con cadenza almeno annuale, il Dirigente prepaf#asce al Comitato Controllo e Rischi, al Collegi
Sindacale e comunica agli Organismi di Vigilanzd 2i2lle diverse societa, ove presenti, in riferitoen
alle modalita con cui € condotta la valutazioneadiéguatezza e di effettiva applicazione dei canteol
delle procedure amministrativo-contabili ed esprilmesua valutazione sull’adeguatezza del sistema di

controllo contabile e amministrativo.

Ruoli e funzioni coinvolte

Al fine di garantire un corretto ed ottimale funzéamento, tale Sistema si fonda, quindi, sulla nasgbilita
attribuita dalla normativa al Dirigente prepostia aédazione dei documenti contabili e societasioprattutto,

sulle responsabilita attribuite in modo diffusoudtiti referenti aziendali che sono coinvolti, dieenente o
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indirettamente, nella produzione dell'informativaahziaria del Gruppo Cairo Communication, oltre clella

gestione operativa del Sistema e nella verificadddgno e dell'effettiva operativita dei controlli

Infatti I'articolo 154-bis del TUF prevede l'introdione, nellambito dell’organizzazione aziendalellel
societd con azioni quotate, della figura del “dirite preposto alla redazione dei documenti coitabil
societari”. Egli, nominato dal Consiglio di Ammitigzione di concerto con '’Amministratore Delegado,
responsabile di progettare, implementare ed appeoiamodello di controllo contabile e amministratj
nonché di valutarne I'applicazione, rilasciando afitéstazione relativa al bilancio di esercizio,bé&ncio
semestrale abbreviato ed al bilancio consolidatDirigente preposto €, inoltre, responsabile didisporre
adeguate procedure amministrative e contabili @dbtmazione del bilancio di esercizio e consobidatdi
fornire alle societa controllate, considerate caiteanti nellambito della predisposizione delfammativa
consolidata del Gruppo, istruzioni per lo svolgitwedi opportune attivita di valutazione del propsistema
di controllo contabile.

| referenti aziendali che gestiscono operativamémcessi aziendali sono tenuti a rispettare adiguate
procedure amministrative e contabili nonché a fagjgettare dai propri collaboratori. In partica@ain fase di
predisposizione dell'informativa finanziaria, tediferenti aziendali forniscono al Dirigente prepospecifiche
dichiarazioni tramite le quali attestano la cogeta delle informazioni fornite ai fini della formiane della
informativa finanziaria.

11.5 Valutazione dell'adeguatezza del sistema di coltrahterno e di gestione dei rischi

Nellambito della valutazione dell’assetto orgamitizo, amministrativo e contabile, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, previo parere dein@ato Controllo e Rischi, ha valutato I'adeguatedel
sistema di controllo interno e di gestione deihisispetto alle caratteristiche dellimpresa epabfilo di

rischio assunto, nonché la sua efficacia.
Tala valutazione del SCIGR é stata condotta peficemne in particolare l'idoneita a:
- reagire tempestivamente a significative situazimischio, prevedendo adeguati presidi di contxoll

- garantire, nellambito dei processi aziendali, deguato livello di separazione tra le funzioni @piee e
guelle di controllo, cosi da impedire il verificad$ situazioni di conflitto di interesse nelle cpatenze

assegnate;

- garantire, nell’'ambito delle attivita operative atiministrativo-contabili, I'utilizzo di sistemi erqgcedure
che assicurino la registrazione accurata dei fenoragiendali e dei fatti della gestione, nonché la
predisposizione di flussi informativi affidabili ®@mpestivi all’interno e all’esterno del Gruppo (@ai

Communication;
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- prevedere modalita per la comunicazione tempesi@vaischi significativi e delle anomalie di conrteo
emerse verso gli appropriati livelli managerialil d8ruppo Cairo Communication, consentendo

l'individuazione e la tempestiva esecuzione di azaorrettive.

Tale valutazione dell'adeguatezza del SCIGR é statalotta dal Consiglio nella sua riunione del 1&zo
2018 e secondo l'iter descritto sinteticamenteratpdenza, a cui si rimanda. Sulla base dellenrdaioni ed
evidenze raccolte, il Consiglio di Amministraziorigene che il sistema di controllo interno e dstiene dei
rischi in essere sia complessivamente idoneo aeotins con ragionevole certezza il raggiungimergglid
obiettivi aziendali.

La valutazione, in quanto riferita al complessivstesna di controllo interno, risente dei limiti isello

stesso. Anche se ben concepito e funzionante tijnfasistema di controllo interno puo garantirelcs con
“ragionevole certezza” la realizzazione degli divetziendali.

11.6  Amministratore incaricato del sistema di controlloterno e di gestione dei rischi

Il dr. Marco Pompignoli, Amministratore esecutivcaricato di sovrintendere alla funzionalita dstesina di

controllo interno e di gestione dei rischi, ha svalel corso dell’esercizio il compito di:

- curare lidentificazione dei principali rischi am@ali (strategici, operativi, finanziari e dompliancé,
tenendo conto delle caratteristiche delle attigitalte dalla societa e dalle sue controllate péoporli

al’'esame del Consiglio,

- dare esecuzione alle linee di indirizzo definitel d2onsiglio, provvedendo alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di contrallierno, verificandone costantemente l'adeguatezza
complessiva, I'efficacia e I'efficienza,

- occuparsi delladattamento di tale sistema alleamtica delle condizioni operative del Gruppo e del

panorama legislativo e regolamentare.

L’Amministratore incaricato del sistema di conteolhterno e di gestione dei rischi ha il poteregicliedere
alla funzione dinternal auditlo svolgimento di verifiche sulle principali areperative e sul rispetto delle

regole e procedure interne nell’esecuzione di @ienaaziendali.

Riferisce tempestivamente al Comitato Controllo iscR in merito a eventuali problematiche e crifici
emerse nello svolgimento della propria attivitai cul abbia avuto comunque notizia, affinché il Giato (o

il Consiglio) possa prendere le opportune inizitiv

11.7 Responsabile della funzione di Internal Audit

Nel 2017 il Responsabile della funzioneldiernal Audit il rag. Micheli, un professionista esterno cha er

stato nominato a fine 2007, ha cessato la suabooliaione con la Societa per motivi personali.
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E’' stato quindi condotto un processo di seleziortee cha portato ad individuare, su proposta
dellAmministratore incaricato del sistema di catits interno e di gestione dei rischi, la candidatdel dott.
Gianluigi Brizzi.

I Comitato Controllo e Rischi ha valutato positivante tale candidatura e la relativa remunerazione,

formulando il proprio parere favorevole, sentit@€dllegio Sindacale in merito.

Nel periodo precedente I'assunzione dell'incariegpdrte del dott. Brizzi, la Societa ha comunquariicato
KPMG Advisory ad effettuare un’analisi (mappatud®i rischi ai fini della predisposizione di un poan
triennale dilnternal Audit. Obiettivi, ambiti, approccio metodologico, statd avanzamento e risultati

preliminari di tale attivita sono stati condivisircil Comitato Controllo e Rischi ed il CollegionSiacale.

Con riferimento a tale funzione il Consiglio di Armistrazione ha verificato, sentito l'interessata,
sussistenza dei necessari requisiti di professtanald indipendenza. Conseguentemente ha attrilalito
Responsabile della funzione titernal Audit gli incarichi previsti dal Codice di Autodiscipline ne ha
definito la remunerazione, coerentemente con ldétigled aziendali, disponendo in suo favore di mezzi
adeguati allo svolgimento delle funzioni allo steassegnate. Al dott. Brizzi sono inoltre attribué funzioni

Risk management, Complianessustainability

Inoltre il Responsabile della funzioneldiernal Audité componente dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs
231/2001 di cui al successivo § 11.3.

Il Responsabile della funzione lditernal Audit

verifica, sia in via continuativa sia in relaziomespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e I'idoneita del ssba di controllo interno e di gestione dei riseltiraverso
un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amisirazione, basato su un processo strutturatoalisan

e prioritizzazione dei principali rischi;
- non é responsabile di alcuna area operativa e digpgerarchicamente dal Consiglio di Amministrazjone
- ha accesso diretto a tutte le informazioni utili lsesvolgimento dell'incarico;

- predispone relazioni periodiche contenenti adeguédemazioni sulla propria attivita, sulle modaliton
cui viene condotta la gestione dei rischi nonchérispetto dei piani definiti per il loro contenimi®,

oltre che una valutazione sull'idoneita del sistethe@ontrollo interno e di gestione dei rischi;
- predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza,

- trasmette le relazioni di cui ai punti precederitiPaesidenti del Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrag@®nonché all’'amministratore incaricato del sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi;

- verifica, nell'ambito del piano di audit, I'affiddba dei sistemi informativi inclusi i sistemi dilevazione

contabile.
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I Responsabile della funzione dinternal Audit opera in autonomia finanziaria nell’ambito del ed
approvato annualmente dal Consiglio di Amminiswaei sentito il Comitato Controllo e Rischi; in
particolare, in data 26 marzo 2018, il ConsigliAdiministrazione si € assicurato che, per 'esev@2918, lo
stesso fosse dotato delle risorse adeguate abtespénto delle proprie responsabilita, mediantapposita

dotazione di budget.
11.8 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato in d&h marzo 2008 un Modello di organizzazione, gestie
controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (Modellog@mizzativo), dotandosi cosi di un complesso gémelia
principi di comportamento e protocolli di controlfispondenti alle finalitd ed alle prescrizionihieste dal
D.Lgs. 231/01, sia in termini di prevenzione deitre degli illeciti amministrativi sia in termimii controllo

dell'attuazione del Modello stesso.

Il Modello Organizzativo e stato aggiornato dal €ighio di Amministrazione, su proposta dell’Organds di
Vigilanza, da ultimo il 19 marzo 2018, a seguitaattiuni aggiornamenti effettuati dal legislatoré BulLgs.
231/2001. Analogo modello organizzativo e statottatlo — e successivamente aggiornato in coerenza co
guanto fatto per il Modello Organizzativo di Cai@mmmunication S.p.A. — anche dalle controllate €air
Pubblicita S.p.A., Cairo Editore S.p.A. e La7 S.p.A

I Modello Organizzativo adottato € costituito da insieme organico di principi, regole e schemi
organizzativi relativi alla gestione ed al contoollell'attivita sociale ed é rappresentato da uoudwento

illustrativo che:

individua le attivita nel cui ambito possono essenamessi reati;

- prevede specifici protocolli diretti a programmé&dormazione e I'attuazione delle decisioni delieieta

in relazione ai reati da prevenire;
- individua modalita di gestione delle risorse finanz idonee ad impedire la commissione dei reati;

- prevede obblighi di informazione nei confronti deljanismo deputato a vigilare sul funzionamento e

I'osservanza dei modelli (Organismo di Vigilanza);

- introduce un sistema disciplinare idoneo a sanreéianancato rispetto delle misure indicate daldglto

Organizzativo.

I Modello Organizzativo adottato prevede la presedi un organo collegiale con l'incarico di asstenie
funzioni di organo di controllo (Organismo di Vigilza) con autonomi compiti di vigilanza, controdo
iniziativa in relazione al Modello stesso, compadhctre membri che devono essere scelti tra soghpeéti di
comprovata competenza in materia ispettiva, aminatigo-gestionale e giuridica, i quali devono edir

possedere requisiti di professionalita e onorahilit
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In particolare I'Organismo di Vigilanza ha il corpidi verificare che I'ente sia dotato di un Modell
Organizzativo idoneo e di vigilare affinché lo sieyenga efficacemente attuato, accertando in cbogpera
I'efficacia del suo funzionamento, curandone il gressivo aggiornamento, cosi da garantire un destan

adeguamento ai sopravvenuti mutamenti di natureatiga e/o organizzativa.

I componenti dell’Organismo di Vigilanza di Cairco@munication S.p.A. sono il dott. Gianluigi Brizzi,
Responsabile della funzione bliternal Audit,Risk, Compliance & Sustainabiljityavv. Giacomo Leone e

I’Awv. Marco Bisceglia, Presidente.

11.9 Societa di revisione

L'Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2011, moposta motivata del Collegio Sindacale, ha catafer
l'incarico per la revisione legale alla societa KBMB.p.A. per il novennio 2011 - 2019, approvandibne

relativo corrispettivo.

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 28t&de l'incarico di revisione legale dei conti fewito a
KPMG S.p.A. dalla societa controllata RCS Media@r@ip.A. e dalle sue controllate. RCS ha avviato la
propria procedura di selezione per il conferimahédiincarico di revisione legale inviando, a finettembre
2017, alle societa Deloitte S.p.A., EY S.p.A., BwaterhouseCoopers S.p.A. e BDO ltalia S.p.A. una
richiesta di offerta per il novennio 2018-2026.

L’incarico di revisione legale dei conti conferdoKPMG S.p.A. da Cairo Communication S.p.A. e dalle
controllate Cairo Pubblicita S.p.A., Cairo Edit@®.A., La7 S.p.A. e Cairo Network S.r.l. verr&cadere con

I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

E’ stata quindi valutata positivamente I'opportandi avviare in via anticipata la procedura pesd&zione
della nuova saocieta di revisione della Societalle &ocieta Controllate per il novennio 2020-202aldine di
consentire semplificazioni nella designazione delvo revisore legale ed evitare duplicazioni diragienenti
di natura eminentemente burocratica, si e ritemlitadottare una procedura di selezione uniformeilper
conferimento dell'incarico di revisione oggetto ldgbresente e per quello relativo a RCS e le sbdatla

stessa controllate.

Le informazioni circa i compensi riconosciuti perdttivita di revisione legale o altri servizi resilla Societa
di revisione in carica in relazione all’'eserciziflZ, o societa del network di appartenenza di guesta,
sono riportate nei relativi documenti di Bilancionsultabili nel sito internet della Societa sucoesaente
alla loro pubblicazione nelle modalita e terminileégge, alla sezione Informazioni finanziarie/R&ar e

Bilanci.
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11.10 Dirigente preposto alla redazione dei documenti tatili

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a noare il dr. Marco Pompignoli, responsabile defar
amministrazione e finanza del Gruppo Cairo Commmatioo e dotato dei necessari requisiti di professita

(laureato in economia aziendale e precedentememiegato presso primaria societa di revisione,qurés

quale ha maturato significative esperienze indtell all'estero, ed iscritto all'albo dei Dottoro@mercialisti

ed Esperti contabili di Forli-Cesena), quale dimigepreposto alla redazione dei documenti contabili

Il dott. Marco Pompignoli dispone, quale Consigieli amministrazione della societa, di deleghe wsere

gestionali legate alla supervisione delle funzidniamministrazione, finanza e controllo di gesticoted

Gruppo del quale I'emittente fa parte.

11.11 Coordinamento tra soggetti coinvolti nel sistemaadintrollo interno e di gestione dei rischi

Per il coordinamento tra i vari soggetti coinvaigl sistema di controllo interno e di gestione dschi
(Consiglio di Amministrazione, Amministratore ingzato del sistema di controllo interno e di gestiatei
rischi, Comitato Controllo e Rischi, Responsabitdlal funzione dilnternal Audit e della funzione Risk,
Compliance & SustainabilityDirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari, Organismo
di vigilanza 231 e Collegio Sindacale), alle riumidel Comitato Controllo e Rischi partecipano nalmente
anche:

- il Presidente del Collegio Sindacale,
- il socio o dirigente responsabile della Societéedisione,

- I’Amministratore incaricato del sistema di conteolinterno e di gestione dei rischi, dott. Marco

Pompignoli, che & anche dirigente preposto allaziethe dei documenti contabili societari,

- il Responsabile della funzione di Internal Audittrel che della funzione Risk, Compliance &

Sustainability che € anche componente dell’OrgamidiVigilanza 231.

Annualmente, inoltre, il Collegio Sindacale e I'@njsmo di Vigilanza 231 fissano appositamente una
riunione comune, alla quale puo partecipare il ®acidirigente responsabile della Societa di rewisjgqer
I'opportuna analisi delle rispettive attivita swlhel corso dell’esercizio, per la pianificazioriegdelle che
verranno svolte nell’esercizio successivo nonchédigcutere congiuntamente, ognuno secondo i tigpet
ambiti di competenza, eventuali problematiche t#iresse comune.

In ogni caso, nel corso dell’esercizio, viene mante un costante flusso informativo tra il Colle@mdacale

e I'Organismo di Vigilanza 231.
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12 Le Operazioni con Parti Correlate

La Consob, con delibera n. 17221 del 12 marzo 26idjificata con successiva delibera n. 17389 del 23
giugno 2010, ha adottato, ai sensi dell’art. 2B&ldel codice civile, nonché degli artt. 1883; 114, 115 e
154+ter del Decreto Legislativo 14 febbraio 1998 n. 58reigolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate ai quali gli orgdheamministrazione delle societa che fanno ricaismercato

del capitale di rischio devono attenersi (il “Reayjokbnto”).

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communimat S.p.A. nella riunione dell’11 novembre 201Cs\po
parere favorevole degli amministratori indipendeht adottato le procedure per le operazioni coni Pa
Correlate (le “Procedure”), ai fini di assicurdi@trasparenza e la correttezza sostanziale e pohaale delle
operazioni con parti correlateposte in essere dalla Societa direttamente o pramilite di societa controllate,

istituendo dungque anche un Comitato Parti Correlate

Ai sensi del Regolamento Cairo Communication, anshecessivamente all'acquisizione del controllo di
RCS, puo essere definita quale “societa di minamedsioni”, in quanto non si & ancora verificata
'eventualita di cui all’art. 3, comma 1, letteraRfegolamento 17221/2010 (sia 'attivo dello staatrimoniale
sia i ricavi, devono eccedere per due eserciziemrii il valore di Euro 500 milioni). Per le seth con tali
caratteristiche il Regolamento prevede la postibdi “applicare alle operazioni di maggiore rilega, in
deroga all'articolo 8, una procedura individuataensi dell'articolo 7 del Regolamento stesso @xpeni di

minore rilevanza).

Le procedure adottate dalla societa, che sono ttabgusul sito della societa www.cairocommunicatiit
nella sezioneCorporate Governancella quale si rimanda per una analisi completapbadentificato tra

I'altro:
- la definizione di parti correlate e operazioni;
- ruoli e responsabilita;

- le operazioni di maggiore rilevanza, individuateneoquelle nelle quali almeno uno degli indici di
rilevanza {ndice di rilevanza del controvalore, indice digilanza dell’attivee indice di rilevanza delle
passivitg definiti dal Regolamento sia superiore alla sodil 5%, o del 2,5% per le operazioni aventi ad

oggetto atti dispositivi di attivitd immateriali dievanza strategica;

- i casi di esenzione previsti dal Regolamento alidagocieta ha optato di fare ricorso, principahte le
operazioni di importo esiguo (Euro 150.000), i pidhcompenso ex art. 114-bis del TUF (ai quali si
applicano gli obblighi in materia di trasparenza&arettezza sostanziale e procedurale previstedall
disposizionipro temporevigenti), le operazioni ordinarie concluse a caiutii equivalenti a quelle di

mercato o standard e le operazioni con e tratsocamntrollate e/o collegate;

- le modalita con cui si istruiscono e si approvamoperazioni con parti correlate e le regole pExsi in

cui la societa esamini o approvi operazioni di stéccontrollate;
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- le modalita e i tempi con i quali sono fornite,iaghministratori o consiglieri indipendenti che Bsmpno
pareri sulle operazioni con parti correlate nonagd organi di amministrazione e controllo, le
informazioni sulle operazioni, con la relativa do@ntazione, prima della deliberazione, durantepodo

I'esecuzione delle stesse.

Le operazioni con parti correlate di maggiore @dexa sono riservate alla competenza esclusivaatgidlio
di Amministrazione e non possono formare oggettdedéga. Tali operazioni, cosi come quelle di méno
rilevanza, richiedono inoltre per il loro compimerit motivato parere non vincolante del ComitatatiPa

Correlate, o dei diversi presidi indicati nelle gedure.

Nel caso di una o piu operazioni approvate pur@s@nza di un parere negativo espresso dal Coreitatdai
presidi alternativi, la societd predispone e mettdisposizione del pubblico, entro quindici giodalla
chiusura di ciascun trimestre dell'esercizio e poelm sede sociale, un documento contenente laaiioe
della controparte, dell'oggetto e del corrispettidelle operazioni approvate nel trimestre di rifento
nonché delle ragioni per le quali si e ritenutman condividere tale parere. Nel medesimo ternliparere é
messo a disposizione del pubblico, in allegatoogudhento informativo di cui sopra o sul sito intrdella

Societa www.cairocommunication.it.

Per le operazioni di maggiore rilevanza di compedetiella Assemblea, qualora la proposta di delfiena
sia approvata in presenza di un avviso contrarloCdenitato Parti Correlate (o dei presidi altermfiil
compimento dell’operazione sara impedito qualonmdggioranza dei soci non correlati votanti esprwia
contrario all'operazione, sempreché i soci nonedatr presenti in Assemblea rappresentino almea6% del
capitale sociale con diritto di voto (meccanismd del. whitewashinl} A tale fine, nella proposta di
deliberazione assembleare, il Consiglio dovra insema previsione che ne condizioni I'efficacilapeciale

maggioranza sopra indicata.

Le operazioni con parti correlate devono rispettaiteri di trasparenza e correttezza sostanzigi®eedurale

e sono poste in essere nell’esclusivo interessa 8etieta, intendendosi:

- per “correttezza sostanziale”, la correttezza dp#itazione dal punto di vista economico quando, ad
esempio, il prezzo di trasferimento di un beneadimeato con i prezzi di mercato e, piu in general
guando l'operazione non e stata influenzata dgbodp di correlazione o quanto meno detto rapporto

non abbia determinato I'accettazione di condizingiustificatamente penalizzanti per la Societa;

- per “correttezza procedurale”, il rispetto di prdaee che mirano ad assicurare la correttezza stiakan
dell'operazione e, pertanto, il rispetto di quelerme attraverso le quali si consente, almeno
potenzialmente, che le operazioni con parti coreeteon determinino un ingiustificato pregiudizideal

ragioni della Societa e dei suoi investitori.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione emcata per la deliberazione di tali operazioni panti
correlate, i consiglieri che hanno un interesseghanpotenziale o indiretto nell’operazione, infonoa
tempestivamente ed in modo esauriente, in forméeoreConsiglio sull’esistenza dell'interesse dlesu

circostanze del medesimo e si allontanano al maméella deliberazione. Nel caso in cui I'allontaresto

44



dei consiglieri al momento della deliberazione posssere considerato pregiudizievole al permaneke d
necessariguorumcostitutivo il Consiglio puo decidere, all'unanténidei presenti, che i consiglieri interessati

non si allontanino.

Il Regolamento ha, inoltre, previsto una serie lablighi di comunicazione al pubblico delle operaidi

maggiore rilevanza cosi come - in questo caso $timknente - delle operazioni di minore rilevanza.

Il Comitato per I'approvazione delle operazioni quarti correlate (nel seguito, il “Comitato Partr@late”),
siano esse di maggiore o di minore rilevanza, eimatm dal Consiglio di Amministrazione e puo essere

composto da tre componenti:

- nel caso siano stati eletti quali componenti dehsiglio di amministrazione almeno tre amministrator

indipendenti, i componenti del Comitato sono tattiministratori indipendenti;

- se non ricorre l'ipotesi di cui al precedente pufitoi componenti sono amministratori non eseautiv

maggioranza indipendenti. In tale caso tale Comipad coincidere con il Comitato Controllo e Rischi

Il Consiglio di Amministrazione dell'8 maggio 20h& nominato i componenti del “Comitato Parti catel,

che risulta composto dai consiglieri indipendemtitdMassimo Ferrari (Presidente), dott.ssa Paognahi e
dott.ssa Marella Caramazza.

I Comitato e coadiuvato nei suoi compiti da unrséayio (avv. Marco Bisceglia). Il Comitato ha drapito di

effettuare tutte le attivitd ad esso attribuite Balgolamento e dalle procedure e, in particolai@saiare un
motivato parere sull'interesse della Societa (correndo le condizioni, delle societa da essa otiate) al

compimento delle operazioni con parti correlateam@nsulla convenienza e la correttezza sostandelle

relative condizioni. Ove lo richiedano la naturantita e le caratteristiche dell’operazione, ilnitato Parti
Correlate ha la facolta di farsi assistere, a spledla societa, da uno o piu esperti indipendenfirdpria
scelta, attraverso I'acquisizione di apposite per@zofairnesse/olegal opinions

Il Comitato, nel corso dell’esercizio, si € riunfger 6 volte, le riunioni hanno avuto durata metiia ora e 30
minuti.

Il Consiglio d’Amministrazione dell’8 maggio 2017aldeliberato di fissare, per I'esercizio 2017, wrde
10.000 il budget di spesa del Comitato Parti Cateel

13 Nomina dei Sindaci

Ai sensi dell’'art. 26 dello Statuto, la nomina @alllegio Sindacale avviene sulla base di liste gmste dagli

azionisti contenenti non piu di cinque candidati.
In base allo statuto:

- la nomina dei componenti il Collegio Sindacale amé sulla base di liste che devono essere depositat
presso la sede della societa entro il venticinguesgjiorno precedente la data del’Assemblea chiaraat
deliberare sulla nomina dei componenti del Coll&gjimdacale e messe a disposizione del pubblicapres
la sede sociale, sul sito internet www.cairocomrmaindon.it e con le altre modalita previste daligge e
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dalle norme regolamentari, almeno ventuno giorithardella data dellAssemblea. Nel caso in cui alla
scadenza del termine dei 25 giorni precedenti BAsslea sia stata depositata una sola lista ov@oo s
liste presentate da soci che risultino collegatiloro, ai sensi delle disposizioni applicabili,spono
essere presentate liste sino al quarto (termirtetata) giorno successivo a tale data. In tal chssoglia

del 2,5% di cui infra (o della diversa misura miaistabilita dalla disciplina vigente) e ridotteaathetd;

le liste si compongono di due sezioni: una perridgdati alla carica di sindaco effettivo I'altrarpie
candidati alla carica di sindaco supplente e ovgerggano un numero di candidati pari o superidre a
devono assicurare il rispetto dell'equilibrio frageneri almeno nella misura minima richiesta dalla

normativa, anche regolamentare, vigente;

sono ammesse alla votazione le liste presentatgodiatitolari che, singolarmente o congiuntamente,
rappresentino una quota di capitale sociale pamlagno il 2,5% ovvero alla diversa misura minima
stabilita dalla Consob (attualmente quest’ultimstaia determinata in misura pari al 2,5% con dedibe
20273 del 24 gennaio 2018). Non possono essenétimadle liste candidati che ricoprano gli inazri di
sindaco in altre 5 (cinque) societa quotate (natugendosi nelle stesse le societa controllategrahé
guotate) o comungue superino i limiti al cumulo ldegrarichi previsti dalla legge e dalla Consobte

non siano in possesso dei requisiti di onorabdlifrofessionalita stabiliti dalla normativa appliite;

la presidenza del Collegio Sindacale spetta all®goe indicata al primo posto nella lista risultata
seconda per numero di voti. Lo statuto non prevediezione di piu di un sindaco di minoranza, cosi
come non prevede la possibilita di trarre dallealdi minoranza sindaci supplenti destinati a adséi il

componente di minoranza, ulteriori rispetto al miairichiesto dalla disciplina Consob;

in caso vi siano due o piu liste che abbiano ottepari numero di voti, prevale quella presentathad

piu elevata quota di capitale ovvero, in caso dit@adal maggior numero di soci;

nel caso in cui venga presentata una sola listaasda sono tratti i tre sindaci effettivi e i duredaci
supplenti, in base all'ordine progressivo con idlgusono elencati; in tal caso la presidenza déeg@io

Sindacale spetta al candidato indicato al primagdstale lista;

gualora, in base al procedimento anzidetto, la @mmpne del Collegio Sindacale non rispetti
I'equilibrio dei generi previsto dalla normativayche regolamentare, vigente, si procedera allessade

sostituzioni secondo I'ordine progressivo di elemmae dei candidati;

nel caso in cui non sia presentata o0 ammessa al@taail Collegio Sindacale ed il suo Presidente
vengono nominati dallassemblea con votazione agmagnza relativa nel rispetto della normativa,

anche regolamentare, vigente in materia di equolitoa i generi.
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14 Composizione e funzionamento del Collegio Siralac(ex art. 123 bis, comma 2,
lettera d), T.U.F.)

Con l'assemblea convocata per I'8 maggio 2017 illé€gm Sindacale ha cessato dall'incarico per catapi
mandato e I'’Assemblea ha pertanto provveduto a mamiil nuovo Collegio, previa determinazione della
durata in carica.
L’Assemblea dei soci dell’8 maggio 2017 ha nomir@go un triennio, e quindi in scadenza con I'appamne
del bilancio al 31 dicembre 2019, sulla base délle liste presentate dall’azionista U.T. Commuincet
S.p.A. - titolare di una partecipazione rapprederstadel 33,95% del capitale sociale della socie¢gada un
raggruppamento di azionisti formato da societa efitigne del risparmio e da altri investitdri- titolari
complessivamente di una partecipazione rappresentil 4,13% del capitale sociale della Sociét@pilegio
Sindacale composto dai tre sindaci effettivi: dbtichele Paolillo, Presidente, dott. Marco Morondett.ssa
Gloria Francesca Marino e due supplenti: dott.smard Guazzoni e dott. Domenico Fava, che hannstatite
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti norivamente e
statutariamente prescritti per le rispettive cagiclin particolare dei requisiti di indipendenza vist
dall'articolo 148, comma 3, del Testo unico e dejuisiti d'indipendenza previsti da normative ditce
eventualmente applicabili in ragione dell’attivitéolta.
In particolare, la lista presentata dall’azionistd. Communications S.p.A., che ha ottenuto unagrguale di
voti favorevoli pari all'81,618%, includeva i seguiecandidati:

1. Marco Moroni, sindaco effettivo (eletto)

2. Gloria Francesca Marino, sindaco effettivo (eletta)

3. Marco Giuliani, sindaco effettivo (non eletto);

4. Emilio Fano, sindaco supplente (non eletto);

5. Laura Guazzoni, sindaco supplente (eletta).
La lista presentata da un raggruppamento di azidioisnato da societa di gestione del risparmioaeattri
investitori ha ottenuto una percentuale di votiof@woli pari al 18,367% ed includeva i seguentidtdati:

1. Michele Paolillo, sindaco effettivo (eletto);

2. Domenico Fava, sindaco supplente (eletto).
Le liste e la relativa documentazione a corredo;dwmprese le dichiarazioni di accettazione dedladidatura e

di possesso dei requisiti previsti per legge eS$tatuto sottoscritte dai suddetti Sindaci elettii edrriculum

(® Trattasi di: Aletti Gestielle SGR S.p.A., gestaie fondi: Gestielle Obiettivo Italia, Gestiell@ly Opportunity e Gestielle Obiettivo Europa; AmirBGR S.p.A. gestore
del fondo Anima Star Italia Alto Potenziale; Arcarféi SGR gestore del fondo Arca Economia Reale tidtsilia; Ersel Asset Management SGR S.p.A. gest® fondo
Fondersel PMI; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestagefdndi: Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon Prtgeltalia 70, Eurizon Azioni Italia, Eurizon AzioPMI ltalia e
Eurizon Progetto Italia 40; Eurizon Capital SA gestdei fondi: Eurizon Fund - Equity Europe LTE,rZan Fund - Equity Italy e Eurizon Fund - Equityn8ll Mid Cap
Italy; Kairos Partners SGR S.p.A. in qualita danagement compargi Kairos International SICAV — comparti: Pegasitg)ia, Risorgimento e Target Italy Alpha;
Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore dadifoMediolanum Flessibile Italia, Mediolanum Flisle Strategico e Mediolanum Flessibile Sviluppalig;
Mediolanum International Funds - Challenge Fundal@nge Italian Equity; Zenit Multistrategy SicavZenit SGR S.p.A. gestore dei fondi: Zenit Piarkd#ia e Zenit
Obbligazionario.
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vitae, sono state pubblicate ai sensi di leggelle &atuto sociale e sono consultabili sul sittetinet della

Societa alla sezione Governance/Assemblee/AsserRblica

Collegio Sindacale
Numero
Carica Componenti| AMNO ?iigz In carica | In carica| Lista |Indipendenza| ** Caltri
P nascita | P . dal finoa | (M/m)* | da Codice incarichi
nomina
(%) *kkk
Presidente Michele | 1953 | ogios/201f o805 | 3112 m X 719 11
Paolillo
. . Marco
Sindaco Effettivo Moroni 1963 05/05/2008 01/01 31/12 M 9/9 21
. . Gloria
Sindaco Effettivo Marino 1968 08/05/2017 08/05 31/12 M X 719 4
Sindaco Supplente Laura 1965 | 08/05/201f 08/05 31/12 M X n/a n/a
Guazzoni
Sindaco Supplente DOE; ?/r;co 1966 | 08/05/2017 08/05 31/12 m X n/a n/a
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Sindaco Effettivo G'\f'j‘“rggl 1959 | 28/04/2011 o101 | 08/05 M X 219 nla
. . Maria Pia X
Sindaco Effettivo Maspes 1970 30/01/2006 01/01 08/05 M 2/9 n/a
Sindaco Supplente| Emilio Fano| 1954 | 29/04/2014 01/01 08/05 M X n/a n/a
. Enrico
Sindaco Supplente Tamborini 1967 | 28/04/2011 o01/01 08/05 M X n/a n/a
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 9
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in oce@ne dell’'ultima nomina: 2,5%

NOTE:

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco dieimde la data in cui il sindaco € stato nominateo {@eprima volta (in assoluto) nel collegio
sindacale dell’emittente.

** In questa colonna € indicata la lista da cuitate tratto ciascun sindaco (“M™: lista di maggioreea; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna € indicata la partecipaziodei sindaci alle riunioni del collegio sindacalendiicare il numero di riunioni cui ha partecipato
rispetto al numero complessivo delle riunioni cuiebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.)pi®cisa che le informazioni riportate riguardan@si
le riunioni del Collegio in carica sino all’'8 magg2017 che le riunioni del Collegio attualmentecarica.

****|n questa colonna é indicato il numero di indahi di amministratore o sindaco ricoperti dal s@gtp interessato ai sensi dell’art. 148-bis TUF e
delle relative disposizioni di attuazione contenuéé Regolamento Emittenti Consob. L'elenco coropdegli incarichi € pubblicato dalla Consob sul
proprio sito internet ai sensi dell’art. 144-quingsdecies del Regolamento Emittenti Consob.

Nel corso dell’esercizio 2017 sono state tenutauSioni del Collegio Sindacale della durata medi& dre.

Per I'esercizio in corso sono programmate n. 7iohirdel Collegio Sindacale, delle quali 3 gia tenu

Il Collegio Sindacale ha valutato I'indipendenza pi@pri membri nella prima occasione utile suldtipo la
nomina. Nell’effettuare le valutazioni di cui sagna applicato (tra gli altri) tutti i criteri priséi dal Codice
con riferimento all'indipendenza degli amministrat@€on riferimento, in particolare, alla verificki requisiti
di indipendenza da parte del dott. Marco Moromndaico della societa per piu di nove degli ultimdido
anni) il Collegio - consideratautatis mutandi$a ricorrenza dei requisiti di indipendenza di alliart. 148,
comma 3, del Testo Unico della Finanza nonché tariemrrenza delle piu comuni fattispecie sintormctai di

assenza di indipendenza elencate nel criterio@gipio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina (lettel® a) ad h),
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ad eccezione — a decorrere dall'esercizio 201 7qudlla sub €) - ha, tuttavia, verificato il rigpetia un punto

di vista sostanziale dei requisiti di indipendedraui al Codice di Autodisciplina da parte deltdéoroni,.

La valutazione é stata effettuata, stante I'asselziementi di fatto, oggettivi ed univoci, chemdistrino
I'esistenza di particolari legami con la Societaaggetti legati alla medesima (quale ad esempsodio di
maggioranza, etc.), quali in particolare: I'assemitasignificative relazioni commerciali, professadno
personali tra il dott. Marco Moroni e la Societanohé le societa appartenenti al medesimo gruppsoeio
di controllo, la riconosciuta posizione professienad etica del sindaco, la modesta incidenza a@pensi
percepiti dal dott. Moroni per la carica di sindgnella Societa e nelle societa da essa contrala@ygette a
comune controllo), rispetto al’'ammontare complessiei redditi percepiti dal dott. Moroni, qualsuitante
dalle informazioni fornite dallo stesso, e ha comi@o la sussistenza del requisito dell'indipendeimzcapo

al dott. Moroni. Tali valutazioni sono state cormaate al mercato I'8 maggio 2017.

In ogni caso, il sindaco che, per conto proprioidedzi, possa avere un interesse in una determinat
operazione dell’Emittente informa tempestivamenia enodo esauriente gli altri sindaci e il Prestgedel

Consiglio circa natura, termini, origine e portdé proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha inoltre vigilato sull'inpéndenza della societa di revisione, verificandaotdl rispetto
delle disposizioni normative in materia, quantanédura e I'entita dei servizi diversi dal controtiontabile
prestati all'Emittente ed alle sue controllate dat della stessa societa di revisione e dellédeagipartenenti
alla rete della medesima.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si € coordinato con il Comitato Caiio e
Rischi attraverso la presenza costante alle riurdehComitato. Ha, altresi, collaborato con I'Ongamo di
Vigilanza nominato ai sensi del D.Igs. 231/2001Cdlllegio si é relazionato con I’Amministratore amicato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi.

Il Collegio Sindacale é inoltre chiamato a svolgkeréunzioni attribuite dalla vigente normativa@bmitato
per il Controllo Interno e la revisione contabil€CIRC"), istituito dal D.lgs. 39/2010 (cosi detti@sto unico
della revisione legale”), di recepimento della diva 2006/43/CE in materia di revisione legale denti
annuali, entrato in vigore il 7 aprile 2010. Coma gvidenziato nella Sezione 11, il D.lgs. 39/2@16tato
modificato dal D. Lgs. 135/2016 - con cui vieneeagita nell’ordinamento italiano la Direttiva 2018/BE -
con efficacia dal 5 agosto 2016 (anche se sonoigbeeuna serie di disposizioni transitorie per gara
un’operativita piu graduale alle nuove regole).nuwva versione dell'art. 19 del D.lgs. 39/2010 wisfie in
modo piu puntuale i compiti spettanti al Collegiodacale quale CCIRC, definendo una serie di cardpit
natura specifica sempre comungue riconducibili gllattro aree sulle quali, in precedenza, il prewnig art.
19 richiedeva al Collegio Sindacale di vigilarepiibcesso di informativa finanziaria; I'efficaciai distemi di
controllo interno, di revisione interna, se apdita e di gestione del rischio; la revisione legdki conti
annuali e dei conti consolidati; l'indipendenza delisore legale o della societa di revisione legah
particolare per quanto concerne la prestazioneswiiz non di revisione all'ente sottoposto all&isene

legale dei conti). In particolare, al CCIRC é riagto di controllare I'efficacia dei sistemi di aatib interno
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della qualita e di gestione del rischio dell'imares se applicabile, della revisione interna, pemtp attiene

l'informativa finanziaria dell'ente sottoposto a@is&one, senza violarne l'indipendenza.

Sotto il profilo specifico della revisione legalg, base all’art. 19 del D.lgs. n. 39/2010, spett€@IRC il

compito:

- di monitorare la revisione legale del bilancio die&zio e del bilancio consolidato;

- di informare l'organo di amministrazione dell'esitella revisione legale e di trasmettergli la rizlae
aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento 587/2014, corredata dalle proprie eventual

osservazioni;

- di verificare e monitorare lindipendenza dei reviislegali o delle societa di revisione legale, in

particolare per quanto concerne l'adeguatezza pieitazione di servizi diversi dalla revisione.

In tale ambito, é riconducibile anche l'attribuzéodella responsabilita sulla procedura volta adiezone
dellimpresa di revisione nonché di indicare nelsccomandazione l'impresa di revisione da designare
(secondo le indicazioni contenute nell'articolod&b Regolamento n. 537/2014).

Anche ai fini del controllo di cui sopra in relamm all'efficacia dei sistemi di controllo internelld qualita e
di gestione del rischio dell'impresa, il Collegim&acale ha esaminato il modello di mappatura,igeste
controllo dei rischi della Societa e del Gruppaalerzando obiettivi, ambiti, approccio metodologistato di
avanzamento e risultati preliminari dell'analisigjppatura) dei rischi ai fini della predisposiziahein piano
triennale di Internal Audit condotta con il supjoodi KPMG Advisory.

Infineil Collegio Sindacale, partecipando sisteg®tmente alle riunioni del Consiglio di Amministraze, ha
ricevuto il periodico aggiornamento in merito diffeita di gestione ed all’evoluzione del quadramativo di
riferimento.

Si ritiene che I'attuale remunerazione dei sindg@&icommisurata all'impegno richiesto, alla rilezardel ruolo

ricoperto nonché alle caratteristiche dimensioaaéttoriali dell'impresa.

Politiche di diversita

La Societa non ha, alla data della presente Relaziprovveduto all'adozione di una specifica poditdi
diversita per il Collegio Sindacale ritenendo siéfnte, ai fini di una adeguata composizione dejbémo di
controllo, il rispetto dei requisiti previsti dalldisposizioni normative e regolamentari nonché wirgo

previsto dallo Statuto sociale.
In particolare:

ai sensi dell'art. 148 comma 1-bis del TUF il ripadei membri del Collegio Sindacale deve essere
effettuato in modo che il genere meno rappreserdtitnga almeno un terzo dei membri effettivi del
Collegio Sindacale. Tale criterio di riparto si Ap@ per tre mandati consecutivi;
ai sensi dell’art. 26 dello Statuto sociale, netbanposizione del Collegio Sindacale deve esseieuasto
I'equilibrio tra il genere maschile ed il genermfainile nel rispetto delle applicabili disposiziatilegge e
regolamentari pro-tempore vigenti;
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- in sede di accettazione della candidatura tutind&ci hanno dichiarato di possedere i requisigivisti
dalla vigente normativa, anche regolamentare,urajeelli di professionalita in conformita al Detovalel
Ministro della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162 nahcinequisiti di indipendenza di cui all’art. 148mama
3 del TUF e di quelli previsti dal Codice di Autsdiplina delle societa quotate italiane adottat®desa

Italiana S.p.A., cui la Societa aderisce.

Induction programme

In considerazione della significativa conoscendiadmcieta maturata dai sindaci e dell'esperieazaimulata
negli specifici settori di competenza in cui opdr&ruppo Cairo Communication, nonché della speaifi
preparazione personale e professionale di ciasaumpenente del Collegio Sindacale non si e ritenuta
necessaria la loro partecipaziomd(iction programmpg successivamente alla nomina e durante il mandato
iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguatanoscenza del settore di attivita in cui opera [tfente, delle

dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nondbléquadro normativo di riferimento

15 Rapporti con gli Azionisti

Cairo Communication ha istituito un’apposita seeionellambito del proprio sito internet, facilmente
individuabile ed accessibile, nella quale sono messlisposizione le informazioni concernenti laietadcche
rivestono rilievo per i propri azionisti.

Per instaurare un flusso di comunicazione con leegdita degli azionisti, anche in considerazioredied
dimensioni della societa e del Gruppo, é stattuitdi una apposita funzione aziendale idvéstor relatiofi
affidata al dr. Mario Cargnelutti, che viene normahte affiancato dai vertici aziendali soprattuto rapporti

con gli investitori istituzionali.

16 Assemblea

I meccanismi di funzionamento dell’Assemblea deglonisti ed i suoi principali poteri, i diritti dé azionisti
e le modalita del loro esercizio sono quelli prendalle disposizioni legislative e regolamentarphcabili.

Si ricorda chd’Assemblea Straordinaria di Cairo CommunicatiohXluglio 2016 ha deliberato la modifica
degli articoli 6 e 13 dello statuto sociale al fiieintrodurre il meccanismo della maggiorazionédigtto di
voto, di cui all'art. 127-quinquies del D. Lgs. 98/(su di cio si veda il § 2, lettera d).

Lo statuto non riserva all’Assemblea I'autorizzamalel compimento di specifici atti degli Amminéattori. Ali
sensi dell’art. 21, comma 2 dello statuto socifdéa salva la competenza delllAssemblea straori@inaono
attribuite al Consiglio di Amministrazione ai seneil’art. 2365 c.c., tra I'altro, le deliberaziotwncernenti la

fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 25@5 dc. del codice civile, la riduzione del calgtin caso di
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recesso del socio, gli adeguamenti dello statulis@osizioni normative inderogabili, il trasferinterdella sede
nel territorio nazionale.

L’intervento di coloro ai quali spetta il diritta doto nelle assemblee e la loro rappresentanza disciplinati

dalle norme di legge e di regolamento. L’art. 18cd8tatuto Sociale prevede quanto seguéntervento di

coloro ai quali spetta il diritto di voto nelle amsiblee e la loro rappresentanza sono disciplinatiednorme di
legge e di regolamento. Coloro ai quali spettaiiitth di voto hanno facolta di notificare elettramamente le
deleghe rilasciate ai sensi della vigente normativediante I'utilizzo di apposita sezione del siteernet della

societa secondo le modalita che verranno indical€avviso di convocazione delle assemblee.
Non sono previsti il voto per corrispondenza, vielematico e/o collegamenti audiovisivi.

In considerazione del numero di partecipanti abé&sblea ordinaria e straordinaria della societé, raim ha
mai posto problemi tali da ledere il diritto di agiocio ad esprimere la propria opinione su tuttaggyomenti in
discussione, non e stato proposto alla approvazigtia Assemblea stessa un regolamento che neplifisci

I'ordinato e funzionale svolgimento.

Le assemblee sono occasione anche per la comwrieaagli azionisti di informazioni sull’emittentagl
rispetto della disciplina sulle informazioni prigdliate. In particolare, il Consiglio di Amministiage riferisce

in Assemblea sull'attivita svolta e programmata ieadopera per assicurare agli azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari perché pessano assumere, con cognizione di causa, Isiacdi
competenza assembleare. Tutti i componenti del iGlimsdi Amministrazione hanno partecipato alla

Assemblea tenutasi I'8 maggio 2017.

In coerenza con tale finalita, peraltro, il Consigli Amministrazione rende tempestivo e agevol@rapri
azionisti I'accesso alle informazioni concernergirlittente che rivestono rilievo, sempre nel rigpedella
disciplina sulle informazioni privilegiate. A taink é stata creata un'apposita sezione del sitriat della
Societa nella quale sono messe a disposizionetiefie informazioni, con particolare riferimentte ahodalita
previste per la partecipazione e I'esercizio dettdidi voto in Assemblea, nonché alla documemtagirelativa

agli argomenti posti all’ordine del giorno.

Non vi sono state in assemblea proposte di votmento ad argomenti sui quali non era stata fortauémn

anticipo una proposta da parte degli enti che otlatro la Societa o da parte del Consiglio di Amistiazione

Nel corso dell'ultima Assemblea non si & reso neaes che il Presidente (o altro componente) dehi@do
per la Remunerazione riferisse agli azionisti soiledalita di esercizio delle funzioni del Comitathe sono

adeguatamente illustrate nella Relazione sulla Renazione e nella Relazione sul Governo Societario.

Il Consiglio non ha valutato necessario di propoattassemblea modifiche dello statuto in meritde al
percentuali stabilite per I'esercizio delle aziendelle prerogative poste a tutela delle minorarae essendo
intervenute nel corso dell'esercizio significativaeriazioni nella capitalizzazione di mercato deligoni della

Societa o nella composizione della sua compagicialso
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17 Ulteriori pratiche di governo societario

Si segnala che I'Emittente ha adottato le segudtdriori pratiche di governo societario rispettajeelle

previste dalle norme legislative e regolamentasjan

- l'adozione del modello organizzativo ai sensi déjsd 231/2001;

- al fine di allinearsi alle best practices di rifegnto, I'assegnazione al Comitato Controllo e Risih
ruolo di supervisione delle questioni di sosteitdbitonnesse all'esercizio dell'attivita dell'imgee e alle
sue dinamiche di interazione con tutti gli stakelkol come suggerito dal Codice di Autodiscipling al

societa appartenenti all'indice FTSE-Mib.

18 Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di eifimento

Successivamente alla data di chiusura dell'eseicizon si sono verificati cambiamenti nella strratuli

Corporate Governance.

19 Considerazioni sulla lettera del 13 dicembre 2Gdel Presidente del Comitato per

la Corporate Governance

In occasione del Consiglio di Amministrazione dél Barzo 2018, delle riunioni del Comitato Contradio
Rischi del 19 e 23 marzo 2018 e delle riunioni @emitato per le Remunerazione e le Nomine del 28 e
marzo 2018, sono state portate all’attenzione dmyglninistratori le raccomandazioni formulate nédiera
del Presidente del Comitato per la Corporate Garera del 13 dicembre 2017, che sono state consdera
anche in sede di autovalutazione, al fine di irdiigire possibili evoluzioni deligovernanceln relazione alle

tre principali aree sottolineate nella suddetta woicazione, si segnala che:

BN

- qualitd dellinformativa pre-consiliare: l'informag pre-consiliare dellEmittente & normalmente
tempestiva, completa e fruibile e sono rispettaterimini individuati come congrui per linvio della

documentazione;

- politiche per la remunerazione: il Gruppo ha vamatoartire dal 2018 un meccanismo di remunerazione
incentivante di lungo perioddofg term incentiverelativo al triennio 2018-2020, da consuntivaasi
maggio 2021 per chi & ancora in azienda a quetk @alegato ad una serie di obiettivi (in termiai

I'altro di risultati di gruppo e di settore, diffiosi e share) differenziati peri singoli benefigiar

- Comitato per le Nomine: il Consiglio, considera@acbncentrazione dell’azionariato della Societane,
particolare, la presenza di un azionista di colitrohe garantisce la presentazione dei candidii al
carica di amministratore di adeguata esperienzangetenza, ha valutato che le funzioni del Comitato

Nomine non fossero tali da richiedere la costitngiali un comitato ad hoc per le nhomine e potessero,
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invece, essere svolte agevolmente dai membri del Comitato per la Remunerazione. Come gia sopra
descritto, il Consiglio di Amministrazione dell’8 maggio 2017 ha nominato per un triennio e quindi fino
ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 i componenti del Comitato per le Remunerazioni e le
Nomine, che risulta composto dai consiglieri non esecutivi dott.ssa Marella Caramazza (indipendente)
(Presidente), dott.ssa Daniela Bartoli (indipendente) e dott. Giuseppe Brambilla di Civesio (indipendente).
Sono state distinte chiaramente le funzioni di tale Comitato per i due differenti ambiti e competenze

(remunerazioni e nomine) e conseguentemente saranno rendicontate separatamente delle attivita svolte.
Inoltre i1 Comitato per la Corporate Governance ha individuato ulteriori aree suscettibili di miglioramento:

- piani di successione: come gia commentato non sono stati adottati specifici piani di successione per gli
amministratori esecutivi, anche considerando ’attuale composizione del Consiglio di amministrazione e

del management;

- amministratori indipendenti: il Consiglio, considerato il rilievo degli amministratori indipendenti nel
processo di formazione della volonta consiliare, ha preso atto e condiviso 1’importanza delle valutazioni
di indipendenza che verranno effettuate fornendo adeguate spiegazioni in caso di disapplicazione o di
applicazione sostanzialista dei criteri, che dovrebbero rappresentare limitate eccezioni. La valutazione
dell’indipendenza degli amministratori non ha comunque comportato la disapplicazione o I’applicazione

sostanzialista dei criteri;

- board review: il Consiglio, con il supporto dei Comitati competenti, ha previsto quest’anno procedure
maggiormente strutturate per l’attivita di board evalu.ation/review, come descritte in dettaglio in
precedenza, che hanno considerato anche 1’efficacia del funzionamento del Consiglio in termini di suo
contributo alla definizione dei piani strategici, al monitoraggio sull’andamento della gestione e

sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Per il Consiglio di Amministrazione

| 1l Presidente Dott. Urbano Cairo
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