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SEZIONE I: Politica Generale sulla Remunerazione

Premessa

La Politica Generale sulla Remunerazione per l@sier 2017 descritta in questa Sezione Rdlitica”)

stabilisce i principi e le linee guida che il Grgp@airo Communication (come di seguito definito nel

paragrafo “ambito di applicazione”) ha introdotti esta progressivamente introducendo e ai quali si
atterra al fine di (i) determinare e (ii) monitadtapplicazione delle prassi retributive.

La Politica é redatta alla luce delle raccomandazicontenute nell'articolo 6 del Codice di

Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A., come mazhfo nel luglio 2015, cui Cairo Communication

S.p.A. (nel seguito, anche I&dcietd) ha aderito, nonché alla luce della Procedural@edperazioni

con parti correlate approvata dal Consiglio di Amistrazione della Societa in data 11 novembre 2010

L'assemblea dei soci del 29 aprile 2014 ha nominao un triennio, e quindi in scadenza con

I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016dJasbase dell’'unica lista presentata dall’azionidia

maggioranza U.T. Communications S.p.A., approvat it voto favorevole del 75,97% del capitale

sociale, il Consiglio di Amministrazione della seté, composto da:
o tre amministratori esecutivi: il Presidente dottb&ho Cairo, il dott. Uberto Fornara ed il dott.
Marco Pompignoli,
0 tre amministratori non esecutivi: I'avv. Laura MarCairo, I' avv. Antonio Magnocavallo ed il
dott. Roberto Cairo e
0 quattro amministratori indipendenti: I'avv. Marcanhi, la dott.ssa Stefania Petruccioli, il dott.
Mauro Sala ed il dott. Roberto Rezzonico.

Il 31 agosto 2016 la dott.ssa Stefania Petructialirassegnato in le proprie dimissioni dalle carich

ricoperte. Il Consiglio di Amministrazione, nellaumione del 14 novembre 2016, ha proceduto alla sua

sostituzione mediante cooptazione della dott.ssdaPdignani, verificando la sussistenza in capa all
stessa dei requisiti di indipendenza previsti dedtd® Unico della Finanza e dal Codice di Autodistép

per le Societa Quotate.

Con riferimento agli amministratori esecutivi:

- al Presidente dott. Urbano Cairo sono affidateriecppali deleghe esecutive e gestionali, ferme
comunque le competenze del Consiglio in relazioie @perazioni significative, cosi come
individuate dal Consiglio stesso, ed in relaziolle a@perazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza. Il Presidente, azionista di controllo @airo Communication, €& il principale
responsabile della elaborazione delle strategendali e della gestione;

- all’Amministratore Delegato dott. Uberto Fornaraasattribuiti poteri di individuazione ricerca
e sviluppo di iniziative relative all'attivita diendita di spazi pubblicitari e/o di concessionaria
pubblicitaria, di gestione dello sviluppo della calta pubblicitaria, nonché la gestione del

personale e della rete di vendita operante netieolta pubblicitaria;



- al dott. Marco Pompignoli € attribuito I'incarice sbvrintendere e supervisionare le funzioni di
amministrazione, finanza e controllo di gestioneGleippo.

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo Cairo Communicatieome di seguito definito, aveva quali figure

gualificabili come Dirigenti con responsabilitaatgica:

- il dott. Giuseppe Ferrauto (consigliere e DirettGenerale e dirigente di Cairo Editore);

- il dott. Giuliano Cesari (consigliere esecutivo @airo Pubblicita e dirigente di Cairo
Communication);

- il dott. Marco Ghigliani (amministratore delegat®eettore Generale e dirigente di La7),

- il dott. Mario Cargnelutti (consigliere esecutivalieettoreoperationsdi Cairo Pubblicita e dirigente
di Cairo Communication),

- il dott. Alberto Braggio (consigliere esecutivoGhiro Editore e responsabile finanza pianificazione

e controllo e dirigente di Cairo Communication).
1 Principi e finalita della Politica Generale sulleRemunerazioni

1.1  Finalita

La Politica introdotta dalla Societa ha la finaliia

- attrarre, motivare e trattenere le risorse in Esseelle qualita professionali richieste per pprge
proficuamente gli obiettivi del Gruppo;

- allineare gli interessi demanagementcome di seguito definitocon quelli degli azionisti,
perseguendo l'obiettivo prioritario della creaziodievalore sostenibile nel medio-lungo periodo,
attraverso la creazione di un forte legame tralnetione, da un lato, performance individuali e del
Gruppo Cairo Communication (come di seguito dediitiall’altro;

- riconoscere il merito al fine di valorizzare adegnaente il contributo individuale.

1.2  Ambito di applicazione

La Politica stabilisce i principi e le linee guidaquali si attengono la Societa e le seguentirobate

dirette rilevantiCairo Editore S.p.A.,La7 S.p.A. (gia La7 S.r.l.)Cairo Pubblicita S.p.A. eCairo
Publishing S.r.l. (il “Gruppo Cairo Communication” o il “Gruppo ™).

Nel corso del 2016, Cairo Communication ha promogsfferta pubblica di acquisto e scambio
volontaria avente ad oggetto la totalita delle mzaydinarie diRCSMediaGroup S.p.A., acquisendone il
controllo. La presente Politica non si applica a@iatrollata RCSMediaGroup S.p.A. ed alle societa d
questa controllate, in quanto tale societa € assh'@uotata e provvede autonomamente, senza alcuna
ingerenza della controllante — che non esercitatatdi direzione e coordinamento - alla determinae e
definizione della propria politica di remuneraziosg alla sua concreta declinazione, come risulia da

relazione predisposta e diffusa da RCSMediaGropASnei termini e con le modalita di legge.



La Politica si applica ai componenti del ConsiglioAmministrazione della Societa e ai dirigenti con
responsabilita strategica del Gruppo, intesi comeditigenti, individuati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che detengono ikemoto la responsabilita della pianificazione e del
controllo delle attivita della Societa o comunqedelsocieta del Gruppo o il potere di adottaresieai
che possono incidere sull’evoluzione o sulle prtspe future delle stesse; tra i dirigenti con
responsabilita strategica rientrano anche i Dire@@nerali nominati dal Consiglio di Amministran®

(o dai Consigli di Amministrazione delle societd @euppo) in relazione all'assetto organizzativdlale

Societa e del Gruppo.

Inoltre, il Gruppo fa riferimento ai principi delRolitica anche per la definizione della remuneragidi:

- Direttori di testata: giornalisti responsabili dei contenuti delle testata loro dirette e della
organizzazione del lavoro delle relative redaziaré)l'ambito delle linee editoriali comunicate
dall'editore e budget assegnati per la redaziolie desse;

- Dirigenti di funzione: i primi riporti (i) degli Amministratori esecutivé (ii) dei Direttori Generali
del Gruppo la cui attivita abbia un impatto sigrativo sui risultati di business.

Con il termine Management nel seguito di questa Relazione si indica l'insiede Dirigenti con

responsabilita strategica, dei Direttori di testatdei Dirigenti di funzione.

2. Governance

La definizione della Politica & il risultato di pnocesso chiaro e trasparente, nel quale rivestomaolo
centrale il Consiglio di Amministrazione e il Coativ per la Remunerazione.

Il modello di governancedi Cairo Communication prevede un sistema di regilmre e rigorose
finalizzate anche ad assicurare un adeguato ctmttelle politiche remunerative in coerenza cotecri

di trasparenza e d'imparzialita; a tale riguardoa ©ssequio a quanto previsto dalle Procedure ger |
Operazioni con le Parti Correlate - il Comitato tP&orrelate esprime, nellambito delle proprie

funzioni, il proprio parere sulla Politica al Cogl#d di Amministrazione.

2.1  Processo di definizione e approvazione dellalRiza

La Politica generale sulla Remunerazione viene a@nmente elaborata dagli organi delegati della
Societa, inviata al Comitato per la Remunerazioee Ij@approvazione, previe eventuali modifiche ed
integrazioni, sottoposta al parere del ComitatotiP@orrelate e poi approvata dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communitat, esaminata e approvata la Politica, la propone
al voto non vincolante dell’Assemblea degli azitinis ottemperanza a quanto stabilito dall'articolo
123+ter del D. Lgs. 58/1998 (di seguito “TUF"). Dato il neno relativamente ridotto delle funzioni
interessate dalla Politica sulla Remunerazione,réenuto non necessario coinvolgere consuleteieis

nella definizione di tale Politica.



Per cio che concerne l'esercizio 1° gennaio-31rdire 2017, il Comitato per la Remunerazione ha
approvato una proposta di Politica per la Remumanaznella riunione del 24 marzo 2017; il comitato
Parti Correlate ha espresso il proprio parere &xae nella riunione del 27 marzo 2017 ed il Coinsig

di Amministrazione ha valutato e approvato la Rainella riunione del 27 marzo 2017.

2.2  Ruolo, composizione e competenze del Comitaterga Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communitcat ha da tempo istituito al proprio interno il

“Comitato per la Remunerazione”.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, llzeriunione del 14 maggio 2014, ha nominato per un

triennio e quindi fino ad approvazione del bilanal@B1 dicembre 2016 i componenti del “Comitato per

la Remunerazione”, che risultano essere i consighien esecutivi avv. Antonio Magnocavallo,

Presidente, dott. Roberto Rezzonico (indipendeat@ott.ssa Stefania Petruccioli (indipendente). A

seguito delle dimissioni di quest’ultima, il Conlgdgdi Amministrazione, nella riunione del 14 novera

2016, ha proceduto alla nomina del dott. Mauro $ataministratore non esecutivo ed indipendente)

quale componente del Comitato per la Remunerazioaatenendo dunque le medesime caratteristiche

nella composizione del comitato (tutti amministratmn esecutivi ed in maggioranza indipendenti).

Il Comitato per la Remunerazione ha funzioni cotirgeile di proposta al Consiglio di Amministrazione,

in particolare di:

- presentare al Consiglio di Amministrazione prop@&ela definizione della politica generale per
la remunerazione degli amministratori esecutivgldaltri amministratori investiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilita striates

- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coereomgplessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remunerazioneli degministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche eeiddirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazidornite dagli amministratori delegati,
formulando al consiglio di amministrazione progost materia;

- presentare al Consiglio di Amministrazione propgste la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoproparticolari cariche, nonché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla conmemte variabile di tale remunerazione,
monitorando [I'applicazione delle decisioni adottadal consiglio stesso verificando, in
particolare, I'effettivo raggiungimento degli otiiei di performance;

- valutare periodicamente i criteri adottati per éenunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, nonché per eventuali piani di stodioap(attualmente non in corso), vigilare sulla
loro applicazione sulla base delle informazionnfta dagli amministratori delegati e formulare

al Consiglio di Amministrazione raccomandazionigati in materia.



Compete altresi al Comitato per la Remunerazioneriipito di valutare la proposta di attribuzionka e

quantificazione degli eventuali Pidong term incentive

2.3  Ruolo, composizione e competenze del Comitatar® Correlate

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziodel 14 maggio 2014 ha, altresi, istituito per un
triennio e quindi fino ad approvazione del bilanal@1 dicembre 2016 il Comitato Parti Correlata|en
persone dellavwv. Marco Janni, Presidente, dottSssfania Petruccioli e dott. Mauro Sala, tultti
indipendenti. A seguito delle dimissioni della dega Petruccioli, il Consiglio di Amministraziomeslla
riunione del 14 novembre 2016, ha proceduto altaina della dott.ssa Paola Mignani (non esecutivo ed
indipendente) quale componente del Comitato, mantdm dunque le medesime caratteristiche nella
composizione del comitato (tutti amministratori resecutivi ed indipendenti).

Al Comitato Parti Correlate & affidato un ruolo ionfante con riferimento alla Politica sulla
Remunerazione. Infatti, le Procedure per le operazion parti correlate prevedono che le deliberadzi
del Consiglio di Amministrazione in materia di remewnazione degli amministratori e dei consiglieri
nonché dei dirigenti con responsabilita strategiiaao escluse dall’applicazione delle Procedurssst
solo se il Comitato Parti Correlate sia stato coftovnell’approvazione di tali Politiche, e semgréda
Politica sulla Remunerazione sia stata sottopoktsotd consultivo dell’assemblea dei soci e le

remunerazioni concretamente assegnate siano pairtoeon tale Politica.
3. Descrizione della Politica Generale per la Rem@nazione

3.1 Laremunerazione degli amministratori di CairoCommunication

L'Assemblea dei soci del 29 aprile 2014 ha deliteeran compenso complessivo per il Consiglio di
Amministrazione di Euro 260 mila su base annuapatndo al Consiglio di Amministrazione stesso il
compito di determinarne la ripartizione. Il Congglli Amministrazione, nella riunione del 14 maggio
2014, ha ripartito tale importo come segue: Euron#@ euro per ciascun consigliere di amministragio
ed Euro 20 mila per ciascuno dei tre Comitati ¢oiti all'interno di ciascun comitato I'importo é
ripartito come segue: Euro 8 mila per il presiderd Euro 6 mila per ciascuno degli altri due
componenti.

Ai Consiglieri spetta il rimborso delle spese soste per ragioni del loro incarico.

Inoltre, e prevista una polizza assicurativa cd.@&Directors & Officerd Liability a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli organi sdice Direttori Generali nell'esercizio delle Idtmzioni.

In linea con lebest practicesper gli amministratori non esecutivi il Consighlo Amministrazione, ha
ritenuto di non prevedere componenti variabili d@hpenso.

Con l'assemblea convocata per l'approvazione dknbio del 31 dicembre 2016 il Consiglio di

Amministrazione cessa dall'incarico per compiutondeto e I’Assemblea dovra pertanto provvedere a



nominare il nuovo Consiglio, previa determinaziate numero degli Amministratori e della durata in

carica, il Presidente del Consiglio e il compersettsnte al Consiglio di Amministrazione.

3.2  Remunerazione degli amministratori esecutivi del Management

3.2.1 La struttura retributiva e i suoi obiettivi

La composizione del pacchetto retributivo degli amstratori esecutivi e deManagementviene

progressivamente definita in coerenza con i sdguogteri:

- garantire una struttura retributiva complessigaildrata con un adeguato bilanciamento delle
componenti fisse e variabili, al fine di evitarengmrtamenti non allineati alla creazione di
valore sostenibile nel medio - lungo periodo;

- garantire un collegamento diretto tra retribuziomperformanceattraverso meccanismi che
stabiliscono la non corresponsione di premi in @igoancato raggiungimento degli obiettivi;

- garantire livelli retributivi complessivi in graddi riconoscere il valore professionale delle
persone e il loro contributo alla creazione di valgostenibile nel medio - lungo periodo.

Componente fissa

La componente fissa della remunerazione ricompénsslo ricoperto in termini di ampiezza delle

responsabilita e impatto sblusiness rispecchiando esperienza, capacita e competedzieste per

ciascuna posizione, nonché il livello di eccelledzaostrato e la qualita complessiva del contribaito

risultati dibusinessLa rilevanza del peso della componente fissinfno del pacchetto complessivo é

tale da ridurre i comportamenti orientati al rischi

Componente variabile

La componente variabile della remunerazione, cliegssere prevista solo a superamento di una serie d

condizioni gate quali il conseguimento di una marginalita positev livello di risultato operativo della

societa e/o settore di attivita di appartenenzdin@izzata a riconoscere ahanagement risultati

conseguiti, stabilendo un collegamento tra compengperformance Gli incentivi premiano il

raggiungimento di obiettivi, sia quantitativi siadjtativi, definendo la corresponsione di un pr@mi

variabile. Sono stabiliti limiti massimi alla compente variabile della remunerazione.

Gli obiettivi sono definiti in coerenza con le pita strategiche del Gruppo al fine di garantire la

creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio - lungo periodo.

Gli obiettivi devono essere:

- connessi direttamente alla strategia di medimgb periodo dell'impresa;

- chiari e concreti nei risultati che si attendono;

- misurabili con indicatori chiari e predefiniti;

- sfidanti ma comunque ritenuti raggiungibili e due realistici;

- definiti nellambito di una dimensione temporale



| risultati attesi sono predefiniti e misurabilitraverso la previsione di specifiegndicatori di

performancelistinti per i settori di attivita in cui il Gruppapera:

- quello della editoria periodica e libri, per il d@a principali obiettivi da perseguire sono quelli
di (i) mantenere una strategia di crescita attisvéo studio, la progettazione ed il lancio di
nuove testate, (ii) confermare gli elevati liveliffusionali delle testate, (iii) migliorare i liledi
efficienza raggiunti nel contenimento dei costipdoduzione, editoriali e di distribuzione e
quindi (iv) incrementare la marginalita del setfore

- quello della vendita di spazi pubblicitari sui meztevisivo, stampa, internet e stadi, per il gual
i principali obiettivi da perseguire sono quelli @) incrementare i ricavi pubblicitari in
considerazione della elevata qualita dei mezzbimcessione, (i) migliorare i livelli di efficienza
e (iii) sviluppare l'attivita;

- quello di editoria televisiva, per il quale i pripali obiettivi da perseguire sono in termini gi (i
consolidamento dei risultati degli interventi dei@alizzazione e riduzione dei costi realizzati
nel 2013-2016, (ii) livelli di ascoltoaidience, (iii)) incremento della marginalita del settore e
(iv) lancio di nuovi programmi e/o canali.

Per il settore editoria periodica e libri gli indiori di performance sono principalmente definilili

termini di:

- profitto economico (EBIT) del settore;

- conseguimento degli obiettivi in termini di diffesi complessive delle testate, nel rispetto degli
obiettivi di diffusione delle singole testate,

- altri aspetti quantitativi:

0 confronto con gli obiettivi di budget ;
0 andamento rispetto alle performance storiche;

- altre valutazioni qualitative:

o il lancio di nuove testate e in genere lo sviluplpd'offerta di prodotti e di nuowusiness
o0 il posizionamento e la quota di mercato del Grupglosettore editoriale.

Per il settore concessionarie gli indicatori difpanance sono principalmente definibili in termifii

- profitto economico (EBIT) del settore;

- conseguimento degli obiettivi di crescita dei ricpubblicitari complessivi, nel rispetto degli
obiettivi di crescita dei ricavi pubblicitari peingolo mezzo (stampa, tv, etc.);

- conseguimento degli obiettivi di incremento deizzienedi di vendita;

- altri aspetti quantitativi:

0 confronto con gli obiettivi di budget;
0 andamento rispetto alle performance storiche;

- altri aspetti qualitativi:

0 il posizionamento e la quota di mercato del Grupglosettore concessionarie;



o la qualita delle relazioni con la clientela.
Per il settore editoria televisiva gli indicatoriprformance sono principalmente definibili innteni di:
- profitto economico (EBIT) del settore;
- consolidamento dei risultati degli interventi dzi@nalizzazione e riduzione dei costi realizzati;
- ascolti conseguiti in termini sia di share cheutlita del target di pubblico;
- altri aspetti quantitativi:
0 confronto con gli obiettivi di budget;
- altri aspetti qualitativi:
o il lancio di nuovi programmi e lo sviluppo dell'efta di prodotti, di nuovi canali e di nuovi
business
o0 il posizionamento e la quota di mercato del Grupglosettore editoriale televisivo.
Per le figure professionali delle aree contabitlieontrollo, la parte variabile della retribuzionene
invece attribuita annualmente, ex post, in bas@&ericqualitativi e di efficienza quali:
- il presidio in termini di efficienza e correttezg tutti i processi contabili e delle connesse
procedure informatiche;
- il costante presidio e controllo dei processi d'@@trativita del Gruppo per la prevenzione di

situazione di rischio e per la tempestiva rilevagidi comportamenti anomali.

I'attendibilita dei budget e dei dati di preconsuot
- I'assolvimento corretto di tutti gli adempimenti igatori dell'informazione finanziaria ai

mercati;

lo svolgimento di eventuali ulteriore attivita riathbito di operazioni straordinarie che rivestano
particolare importanza per il Gruppo.

Per il 2017, analogamente agli anni precedentip soreviste componenti variabili del tipo MBO,
parametrate sui risultati dell’esercizio stesso.

Gli obiettivi del’'MBO per gli amministratori esetivi sono stabiliti dal Consiglio di Amministrazierdi
Cairo Communication su proposta del Comitato pelREmunerazione, che effettua nell'esercizio
successivo, una verifica della performance dell’amistratore al fine di verificare il raggiungimento
degli obiettivi del MBO dell'esercizio precedente.

Gli MBO per i Dirigenti con responsabilita strategj dei Dirigenti di funzione e dei Direttori distata
sono definiti dal Presidente e/o dal’Amministratddelegato di intesa con la direzione controllo di
gestione di Gruppo e possono includere, oltre @didormance della Societa e/o del Gruppo, obiettivi
connessi alla performance economica e/o qualita@izunita/funzione di appartenenza.

Il Gruppo ha awviato, con l'obiettivo di implemeritanel corso dell’esercizio 2017, lo studio e
'elaborazione di criteri di remunerazione inceatiti nel lungo periodol¢ng term incentivg
eventualmente anche mediante la previsione di meésroadi differimento di parte della remunerazione

variabile. Il Gruppo aveva ritenuto fino ad oggidifferire I'applicazione di tali criteri per laifficolta
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di individuare obiettivi realistici ai quali legarlista la crisi nella quale da qualche anno vdrsattore
della pubblicitd ed in generale dell’editoria, atwstituisce il core business del Gruppo e l'indii@bi
conseguente - secondo i dati Nielsen nel 201220&8, nel 2014, nel 2015 e nel 2016 il settoréadel
pubblicitd su periodici ha registrato un calo riipamente del 18.4%, del 23.9%, del 6.5%, del 4€1%
del 4% , mentre il settore della pubblicita telexasnei quattro anni un calo rispettivamente deB%,
del 10.0% e dello 0.5% e un incremento dello 0,8#2015 e del 5,4% nel 2016.

Analisi del posizionamento retributivo

Avuto riguardo al numero relativamente ridotto éefunzioni interessate dalle Politiche per la
Remunerazione, si €& ritenuto non necessario caevel consulenti esterni nell’analisi del
posizionamento retributivo, della composizioneipigenerale della competitivita della remuneragio
degli amministratori esecutivi e del Managemente chiene compiuta dal Comitato per la

Remunerazione eventualmente confrontando reaifaloghe dimensioni e settore.

3.2.2 Remunerazione degli amministratori esecetdei dirigenti con responsabilita
strategica del Gruppo Cairo Communication

In linea generale e di principio, la remuneraziaegli amministratori esecutivi e dei Dirigenti con

responsabilita strategica si compone quindi daiset) elementi:

- una componente fissa annua lorda, che puo cerssist (i) retribuzione da lavoro dipendente ed
eventuali patti di non concorrenza (ii) remunesagi per la carica rivestita ex articolo 2389 llI
comma cod. civ. nella Societa e/o in societa delpfo, oppure (iii) una combinazione dei due
elementi precedenti;

- una componente variabile annuale conseguibileoatd del raggiungimento di predefiniti
obiettivi aziendali (cd. MBO), erogata anche quedenunerazione per la carica rivestita ex
articolo 2389 Ill comma cod. civ. nella Societa g/societa del Gruppo;

- benefit non monetari, principalmente I'utilizzo wh’autovettura aziendale ed eventuali polizze
assicurative.

L’insieme degli elementi della remunerazione castde laremunerazione complessiva annyaovvero

la sommatoria (i) della componente fissa annuaalodélla remunerazione, (ii) della componente

variabile annuale che il beneficiario percepirelabeaso di raggiungimento degli obiettivi a target

degli eventuali benefit non monetari.

In particolare:

- la componente fissa ha un peso generalmente nenard al 40% e non superiore all’'85% della

remunerazione complessiva annua;
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- la componente variabile ha un peso generalmentanfenore al 15% e non superiore al 60%
della remunerazione complessiva annua, e comungmergmente prevedendo un tetto
massimo.

L’erogazione delle componenti variabili della reratazione del 2017 degli amministratori esecutivasa

condizionata allimpegno dei beneficiari a consenéilla societa di chiedere la restituzione, itotatin

parte, di componenti variabili della remuneraziomersate (o di trattenere somme oggetto di

differimento) determinate sulla base di dati cheiaho rivelati in seguito manifestamente errati. (c

clausole dclaw-bach.

Come per il 2016, anche per il 2017 il Consigliterie che non debba essere deliberato un compenso
variabile legato di tipo MBO per il Presidente & ppeonsigliere delegato a supervisionare le fankidi
amministrazione, finanza e controllo di gestione@e®ippo, quanto al Presidente trattandosi delosdii
controllo e quanto al secondo in ragione dellefaagioni, valutando invece opportuna in entramtasi
una integrazione variabile del compenso annualieateta ex post, avuto riguardo ai risultati della
gestione societaria per il primo ed a parametrligiiai e di efficienza (nei termini specificati § 3.2.1)
per il secondo, di un peso sulla retribuzione c@sgilva coerente con quanto sopra indicato.

In favore degli amministratori esecutivi non legddi rapporti di lavoro dirigenziale, puo esserevigte,

in aggiunta a quanto sopra ed in analogia con qugarantito ex lege e/o Contratto Collettivo Naaien

ai dirigenti italiani del Gruppo:

- I'attribuzione di un trattamento di Fine Mand4iaF.M.) ex art. 17, 1° comma, lettera c) del
T.U.LR. n. 917/1986 aventi caratteristiche anatghquelle tipiche del Trattamento di Fine
Rapporto (TFR) ex art. 2120 c.c. riconosciuto assdi legge ai dirigenti del Gruppo;

- una polizza relativa (i) a infortuni che dovesserccorrere loro nello svolgimento del loro
mandato e (ii) a infortuni extraprofessionali caemi a carico Societa; per questi ultimi con
assoggettamento contributivo e fiscale del prentar&o Societa;

- un trattamento per invalidita permanente;

- ulteriori benefit tipici della carica e correntente riconosciuti nell’ambito del Gruppo al
Management.

Il Consiglio di Amministrazione puo prevedere (opsevisto dalla legge proporre all’Assemblea degli

Azionisti), per amministratori esecutivi e per ialtagement, I'adozione di meccanismi di incentivagio

mediante I'attribuzione di strumenti finanziari pzioni su strumenti finanziari, che se approvaticso

resi pubblici con le modalita di legge e di regotanto. Alla data della presente Relazione, la Sacien

ha in essere piani di incentivazione mediante gntinfinanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta deln@itato per la Remunerazione, puo attribuire a tali

figure bonus in relazione a specifiche operazioréndéi caratteristiche di eccezionalita in termimi d

rilevanza strategica o effetti sui risultati délacieta e/o del Gruppo.
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II Comitato per la Remunerazione e il Consiglio Alinministrazione rispettivamente valutano e
approvano, preventivamente, ulteriori compensiilatiti agli amministratori per altre eventuali

particolari cariche conferite in Consigli di Ammnsiriazioni di societa controllate.

3.2.3 Remunerazione degli amministratori non e$eced indipendenti

Come gia commentato, in linea conlest practicesper gli amministratori non esecutivi e per gli
indipendenti, il Consiglio di Amministrazione, nba previsto componenti variabili del compenso, €he
commisurato all'impegno richiesto a ciascuno di essuto conto anche della eventuale partecipazone
comitati. La loro remunerazione risultera quinddy g 2017, pari alla sommatoria del compenso per |
carica di Consigliere, come deliberata dall’Assexabtonvocata per '8 maggio 2017 e ripartito da
successiva delibera del Consiglio di Amministragi@ndel compenso per I'eventuale partecipazione ai

Comitati di cui ciascuno di loro sara indicato camente.

3.2.4 Remunerazione dei Direttori di testata e @enti di funzione

Anche la remunerazione dei Dirigenti di funziondieettori di testata piu in generale si ispira alla
politica sopra indicata.

L'allocazione delbonusannuale ai singoli (fermo quanto previsto neglirguali accordi individuali)
viene effettuata, differentemente da quanto previgr gli amministratori esecutivi e i Dirigentirco
responsabilita strategica, dal Presidente e/oAtalthinistratore Delegato attraverso un processo aenu
di valutazione dellgerformanceche accentua la rilevanza del merito e della qualibfessionale, in

un’ottica diretentiondelle risorse chiave.

4. Indennita in caso di dimissioni, licenziamento aessazione del rapporto

In genere, il Gruppo Cairo Communication non stpcbn Amministratori e Management accordi che
regolino ex ante gli aspetti economici relativiealentuale risoluzione del rapporto ad iniziatiekella
Societa o del singolo (cd. “paracaduti”); attualteersi precisa che non esistono accordi tra soeiefa
amministratori che prevedono indennita in casoimiissioni o licenziamento senza giusta causa ¢ se i

loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’défgrubblica di acquisto.

5. Patti di non concorrenza

Il Gruppo puo stipulare con gli amministratori as®d e con il proprio Management, patti di non

concorrenza che prevedano il riconoscimento diarrispettivo.

Si precisa che esistono accordi:

- tra la Societa ed il dott. Uberto Fornara che plewe, a fronte di impegni di non concorrenza per
18 mesi successivi alla cessazione del rapporiavdro dirigenziale con la Societa, I'erogazione
in corso di rapporto di un compenso annuale lodéulo 100 mila. Nel caso di cessazione del

rapporto di lavoro prima che sia erogata a titoleechunerazione del patto di non concorrenza la
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somma complessiva di Euro 450 mila, da intendeuwsileg corrispettivo minimo del patto, la
societa corrispondera al dirigente la differenzatéile importo minimo e quanto sino ad allora
corrisposto a titolo di remunerazione di tale gatto

- tra la Societa ed il dott. Giuseppe Ferrauto (iretgenerale di Cairo Editore), che prevede, a
fronte di impegni di non concorrenza per 18 mescessivi alla cessazione del rapporto di lavoro
dirigenziale con tale Societa, I'erogazione di orrispettivo lordo mensile erogato in costanza di

rapporto.

SEZIONE II: Informazioni sulla Remunerazione

1. Informazioni ex art. 123er TUF, comma 2, lettera (a)

Con l'assemblea convocata per '8 maggio 2017 isiglio di Amministrazione cessa dall'incarico per
compiuto mandato; I'’Assemblea dovra pertanto prdeve a nominare il nuovo Consiglio, previa
determinazione del numero degli Amministratori daddurata in carica, il Presidente del Consiglib e
compenso spettante al Consiglio di AmministrazidreeStatuto Sociale all’articolo 23 prevede che agl
amministratori spetti il rimborso delle spese samste per ragioni del loro incarico e che l'assemble
possa stabilire un compenso per la carica e pear@cipazione ai comitati costituiti in conforméfe
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina emartit Borsa Italiana S.p.A.

Come gia analizzato, 'Assemblea del 29 aprile 28ddva deliberato un compenso complessivo degli
Amministratori di Euro 260 mila su base annuajlatendo al Consiglio di Amministrazione il compito
di determinarne la ripartizione. Il Consiglio di Ammistrazione del 14 maggio 2014 aveva ripartite ta
importo come segue: Euro 20 mila euro per ciasamsigliere di amministrazione ed Euro 20 mila per
ciascuno dei tre Comitati costituiti, all'interneeidquali ripartito come segue: Euro 8 mila per il
presidente ed Euro 6 mila per ciascuno degli diteé componenti.

Assumendo che la struttura dovernancesopra delineata sia confermata anche per gli iesexc
decorrere dal 2017 e che I'assemblea determiniitdedei compensi per la carica di amministratopee

le partecipazioni ai comitati previsti dalle nordidegge, regolamentari e autodisciplinari, in me&soon
inferiore a quella vigente nel triennio concluddaConsiglio ritiene congruo che I'organo amminisira
che sara nominato dall’'assemblea, con riferimetitesarcizio 2017, attribuisca agli amministratori
investiti di particolari cariche ai sensi dell’a2889 c.c., i seguenti compensi, inclusivi dellatqudi loro

spettanza del compenso per la carica di amminiséat

! per completezza, sebbene - come gia precisatd.@ @ questa Relazione - la remunerazione de@Bambito
della controllata RCSMediaGroup S.p.A. sia estral@mntenuto di questa Relazione, si segnalaldonsiglio di
Amministrazione del 17 marzo 2017 di RCSMediaGr8up.A., su proposta del relativo Comitato Remurierez
e Nomine, ha determinato, per il 2017: (i) in Ed&0 mila la componente fissa annua lorda dell’emeinto del
Presidente e Amministratore Delegato Urbano Ca#p Ip particolari cariche ricoperte nella Societasensi
dell'art, 2389, comma terzo, del codice civile e(if) Euro 750 mila 'ammontare massimo della comgote

14



- Presidente e amministratore delegato: una comperissa annua lorda a livello di Gruppo fino
ad un massimo di complessivi Euro 800 mila, ed w@oaponente variabile che verra
eventualmente riconosciuta ex post dal Consiglidmiministrazione sulla base di valutazioni
qualitative complessive dell’attivita svolta, inezenza con la Politica adottata per il 2017 (si
veda in particolare la Sezione | al § 3.2.1 e 3,20fre ai medesimi benefici non monetari
descritti nel 8 2 di questa Sezione I,

- Amministratore delegato: una componente fissa atorga a livello di Gruppo, inclusiva della
remunerazione del patto di non concorrenza effettmacostanza di rapporto e della retribuzione
lorda da dirigente, fino ad un massimo di complédsuro 600 mila, e I'erogazione di una
componente variabile incentivante, con incidenzasimaa sulla retribuzione complessiva in
coerenza con la Politica indicata nella prima Sezidi questa relazione, basata su obiettivi
fissati principalmente in termini di incremento datturato del settore concessionarie (si veda in
particolare la Sezione | al § 3.2.1 e 3.2.2) ddirenedesimi benefici non monetari descritti nel §
2 di questa Sezione Il;

- Consigliere con delega per le aree amministraziinanza e controllo di gestione e quale
dirigente preposto alla redazione dei documenttatmi societari): una componente fissa annua
lorda a livello di Gruppo fino ad un massimo di gbessivi Euro 400 mila (comprensivi della
retribuzione lorda da dirigente) ed una eventuatagonente premiante che verra determinata ex
post dal Consiglio di Amministrazione sulla base \@ilutazioni qualitative complessive
dell'attivitd svolta, in coerenza con la Politicdottata per il 2017 (si veda in particolare la
Sezione | al § 3.2.1 e 3.2.2), oltre ai medesinmelfiei non monetari descritti nel § 2 di questa
Sezione Il.

L’erogazione delle componenti variabili verra effieta in coerenza con le politiche di cui alla Seeil

di questa relazione.

Per quanto riguarda gli amministratori non esecetilvindipendenti, in coerenza con la Politica tatat

per il 2017 (si veda in particolare la Sezione 18al3.2.3), si ritiene opportuno che il Consiglio

nell'esercizio 2017 attribuisca loro la quota padel compenso complessivo che verra deliberato
dall’Assemblea ordinaria della Cairo Communicatip.A. dell’8 maggio 2017, e tenendo conto della

eventuale partecipazione (quale presidente o gquatabro) a comitati.

variabile, da assegnarsi sulla base degli obiattiei saranno fissati dal Consiglio di Amministra@psu proposta
del Comitato Remunerazione e Nomine. Nel medesimosiglio di amministrazione del 17 marzo 2017,
RCSMediaGroup S.p.A., sempre su proposta del CtonRe&munerazioni e Nomine e sempre con riferimento
all'esercizio 2017, ha altresi determinato (i) iar& 300 mila la componente fissa annua lorda detflemento
dell'amministratore esecutivo Marco Pompignoli |geparticolari cariche ricoperte nella Societ@emsi dell’art,
2389, comma terzo, del codice civile e (ii) in EA@0 mila 'ammontare massimo della componenteabdld, da
assegnarsi sulla base degli obiettivi che saraissatf dal Consiglio di Amministrazione, su progodel Comitato
Remunerazione e Nomine. Tali compensi andrann@giiiagersi a quelli previsti da questa Relazione.
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Per tutti i consiglieri & prevista una polizza essativa cdD&O (Directors & Officerg Liability a fronte
della responsabilita civile verso terzi degli ongaaciali e Direttori Generali nell'esercizio aelioro
funzioni.

Per cio che riguarda i Dirigenti con responsabgitéategica sono previsti compensi fissi annuiilerd
livello di Gruppo pari a complessivi fino a circaré 1.500 mila (comprensivi delle retribuzioni lerda
dirigente) oltre a componenti variabili incentiviastabilite in coerenza con la politica adottataip2017,

oltre ai medesimi benefici non monetari descrigdi 2 di questa Sezione |l.

2. Informazioni ex art. 123er TUF, comma 2, lettera (b)
Si analizzano qui di seguito i compensi maturati 2@&16 in favore dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, in coerenza conRkelazione sulla Remunerazione redatta ai sensi
dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998 e 84 qudkegolamento Emittenti ed approvata dal Consiglio d
Amministrazione del 14 marzo 2016 e dall’Assemhalegli azionisti del 27 aprile 2016.
Come sopra ricordato, I'Assemblea del 29 apriled2&leva deliberato un compenso complessivo degli
Amministratori di Euro 260 mila su base annua, cengo che poi il Consiglio di Amministrazione del
14 maggio 2014 ha ripartito come segue: Euro 2@ milro per ciascun consigliere di amministrazione
ed Euro 20 mila per ciascuno dei quattro Comitaditituiti, ripartiti in Euro 8 mila per il presidened
Euro 6 mila per ciascuno degli altri due componenti
| compensi degli Amministratori non esecutivi pe2016 sono dunque stati pari a Euro 34 mila per
'avv. Antonio Magnocavallo, Euro 20 mila per l'avikaura Maria Cairo, Euro 20 mila per il Dott.
Roberto Cairo, Euro 28 mila per I'avv. Marco Jariuyo 21,3 mila per la dott.ssa Stefania Petrucciol
Euro 33 mila per il dott. Mauro Sala, Euro 34 ngkx il Dott. Roberto Rezzonico, Euro 4,3 mila fzer |
dott.ssa Paola Mignani.
E’ prevista una polizza assicurativa cB&0O (Directors & Officerg Liability a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli organi sdice Direttori Generali nell'esercizio delle Idtmzioni.
La remunerazione per il 2016 del Presidente dotbablo Cairo, titolare delle principali deleghe
esecutive e gestionali, si € composta della sataponente fissa annua lorda (pari a complessivi Euro
1.010 mila, dei quali Euro 500 mila da Cairo Comination, Euro 500 mila da Cairo Editore, Euro 5
mila da Cairo Pubblicita ed Euro 5 mila da La7jteohd alcuni benefici non monetari, come di seguit
analizzatd”
- il Consiglio di Amministrazione del 14 novembre BQlsu proposta del Comitato per la
Remunerazione, avuto riguardo anche ai compensiepiti in altre societa del Gruppo, ha

deliberato per il Dott. Urbano Cairo, ai sensi 'detl 2389 C.C. Ill comma un compenso fisso di

2 per completezza, sebbene — come gia precisatd.ald questa Relazione — la remunerazione deeambito
della controllata RCSMediaGroup S.p.A. sia estraakeaontenuto di questa Relazione, si segnala cheti.
Urbano Cairo, quale Presidente e Amministratoree@atio di RCS MediaGroup ha percepito da quest’altim
nell’esercizio 2016, compensi complessivi pari ad=/ mila.
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Euro 480 mila per la carica di Presidente, ulteriagspetto al compenso di Euro 20 mila per la
carica di Consigliere;

in favore del dott. Urbano Cairo sono stati delitieper il 2016 dalla societa Cairo Editore
compensi fissi ai sensi dell'art. 2389 C.C. Il com di Euro 500 mila e dalle societa Cairo
Pubblicitd e La7 un compenso fisso per la caridawdo 5 mila ciascuna;

il dott. Urbano Cairo non e legato da un rapportavbro dirigenziale con il Gruppo, e quindi in
analogia con quanto garantito ex lege e/o contrdtiettivo ai dirigenti, gli sono garantite
polizze assicurative analoghe a quelle correntegneigsbnosciute nellambito del gruppo ai
dirigenti: una polizza infortuni professionali e teprofessionali, una polizza invalidita
permanente ed una polizza spese mediche. E' staltrel previsto I'uso di un’autovettura
aziendale;

si segnala per completezza che il Presidente riosegito in piani di incentivazione mediante
strumenti finanziari, che peraltro alla data dellasente Relazione la Societa non ha in essere, e
che allo stato non sono previsti accordi tra lai&ac ed il Presidente che prevedono indennita

in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

La remunerazione del’Amministratore Delegato datherto Fornara per il 2016, € composta di una

componente fissa annua lorda pari a complessivo B@0 mila (dei quali Euro 480 mila da Cairo

Communication comprensivi di Euro 300 mila qual&ibezione lorda da dirigente ed Euro 100 mila

guale retribuzione del patto di non concorrenzapBE®0 mila da Cairo Pubblicita, Euro 5 mila darGai

Editore ed Euro 5 mila da La7) e di una componeat@ébile pari a Euro 160 mila; la remunerazione

complessiva é stata pari ad Euro 750 mila a livdllé&ruppo, oltre ad alcuni benefici non monetari,

come si seguito analizzato:

il dott. Uberto Fornara € dirigente della Cairo @oumication con una retribuzione annua lorda
nel 2016 di Euro 300 mila e gli ulteriori benefibreentemente riconosciuti nell'ambito del
Gruppo ai dirigenti, in particolare I'assegnazialieuna autovettura aziendale e ed una polizza
spese mediche integrativa; inoltre, a fronte deétopei non concorrenza descritto nella prima
sezione di questa Relazione, ha percepito perlib 20 importo di Euro 100 mila;

il Consiglio di Amministrazione del 14 novembre BQlsu proposta del Comitato per la
Remunerazione, avuto riguardo anche ai compengiadati da altre societa del Gruppo, ha
deliberato per il dott. Uberto Fornara, ai sendlfate 2389 C.C. lll comma un compenso fisso
di Euro 60 mila per la carica di Amministratoreedgto, ulteriore rispetto al compenso di Euro
20 mila per la carica di Consigliere;

in favore del dott. Uberto Fornara sono stati dehiti per il 2016 dalla Cairo Pubblicita, della
quale € Amministratore Delegato, compensi fisseaaisi dell’'art. 2389 C.C. lll comma di Euro

100 mila ed un compenso per la carica dalle so€iatéo Editore e La7 di Euro 5 mila ciascuna;

17



II Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2013y proposta del Comitato per le
remunerazioni, ha deliberato, ai sensi dellar82&.C. lll comma, di attribuire al dr. Fornara
per il 2016 una componente variabile di naturarpmate dell'importo di Euro 160 mila, in
aggiunta alla componente fissa gia deliberataedidivdi gruppo;

si segnala per completezza che I’Amministratore eBalo non €& inserito in piani di
incentivazione mediante strumenti finanziari, cleeafiro alla data della presente Relazione la
Societa non ha in essere, e che non sono prevdistirdi tra la Societa e I’Amministratore

delegato che prevedono indennita in caso di soiegito anticipato del rapporto.

La remunerazione maturata per il 2016 del Consgliltt. Marco Pompignoli, al quale e stato delegat

l'incarico di sovrintendere e supervisionare le Zioni di amministrazione, finanza e controllo di

gestione del Gruppo ed e anche Dirigente prepditaedazione dei documenti contabili societari, in

linea con la politica generale innanzi descritt& somposta di una componente fissa annua lo@a €p

complessivi Euro 410 mila, dei quali Euro 310 nidka Cairo Communication comprensivi di Euro 200

mila quale retribuzione lorda da dirigente, Euro la da Cairo Pubblicita, Euro 5 mila da Cairo

Editore ed Euro 5 mila da La7) e di un compensaabde di Euro 480 mila; la remunerazione

complessiva a livello di gruppo é stata pari adoER80 mila a livello di Gruppo, oltre ad alcuni béni

non monetari, come si seguito analizZzato:

Il dott. Marco Pompignoli & dirigente della Cair@r@munication con una retribuzione annua
lorda nel 2016 di Euro 200 mila e gli ulteriori ledih correntemente riconosciuti nell’ambito del
Gruppo ai dirigenti, in particolare I'assegnaziatiaina autovettura aziendale e ed una polizza
spese mediche integrativa;

il Consiglio di Amministrazione del 14 novembre BQlsu proposta del Comitato per la
Remunerazione, avuto riguardo anche ai compengiedati da altre societa del Gruppo, ha
deliberato per il dott. Marco Pompignoli, ai sedsll'art. 2389 C.C. Ill comma un compenso
fisso di Euro 90 mila per la specifiche attribuZiohe gli sono state delegate, ulteriore rispdtto a
compenso di Euro 20 mila per la carica di Consiglié Consiglio non aveva ritenuto invece di
deliberare per il dott. Pompignoli un compenso alaifé legato ai risultati, in ragione delle sue
funzioni, valutando invece opportuna una eventualiegrazione del compenso annuale
deliberata ex post, avuto riguardo ad una valutezimmplessiva secondo criteri qualitativi e di

efficienza;

3 per completezza, sebbene — come gia precisatd.ald questa Relazione — la remunerazione deeambito
della controllata RCSMediaGroup S.p.A. sia estranl@mntenuto di questa Relazione, si segnalaldwti Marco
Pompignoli, quale Amministratore di RCS MediaGroum percepito da quest'ultima, nell’esercizio 2016,
compensi complessivi pari ad Euro 7 mila.
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- in favore del dott. Marco Pompignoli sono statiiloedati per il 2016 dalle societa Cairo Editore e
La7 compensi fissi ai sensi dell’art. 2389 C.Cchhimma di Euro 5 mila ciascuna ed un compenso
per la carica dalla societa Cairo Pubblicita didz@® mila;

- il Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2013y proposta del Comitato per la
Remunerazione, sulla base di valutazioni qualiégatbomplessive della attivita svolta e, in
particolare, in relazione al contributo dato dasgjuétimo nell'operazione di offerta pubblica di
acquisto e scambio di RCSMediaGroup S.p.A., operasdieme al Presidente ed ai vari advisor
della societa nelle fasi di studio, impostazioneealizzazione dell'operazione, che presenta
caratteristiche di eccezionalita in termini di véeza strategica, ha deliberato per il dott. Marco
Pompignoli un compenso variabile di natura prengigogr il 2016 pari a Euro 480 mila.

Il dott. Marco Pompignoli non € inserito in piariiidcentivazione mediante strumenti finanziari, che

peraltro alla data della presente Relazione laggeion ha in essere, e che hon sono previstididcar

la Societa e 'amministratore che prevedono ind@rinicaso di scioglimento anticipato del rapporto.

Le figure qualificabili come Dirigenti con respohdda strategica dott. Giuseppe Ferrauto (consigli

esecutivo, Direttore Generale e dirigente di Cdaditore), dott. Marco Ghigliani (amministratore

delegato e Direttore generale e dirigente di La®}t. Giuliano Cesari (consigliere esecutivo dirGai

Pubblicita e dirigente di Cairo Communication),tdMario Cargnelutti (consigliere esecutivo e dives

operationsdi Cairo Pubblicita e dirigente di Cairo Communica) e dott. Alberto Braggio (consigliere

esecutivo di Cairo Editore e responsabile finanmmnificazione e controllo e dirigente di Cairo

Communication) hanno percepito nell’Esercizio 20d@nplessivamente Euro 1.719 mila, riconducibili a

compensi fissi annui lordi a livello di Gruppo paicomplessivi Euro 1.427 mila (comprensivi delle

retribuzioni lorde da dirigente) e componenti vailiancentivanti di Euro 292 mila, oltre agli utieri
benefit correntemente riconosciuti nell’ambito @Gelppo ai dirigenti, in particolare 'assegnaziahena
autovettura aziendale e ed una polizza spese neeuitdgrativa.

Al momento non sono previsti piani di incentivazoa base azionaria (stock option) a favore degli

amministratori e/o dei dirigenti con responsabiitiategiche.

Per il 2016 non erano previsti piani di incentivam a favore degli amministratori e/o dei dirigertn

responsabilita strategiche basati su strumentinfigai diversi dallestock option(restricted stock,

performance share, phantom stock, Jet& piani di incentivazione monetari.

Non sono previsti accordi tra I'emittente e gli aimistratori che prevedono indennita in caso di

dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta &amsse il rapporto di lavoro cessa a seguito di

un’offerta pubblica di acquisto

19



Tabella. 1 Compensi maturati in favore dei compadirgegli organi di amministrazione e di controlli, direttori generali e agli altri dirigenti

con responsabilita strategiche (Valori in Euro/000)

(A) ®) | (©) B @) 2 3 4 (5) (6) ) 8
Nome e Carica Periodo | Scadenza | Compensi Compensi | Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair Indennita
cognome per cui e | della fissi per la equity non compensi Value di fine

stata carica partecipa- monetari dei carica
ricoperta zione a compensi
la comitati equity
Carica
Bonus e Partecipa-|
altri zione agli
incentivi utili
Urbano Cairo | Presidente 1/1-31/12| App. bil.
2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 500 - - - 16 - 516 - -
Il) Compensi da controllate e collegate* 510 - - - - - 510 - -
(Ill) Totale 1.010 - - - 16 - 1.026 - -
Uberto Amministratore | 1/1-31/12| App. bil.
Fornara delegato 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 480 - 160 - 5 - 645 - -
Il) Compensi da controllate e collegate 110 - - - - - 110 - B
() Totale 590 - 160 - 5 - 755 - -
Marco Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Pompignoli 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 310 - 480 - 5 - 795 - -
Il) Compensi da controllate e collegate 100 - - - - - 100 - -
(1) Totale 410 - 480 - 5 - 895 - -
Roberto Cairo | Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 20 - - - - 20 - B
Marco Janni Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 8 - - - - 28 - -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(i) Totale 20 8 - - - 28 - -
Laura Maria Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Cairo 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
Il) Compensi da controllate e collegate* - - - - - - - - -
(I) Totale 20 - - - - 20 - -
Antonio Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Magnocavallo 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 14 - - - - 34 - -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 20 14 - - - 34 - _
Stefania Consigliere 1/1-31/8 | App. bil.
Petruccioli 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 13,3 8 - - - - 21.3 - -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(I1l) Totale 13,3 8 - - - 21,3 - -
Roberto Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Rezzonico 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 14 - - - - 34 B -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(I) Totale 20 14 - - - 34 - -

* Non sono inclusi in tabella i compensi maturatl dott. Urbano Cairo e dal dott. Marco Pompigmiglila controllata RCSMediaGroup S.p.A.

per I'esercizio 2016, pari ad Euro 7.000 ciascuno.
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(A) ®) | (©) (D) 1) 2 3 4 (5) (6) ) (8
Nome e Carica Periodo | Scadenza | Compensi Compensi | Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair Indennita
cognome per cui & | della fissi per la equity non compensi Value di fine

stata carica partecipa- monetari dei carica
ricoperta zione a compensi
la comitati equity
Carica
Bonus e Partecipa-|
altri zione agli
incentivi utili
Mauro Sala Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 13 - - - - 33 B -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - -
(Il) Totale 20 13 - - - 33 - B
Paola Mignani Consigliere 14/11- | App.
31/12 bil.
2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 3,3 1 - - - - 4,3 - -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(i) Totale 3,3 1 - - - 4,3 - -
Dirigenti con n/a n/a
resp.stategiche
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 451 - 60- - 15 - 526 - -
Il) Compensi da controllate e collegate 976 - 232 - 10 - 1.218 - -
(Il) Totale 1.427 - 292 - 25 - 1.744 - -

(A) ®) | (©) (D) 1) 2 (©)] 4 (5) (6) @) (8
Nome e Carica Periodo | Scadenza | Compensi Compensi | Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair Indennita
cognome per cui e | della fissi per la equity non compensi Value di fine

stata carica partecipa- monetari dei carica o
ricoperta zione a compensi| di
la comitati equity cessaz.
Carica rapporto
di lavoro
Bonus e Partecipa-|
altri zione agli
incentivi utili
Marco Moroni | Presidente Coll | 1/1-31/12| App. bil.
Sindacale 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30 - - - - - 30 - -
1) Compensi da controllate e collegate 25 - - - - - 25 - -
(Ill) Totale 55 - - - - 55 - -
Maria Pia Sindaco 1/1-31/12| App. bil.
Maspes 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
1) Compensi da controllate e collegate 17 - - - - - 17 - -
(i) Totale 37 - - - - 37 - -
Marco Sindaco 1/1-31/12| App. bil.
Giuliani 2016 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(i) Totale 20 - - - - 20 - -

In relazione alle singole voci della sopra espdstaella 1, per quelle che non hanno gia trovato

descrizione nella prima parte della presente SezZgrsi precisa:

- Compensi per la partecipazioni ai comitati: I'axintonio Magnocavallo € componente del Comitato

per la Remunerazione (Presidente) e del Comitatatr@to e Rischi; lI'avv. Marco Janni é

componente del Comitato Parti Correlate (Presidetaedott.ssa Stefania Petruccioli e stata fino al
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31/08/2016 componente del Comitato per la Remurerezpoi sostituita dal dr. Mauro Sala) e del
Comitato Parti Correlate (poi sostituita dalla cksh Paola Mignani dal 14/11/2016); il dott. Mauro
Sala &€ componente del Comitato Controllo e Risiéli,Comitato Parti Correlate e, dal 14/11/2016,
del Comitato per la Remunerazione; il dott. Robé&tzzonico € componente del Comitato per la
Remunerazione e del Comitato Controllo e Rischegllente): il compenso per amministratore per la
partecipazione a ciascun comitato nel 2016 e gtatioa Euro 8.000 per il presidente ed Euro 6.000
per ciascuno degli altri due componenti.

Benefici hon monetari: si riferiscono, per il dottirbano Cairo, al valore fiscale per polizze

assicurative per Euro 9 mila e dell'autovettureeadale per Euro 7 mila; per il dott. Uberto Fornara
al valore fiscale per polizze assicurative per Eurnila e dell'autovettura aziendale per Euro 4amil
per il dott. Marco Pompignoli al valore fiscale ppolizze assicurative per Euro 1 mila e
dell’autovettura aziendale per Euro 4 mila; perinidenti strategici al valore fiscale per polizze
assicurative per Euro 5 mila e dell’autovetturaeadale per Euro 20 mila.

Collegio Sindacale: L'’Assemblea ha nominato pertnignnio, e quindi fino ad approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2016, i tre sindaci effetibott. Marco Moroni, Presidente, Dott.ssa Maria
Pia Maspes e Dott. Marco Giuliani, fissando in Edfbmila il compenso annuo complessivo del
Collegio, ripartito in Euro 30 mila per il Presidened Euro 20 mila per ciascuno degli altri due
sindaci; il dott. Marco Moroni € anche Presidensg @ollegi Sindacali di Cairo Editore, con un
compenso di Euro 6 mila, Cairo Pubbilicita, con ompenso di Euro 4 mila e La7 S.p.A. con un
compenso di Euro 15 mila; la dott.ssa Maria Maspeanche Sindaco di Cairo Editore, con un
compenso di Euro 4 mila, di Cairo Pubblicita, concompenso di Euro 3 mila e di La7 S.p.A. con un

compenso di Euro 10 mila.
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Tabella. 2 Piani di incentivazione monetari a feevdei componenti dell’ organo di amministrazionei eontrollo, dei direttori generali e degli

altri dirigenti con responsabilita strategiche (\dal in Euro/000)

QY

)

(€

@

(©)

4

Cognome

Carica

Piano

Bonus dell'anno

Bonus di anni precedenti

Altri Bonus

QY

(8)

(¢)

QY

(©)

(¢)

Uberto Fornara

AD

(I) Compensi
nella societa che|
redige il bilancio

Piano A

160

(II) Compensi da|
controllate e
collegate

(1) Totale

160

Marco
Pompignoli

Consigliere

(I) Compensi
nella societa che|
redige il bilancio

Piano B

480

(II) Compensi da|
controllate e
collegate

(I11) Totale

480

Dirigenti con
resp.
strategiche

(I) Compensi
nella societa che|
redige il bilancio

Piano A (data
relativa
delibera)

(II) Compensi da|
controllate e
collegate

292

(I11) Totale

292

La Tabella 2 riepiloga la componente variabile ntaria della remunerazione gia riportata nella

precedente Tabella 1.
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Partecipazioni dei componenti degli organi di contollo e dei dirigenti con

responsabilita strategiche

Si riportano di seguito le informazioni sulle parpazioni dei componenti degli organi di

amministrazione e di controllo, dei direttori gealee degli altri dirigenti con responsabilita ségiche:

Nome e Cognome Societa partecipata  Numero azioniNumero azioni Numero azioni Numero azioni
possedute alla acquistate/ vendute/ possedute alla fine
fine Altri movimenti Altri movimenti dell’'esercizio in corso
dell’esercizio
precedente
Dr. Urbano R. Cairo * Cairo -
Communication 57.170.000 10.474.246 67.644.246
Cairo Editore 510 - - 510
’ Diellesei S.r.l. in
liguidazione 4.000 - - 4.000
RCS MediaGroup
S.p.A. ** - 1.570.000 - 1.570.000
Avv. Laura Maria Cairo 200 - - 200
Dr. Roberto Cairo 100.000 - - 100.000
Dr. Uberto Fornara 14.703 - - 14.703
Avv. .Marco Janni - - - -
Avv. Antonio Magnocavallo - - - -
Dott.ssa Paola Mignani - - - -
Dott.ssa Stefania Petruccioli - - - -
Dr. Marco Pompignoli 112.000 - 112.000
Dr. Roberto Rezzonico - - - -
Dr. Mauro Sala - - - -
Dr. Marco Moroni - - - -
Dr. Marco Giuliani - - - -
Dr. Maria Pia Maspes - - - -
Dirigenti con responsabilita 117.558 - - 117.558

strategiche

*  Azioni possedute direttamente e/o perahtite di “U.T. COMMUNICATIONS S.p.A.” e delle sumtrollate
**  Movimenti indicati a partire da quando CaitBommunication ha acquisto il controllo di RCSMedia S.p.A. Azioni possedute per il
tramite di “U.T. COMMUNICATIONS S.p.A.”

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidgnte Dott. UrbdRoCairo
\

Ot La'r s
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