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1 Scopo

La presente procedura & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Cairo
Communication S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”), previo parere favorevole del Comitato
Parti Correlate, ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 17221
del 12 marzo 2010 (aggiornato con le modifiche apportate dalla delibera n. 19974 del 27 aprile
2017), nel seguito anche “Regolamento Consob”.

La stessa indica i principi e le modalita operative a cui attenersi per I’esecuzione delle operazioni
con parti correlate, realizzate da parte di Cairo Communication S.p.A., direttamente o per il
tramite di societa controllate, al fine di assicurarne la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle stesse.

A tal fine, la presente procedura € strutturata in modo da descrivere le modalita per:

o definire e identificare le parti correlate di Cairo Communication S.p.A.;

¢ individuare le operazioni che devono essere ricomprese nella presente procedura;

e descrivere le modalita operative che devono essere svolte dal personale aziendale per
istruire e sottoporre al corretto iter autorizzativo tali operazioni con parti correlate;

o definire le modalita ed i tempi con i quali sono fornite agli organi sociali ed al pubblico le
informazioni relative operazioni con parti correlate.

Al fine di comprendere al meglio la presente disciplina, in primo luogo occorre fare riferimento
alle definizioni riportate nell’ Allegato 1 del Regolamento Consob.

Un soggetto (entita fisica o giuridica) é parte correlata a Cairo Communication S.p.A. se:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposte
persone:
(i) controlla la Societa, ne é controllato, o é sottoposto a comune controllo;
(ii) detiene una partecipazione nella Societa tale da poter esercitare un’influenza notevole
SuU quest’ultima;
(iii) esercita il controllo sulla Societa congiuntamente con altri soggetti;
(b) & una societa collegata della Societa;
(c) & una joint venture in cui la Societa é una partecipante;
(d) & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa o della sua controllante
(come indicato nella Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24.9.2010, si ritengono
inclusi anche i componenti effettivi del Collegio Sindacale);
(e) & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere (a) o (d);
(f) ¢ un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e) esercita il controllo, il
controllo congiunto o I’influenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente, una quota
significativa, comungue non inferiore al 20%, dei diritti di voto;
(9) € un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Lo strumento operativo istituito da Cairo Communication S.p.A. per identificare le proprie parti
correlate & I’Elenco delle Parti Correlate”. Tale Elenco é utilizzato volta per volta dal personale
aziendale per effettuare una specifica valutazione in merito alla qualifica della controparte come
parte correlata della Stessa, secondo le modalita descritte nel seguito.

Inoltre, come indicato dal Regolamento Consob, le operazioni rilevanti per la presente
procedura sono identificabili in qualunque trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni fra
parti correlate, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo. Si considerano
comunque incluse:

e le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o di scissione in senso stretto non
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proporzionale, ove realizzate con parti correlate;

ogni decisione relativa all’assegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto
qualsiasi forma, ai componenti degli organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti
con responsabilita strategiche.

Le attivita operative che devono essere seguite dal personale aziendale, per istruire e sottoporre
al corretto iter autorizzativo tali operazioni con parti correlate, sono descritte secondo il seguente
schema:

identificazione della controparte quale parte correlata di Cairo Communication S.p.A.,
consultando preventivamente 1’Elenco delle Parti Correlate ed informando
tempestivamente le funzioni aziendali preposte
identificazione della specifica operazione quale rientrante tra quelle rilevanti per il
Regolamento Consob e la presente procedura;
analisi se si tratti di operazioni esenti o escluse per le quali non si applica la presente
procedura;
valutazione della rilevanza dell’operazione (minore o maggiore rilevanza);
iter procedurale per una singola operazione di minore rilevanza:
v attivita istruttoria con attivazione, laddove previsto, del Comitato Parti Correlate;
v~ approvazione dell’operazione da parte dell’organo competente;
v~ ove applicabile, approvazione dell’operazione da parte dell’ Assemblea dei Soci;
v informazione al pubblico a fronte di un’operazione di minore rilevanza;
v~ informativa periodica agli organi di amministrazione e controllo;
iter approvativo per una singola operazione di maggiore rilevanza, articolato
analogamente ai punti sopra riportati, salvo quanto specificamente previsto al punto 5.5
di questa Procedurg;
operazioni con Parti Correlate ricomprese in Delibere-Quadro;
informativa periodica al pubblico a fronte di operazioni con parti correlate;

Infine, e disciplinata la realizzazione di operazioni autonome (cioé non soggette a un
preventivo esame o approvazione da parte di Cairo Communication) con parti correlate da
parte di societa controllate di Cairo Communication S.p.A.

Sono riportate in allegato:

2

le regole generali di gestione delle procedure (All.1);

le definizioni relative alla gestione delle operazioni con parti correlate (All.2);

la descrizione della nomina, composizione e attivita del Comitato Parti Correlate (All.3);
il Regolamento adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (aggiornato con
le modifiche apportate dalla delibera n. 19974 del 27 aprile 2017) (All.4).

Modalita di approvazione, pubblicazione e controllo della procedura

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta o previo parere favorevole del Comitato Parti
Correlate, approva la presente procedura e le relative modifiche.

Come raccomandato nella Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24.9.2010, la Societa
valuta periodicamente 1’opportunita di apportare delle modifiche alla presente procedura, fermo
restando quanto previsto all’art. 10, comma 2 del Regolamento Consob.

Il Dirigente Preposto 262 € previamente sentito in quanto e responsabile del coordinamento
della presente procedura con quelle amministrative e contabili per la formazione del bilancio di
esercizio e del bilancio consolidato ex art. 154-bis del TUF.
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Il Collegio Sindacale vigila sulla conformita delle procedure adottate ai principi indicati nel
Regolamento Consob nonché sulla loro osservanza e ne riferisce all'’Assemblea ai sensi
dell’articolo 2429, secondo comma, del codice civile ovvero dell’articolo 153 del Testo unico.

La procedura approvata e le relative modifiche sono pubblicate sul sito internet della Societa
nella sezione Corporate Governance, fermo I'obbligo di pubblicita, anche mediante riferimento
al sito medesimo, nella relazione annuale sulla gestione, ai sensi dell’articolo 2391-bis del
codice civile.

3 Ambito di applicazione e diffusione della procedura
Le disposizioni della presente procedura riportate al paragrafo 5 si applicano alle:

e operazioni con parti correlate realizzate direttamente da Cairo Communication S.p.A.;

e operazioni con parti correlate realizzate da Cairo Communication S.p.A. per il tramite di
una societa controllata, in relazione alle quali intervenga un esame o un’approvazione
preventivi da parte della Societa.

In particolare, per “esame” si intende non la mera ricezione di informazioni in merito
all’operazione con parti correlate, ma una valutazione che possa condurre a un intervento in
grado di incidere sul procedimento di approvazione dell’operazione da parte della societa
controllata. A tal fine si deve tenere conto dell’effettivo rilievo della valutazione in base, tra
’altro, ad obblighi legali, contrattuali, statutari e/o a disposizioni autodisciplinari rilevanti nel
caso concreto.

Le disposizioni di cui agli artt. 5 e 6 della procedura non si applicano qualora la societa
controllata sia dotata di autonome procedure per le operazioni con parti correlate analoghe alla
presente procedura e tali procedure siano applicabili all’operazione in questione.
Conseguentemente, tali disposizioni si applicano alle operazioni con parti correlate realizzate
da Cairo Communication S.p.A. direttamente o per il tramite di sue societa controllate, ad
eccezione delle operazioni cui sia applicabile la procedura per operazioni con parti correlate
della controllata RCS MediaGroup S.p.A. (e le relative sue controllate), in quanto tale societa,
anch’essa quotata, provvede autonomamente alla determinazione e definizione della propria
governance ed alla sua concreta declinazione (come risulta dalla analoga procedura predisposta
e diffusa da RCS MediaGroup S.p.A. nei termini e con le modalita di legge). In ogni caso, RCS
MediaGroup S.p.A. portera a conoscenza del Dirigente Preposto 262 e della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability di Cairo Communication S.p.A. le operazioni con
parti correlate di RCS che siano anche parti correlate di Cairo Communication, precedentemente
alla loro realizzazione. Resta inteso che, ove Cairo Communication intenda procedere all'esame
o valutazione di alcuna di tali operazioni, quest'ultima potra applicare le procedure di cui agli
art. 5 della presente procedura.

La presente procedura &, quindi, diffusa alle funzioni aziendali di Cairo Communication S.p.A.
e alle sue societa controllate (ad esclusione di RCS MediaGroup S.p.A. e le sue societa
controllate, salvo per quanto sopra previsto), che si impegnano al relativo rispetto ed
all’adempimento degli obblighi previsti.

A tal fine, gli organi amministrativi delle societa controllate recepiscono ed adottano tale
procedura, per quanto di loro competenza, impegnandosi altresi ad adempiere a tutti gli obblighi
previsti, al fine di garantire effettivita ai processi ivi disciplinati e a la diffusione all’interno delle
strutture aziendali ed alle eventuali societa sulle quali le controllate esercitano il controllo.
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4 Gestione dell’Elenco delle Parti Correlate

Il Dirigente Preposto 262, con il supporto della funzione Risk, Compliance, Internal Audit &
Sustainability, definisce ed aggiorna I’Elenco delle Parti Correlate, previa individuazione delle
parti correlate sulla base delle informazioni richieste alle parti correlate e ricevute
tempestivamente dalle stesse, nonché sulla base dei dati nell’ordinaria disponibilita della
Societa.

L’Elenco delle Parti Correlate, di volta in volta aggiornato, ¢ messo a disposizione delle funzioni
aziendali di Cairo Communication S.p.A. e di ciascuna delle societa controllate; & utilizzato
dalle stesse funzioni aziendali per la verifica della sussistenza di un’operazione rilevante ai fini
della presente procedura parti correlate.

At fini dell’aggiornamento dell’Elenco Parti Correlate, le persone fisiche che controllano, anche
congiuntamente, la Societa, ovvero le persone fisiche che esercitano 1’influenza notevole sulla
stessa ovvero ancora i dirigenti con responsabilita strategiche della Societa e della sua
controllante devono comunicare tempestivamente al Dirigente Preposto 262 ed alla funzione
Risk, Compliance, Internal Audit & Sustainability ogni informazione rilevante.

5 Descrizione dell’iter procedurale per le operazioni con parti
correlate

5.1 Identificazione della controparte quale parte correlata di Cairo Communication
S.p.A.

Durante le fasi di negoziazione di qualunque operazione realizzata da Cairo Communication
S.p.A., direttamente o per il tramite di sua societa controllata, il soggetto aziendale coinvolto,
congiuntamente al proprio responsabile gerarchico o al primario responsabile esecutivo della
societa controllata (nel seguito anche “Soggetti proponenti”) valuta se la controparte, con cui si
interfaccia, possa qualificarsi come parte correlata di Cairo Communication S.p.A., come nel
seguito indicato.

| Soggetti proponenti sono le figure aziendali di Cairo Communication S.p.A. o della societa
controllata che sono preposti, in funzione dei poteri conferiti e/o del proprio ruolo organizzativo,
alla realizzazione di un’attivita che, se realizzata con una parte correlata, configuri
un’operazione con parte correlata.

A tal fine, una volta definita I’identita della controparte, i Soggetti proponenti sono tenuti a
consultare preventivamente 1’Elenco delle Parti Correlate di Cairo Communication S.p.A. e, in
funzione delle caratteristiche essenziali dell’operazione, a valutare preliminarmente se tale
operazione rientra tra quelle rilevanti per il Regolamento Consab e la presente procedura.

Ove la controparte rientri nell’Elenco delle Parti Correlate — 0 nel caso in cui i Soggetti
proponenti abbiano comunque motivo di ritenere che possa trattarsi di una Parte Correlata - gli
stessi informano tempestivamente dell’operazione il Dirigente Preposto 262 ed il Responsabile
della funzione Risk, Compliance, Internal Audit & Sustainability, fornendo tutta la
documentazione descrittiva della stessa.

E responsabilita dei Soggetti proponenti della Societa o delle societa controllate, conservare
tutta la documentazione dell’operazione relativamente alle attivita descritte nella presente
procedura.

Il Dirigente Preposto 262, con il supporto della funzione Risk, Compliance, Internal Audit &
Sustainability, valutano la controparte e la relativa operazione in funzione delle disposizioni del
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Regolamento Consob per identificare se si tratta di una operazione con parte correlata,
avvalendosi anche dell’Elenco delle Parti Correlate. In caso di dubbi, puo essere consultato il
Comitato Parti Correlate.

5.2 Operazioni esenti

La qualificazione come operazione esente richiede la preventiva verifica da parte del Dirigente
Preposto 262, con il supporto della funzione Risk, Compliance, Internal Audit & Sustainability,
del rispetto delle condizioni previste per I’esenzione del Regolamento Consob e della presente
procedura, come indicate nel seguito.

In tal merito, le disposizioni del Regolamento Consob non si applicano alle:

deliberazioni assembleari di cui all'articolo 2389, primo comma, del codice civile, relative
ai compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione;

deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche rientranti nell’importo complessivo preventivamente determinato dall’ Assemblea
ai sensi dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile;

deliberazioni assembleari di cui all’articolo 2402 del codice civile, relative ai compensi
spettanti ai membri del collegio sindacale.

Inoltre, la presente procedura non si applica alle operazioni di importo esiguo, ossia di importo
pari o inferiore ad Euro 300.000. Nel caso in cui controparte dell’operazione sia RCS
MediaGroup S.p.A. o0 societa da essa controllate, tale limite & elevato a Euro 500.000.

Fermi restando gli obblighi di comunicazione semestrale descritti nel seguito, sono escluse
dall’applicazione della presente procedura le seguenti operazioni con parti correlate:

i piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’ Assemblea ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF e le relative Operazioni esecutive;

le deliberazioni, diverse da quelle precedentemente indicate, in materia di remunerazione
degli Amministratori investiti di particolari cariche, nonché degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche, condizione che:

v~ la Societa abbia adottato una politica di remunerazione;

v~ nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto il Comitato
Parti Correlate;

v~ sia stata sottoposta all’approvazione o al voto consultivo dell’Assemblea una
relazione che illustri la politica di remunerazione;

v~ laremunerazione assegnata sia coerente con tale politica;

le operazioni ordinarie, tali intendendosi quelle che rientrano nell’ordinario esercizio
dell’attivita operativa e della connessa attivita finanziaria della Societa o delle sue
controllate, che siano concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.
Qualora I’operazione esente superi le soglie previste per le operazioni di maggiore
rilevanza, in deroga agli obblighi di pubblicazione del documento informativo previsti (ex
articolo 5, commi da 1 a 7 del Regolamento Consob) fermo quanto disposto dall’articolo
17 del regolamento (UE) n. 596/2014 in ambito di comunicazione al pubblico di
informazioni privilegiate, Cairo Communication S.p.A.:

v"  comunica alla Consob, entro il termine indicato nell'articolo 5, comma 3 del
Regolamento Consob, la controparte, I'oggetto e il corrispettivo delle operazioni
che hanno beneficiato dell’esclusione;

v~ indica nella relazione intermedia sulla gestione e nella relazione sulla gestione
annuale (ex articolo 5, comma 8del Regolamento Consob) quali tra le operazioni
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soggette agli obblighi informativi siano state concluse avvalendosi
dell’esclusione, previa comunicazione al Comitato Parti Correlate;

le operazioni infragruppo con o tra societa controllate, anche congiuntamente, nonché le
operazioni con societa collegate, qualora nelle stesse non vi siano interessi qualificabili
come significativi di altre parti correlate di Cairo Communication S.p.A..

Si segnala che:

sono da considerarsi operazioni ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle di
mercato o standard, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo:

v~ la stipula di contratti di concessione pubblicitaria nei quali non siano previsti
impegni di spesa 0 comunque impegni finanziari ulteriori rispetto al
riconoscimento al titolare del mezzo - anche mediante erogazione di anticipazioni
su tale fatturato, soggette a conguagli periodici - di una percentuale sul fatturato
generato dal contratto;

v~ lastipulazione di contratti di cessione di spazi pubblicitari nei quali siano previste,
per la Societa, condizioni economiche non peggiori di quelle praticate nei contratti
di tale tipo stipulati dalla Societa con parti non correlate;

e qualora le condizioni dell’operazione siano condizioni equivalenti a quelle di mercato

o standard, la documentazione deve contenere oggettivi elementi di riscontro;

o ferma restando la necessita di svolgere di volta in volta una specifica valutazione,

tenendo altresi conto delle caratteristiche della singola operazione e del ruolo
concretamente svolto dalle altre parti correlate sotto indicate, si ritiene sussistano
interessi significativi nelle seguenti ipotesi:

v~ esistenza di significativi rapporti di natura patrimoniale esistenti tra le societa
controllate o collegate, da un lato, e altre parti correlate della Societa,
dall’altro;

v~ inaggiunta alla mera condivisione di uno o piti consiglieri o altri dirigenti con
responsabilita strategiche, tali soggetti beneficino di piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari (0 comunque di remunerazioni variabili)
dipendenti dai risultati conseguiti dalle societa controllate o collegate con le
quali I’operazione ¢ svolta. La valutazione di significativita va condotta alla
luce del peso che assume la remunerazione dipendente dall’andamento della
controllata (ivi inclusi i citati piani di incentivazione) rispetto alla
remunerazione complessiva del consigliere o del dirigente con responsabilita
strategiche; non si considerano comunque interessi significativi, come chiarito
anche dal Regolamento Consob e dalla Comunicazione Consob n.
DEM/10078683 del 24.9.2010, quelli derivanti dalla mera condivisione di uno o
pil amministratori o, se presenti, di altri dirigenti con responsabilita strategiche
tra la Societa e le societa controllate o collegate;

v inoltre, nell’ipotesi in cui una controllata o collegata sia partecipata (anche
indirettamente, attraverso soggetti diversi dalla Societa) dal soggetto che
controlla la Societa, la partecipazione detenuta nella parte correlata dal
soggetto che esercita il controllo o I’influenza notevole sulla societa puo dare
luogo a un interesse significativo se il peso effettivo di tale partecipazione
supera il peso effettivo della partecipazione detenuta dal medesimo soggetto
nell’emittente. Ai fini della valutazione di tale peso effettivo, le partecipazioni
dirette sono ponderate per la totalita, mentre quelle indirette sono ponderate
secondo la percentuale di capitale sociale detenuta nelle societa controllate
attraverso cui € posseduta la partecipazione nella parte correlata. Qualora alla
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partecipazione nella parte correlata si affianchino altri interessi economici, tali
interessi sono considerati unitamente a quelli derivanti dalla partecipazione
calcolata secondo il suo peso effettivo; non rappresenta invece, di per sé solo,
un interesse significativo la semplice detenzione di una partecipazione, nella
societa controllata o collegata, da parte di altre societa controllate dalla societa
quotata o ad essa collegate.

5.3 Definizione dell’operazione di minore o maggiore rilevanza

Una volta che la controparte sia stata qualificata come parte correlata di Cairo Communication
S.p.A., e che I’operazione rientri tra quelle rilevanti per la presente procedura e non sia stata
identificata come esente, il Dirigente Preposto 262, con il supporto della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, valuta se si tratti di operazione di minore rilevanza
ovvero di operazione di maggiore rilevanza.

Per effettuare tale valutazione, vengono utilizzati i criteri di tipo quantitativo identificati dal
Regolamento Consob nell’ Allegato 3, ossia sono operazioni di maggiore rilevanza quelle in cui
almeno uno dei seguenti indici di rilevanza, applicabili a seconda della specifica operazione,
risultino superiore alla soglia del 5%:

¢ indice di rilevanza del controvalore;
e indice di rilevanza dell’attivo;
e indice di rilevanza delle passivita.

Qualora I’operazione sia qualificata come operazione di minore rilevanza ovvero come
operazione di maggiore rilevanza, il Dirigente Preposto 262, con il supporto dei Soggetti
proponenti e della funzione Risk, Compliance, Internal Audit & Sustainability, da avvio all’iter
procedurale di cui rispettivamente ai paragrafi 5.4 e 5.5 della presente Procedura.

5.4 Iter approvativo per una singola operazione di minore rilevanza

Prima dell’approvazione di un’operazione di minore rilevanza con parti correlate, deve essere
sistematicamente coinvolto il Comitato Parti Correlate, che & chiamato ad esprimere un motivato
parere non vincolante sull’interesse della Societa al compimento dell’operazione nonché sulla
convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

5.4.1 Attivita istruttoria

Il Dirigente Preposto 262, con il supporto dei Soggetti proponenti e della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, istruisce I’informativa per il Comitato Parti
Correlate fornendo con congruo anticipo (di regola almeno tre giorni) informazioni complete ed
adeguate sull’operazione.

Il Comitato Parti Correlate pud deliberare di avvalersi dell’assistenza di uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta ed a spese della Societa.

Ai fini del rilascio del proprio parere, il Comitato ha comunque la facolta di formulare
successive richieste di integrazione delle informazioni, supportate da relativa documentazione.

Il Comitato Parti Correlate rilascia il proprio parere in tempo utile per 1’approvazione
dell’operazione. A tal riguardo si precisa che:

e siintende per favorevole il parere che manifesti I’integrale condivisione dell’ operazione;
I’espressione di un giudizio negativo anche solo su un suo singolo aspetto non consente
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di considerare il parere come favorevole, salvo diversa indicazione contenuta nel parere
che specifichi le ragioni per cui tale giudizio non inficia quello complessivo favorevole;

e un parere rilasciato sotto la condizione che 1’operazione sia conclusa o eseguita nel
rispetto di una o piu indicazioni, puo ritenersi favorevole purché le condizioni poste
siano rispettate in sede di conclusione dell’operazione.

Per le modalita di svolgimento delle attivita del Comitato Parti Correlate, si rimanda all’ Allegato
3 della presente procedura.

Il parere, unitamente all’eventuale parere dell’esperto indipendente, é trasmesso per 1’ulteriore
corso procedurale dal Presidente del Comitato Parti Correlate a:

e  Soggetti proponenti della Societa e/o della societa controllata (in tale ultimo caso é
inviato anche al relativo Presidente ed Amministratore Delegato);

e organo competente a deliberare sull’operazione, ossia la figura aziendale delegata
ovvero il Consiglio di Amministrazione della Societa (ove a questo riservata);

e  Presidente del Collegio Sindacale della Societa.

5.4.2 Approvazione ed esecuzione dell’operazione

Fatta salva I’eventuale competenza dell’Assemblea, le operazioni di minore rilevanza sono
approvate, previo motivato parere, non vincolante, del Comitato Parti Correlate dall’organo
competente ad eseguire 1’operazione, ossia la figura aziendale delegata ovvero il Consiglio di
Amministrazione della Societa (ove a questo riservate).

Conseguentemente, il Presidente del Comitato provvede affinché all’organo competente ad
eseguire 1’operazione siano fornite in tempo utile, copia del parere rilasciato dal Comitato Parti
Correlate (unitamente all’eventuale parere dell’esperto indipendente) nonché informazioni
complete, adeguate e documentate sull’operazione.

Qualora [D’operazione sia soggetta all’approvazione preventiva del Consiglio di
Amministrazione, il rispettivo Presidente provvede affinché ai Consiglieri e ai Sindaci siano
fornite con congruo anticipo (di regola almeno tre giorni) copia del parere rilasciato dal
Comitato Parti Correlate (unitamente all’eventuale parere dell’esperto indipendente) nonché
informazioni complete, adeguate e documentate sull’operazione.

Qualora 1’operazione di minore rilevanza venga eseguita nonostante 1’avviso contrario del
Comitato Parti Correlate, la Societa, trimestralmente, mette a disposizione del pubblico un
documento descrittivo dell’operazione secondo le modalita descritte nel seguito al paragrafo
5.4.4.

5.4.3 Approvazione dell’operazione da parte dell’Assemblea dei Soci

Quando un’operazione di minore rilevanza sia di competenza dell’ Assemblea o debba essere da
questa autorizzata, nella fase istruttoria e nella fase di approvazione della proposta di
deliberazione da sottoporre all’Assemblea si applicano “mutatis mutandis” le disposizioni
previste nella presente procedura.

5.4.4 Informazione al pubblico a fronte di un’operazione di minore rilevanza

Fatto salvo quanto previsto al paragrafo 5.7, a fronte dell’approvazione di un’operazione di
minore rilevanza in presenza di un parere favorevole del Comitato Parti Correlate, il
Regolamento Consob non prevede alcuna informativa diretta al pubblico.
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D’altra parte, come precedentemente anticipato, qualora le operazioni di minore rilevanza siano
approvate nonostante la presenza di un parere negativo del Comitato Parti Correlate,
trimestralmente deve essere messo a disposizione del pubblico un documento descrittivo
dell’operazione e delle ragioni per le quali si € ritenuto di non condividere tale parere, secondo
le modalita previste dall’articolo 7, comma 1, lettera g), del Regolamento Consob. Nel
medesimo termine il parere &€ messo a disposizione del pubblico, in allegato al documento
informativo o sul sito internet della Societa.

Infine, qualora un’operazione con parti correlate sia soggetta anche agli obblighi di
comunicazione previsti per le informazioni privilegiate dall’articolo 17 del regolamento (UE)
n. 596/2014, nel comunicato da diffondere al pubblico sono contenute, in aggiunta alle altre
informazioni da pubblicarsi ai sensi della predetta norma, le ulteriori informazioni descrittive di
tale operazione con la parte correlata della Societa, come indicato all’art. 6 del Regolamento
Consob.

5.4.5 Informativa periodica agli organi di amministrazione e controllo

L’ Amministratore Delegato, con il supporto del Dirigente Preposto 262 e della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, predispone almeno trimestralmente una completa
informativa al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’esecuzione delle
operazioni di minore rilevanza nel periodo di riferimento.

Tale informativa puo avvenire in occasione delle riunioni consiliari tenute per 1’approvazione
della Relazione Finanziaria annuale o semestrale e dei Rendiconti intermedi di gestione.

5.5 Iter procedurale per operazioni di maggiore rilevanza

Il Comitato Parti Correlate, anche per il tramite di uno o piu componenti dallo stesso di volta in
volta delegati, & coinvolto nella fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione
di un flusso informativo completo e tempestivo, con facolta di richiedere informazioni e di
formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle
trattative o dell’istruttoria.

Fermo restando, per quanto riguarda I’attivita istruttoria, 1’applicazione “mutatis mutandis”
delle disposizioni previste per le Operazioni di Minore Rilevanza di cui al punto 5.4.1 della
Procedura, la conclusione ed esecuzione di Operazioni di Maggiore Rilevanza sono subordinate
all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud approvare un’Operazione di Maggiore Rilevanza:

@) previo motivato parere favorevole da parte del Comitato Parti Correlate
sull’interesse della Societa al compimento dell’Operazione di Maggiore Rilevanza,
nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

(b) nonostante I’avviso contrario del Comitato Parti Correlate, a condizione che il
compimento di tale Operazione sia autorizzato, ai sensi dell'articolo 2364, comma
1, numero 5) del Codice Civile dall’assemblea che delibera, fermo quanto previsto
dagli articoli 2368, 269 e 2373 del codice civile e salve le previsioni statutarie
eventualmente richieste dalla legge, secondo quanto previsto dall’articolo 11,
comma 3 del Regolamento Consob, con le seguenti modalita: (i) la delibera
assembleare & approvata, a condizione che: 1. siano raggiunti i quorum costitutivi e
deliberativi previsti dallo statuto della Societa, e 2. non vi sia il voto negativo della
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maggioranza dei soci non correlati presenti in assemblea; (ii) la condizione indicata
al n. 2 del punto (i) che precede & subordinata alla presenza in assemblea di un
numero di soci non correlati rappresentanti almeno il 10% del capitale sociale della
Societa con diritto di voto.

5.5.1 Approvazione dell’operazione da parte dell’Assemblea dei Soci

Fatto salvo quanto previsto al precedente articolo 5.5, ultimo paragrafo, quando un’Operazione
di Maggiore Rilevanza sia di competenza dell’ Assemblea o debba essere da questa autorizzata,
nella fase delle trattative ed istruttoria nonché nella fase di approvazione della proposta di
deliberazione da sottoporre all’ Assemblea si applicano le disposizioni di cui al precedente punto
5 di questa Procedura, “mutatis mutandis”.

5.5.2  Informazione al pubblico a fronte di un’operazione di maggiore rilevanza

In occasione di un’operazione di maggiore rilevanza, la Societa predispone un documento
informativo redatto in conformita alle indicazioni riportate all’art. 5 del Regolamento CONSOB
e riportante almeno le informazioni richieste nel relativo Allegato 4.

Il documento informativo € predisposto anche qualora, nel corso dell'esercizio, siano concluse
con una stessa parte correlata, o con soggetti correlati sia a quest'ultima sia a Cairo
Communication S.p.A., operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno
unitario le quali, pur non qualificabili singolarmente come operazioni di maggiore rilevanza,
superino, ove cumulativamente considerate, le soglie di rilevanza identificate ai sensi
dell’articolo 4, comma 1, lettera a).

Le modalita di diffusione al pubblico di tale documento informativo, e dei relativi allegati, sono
indicate all’art. 5 del Regolamento Consob. Contestualmente, tali documenti sono trasmessi alla
Consob mediante collegamento con il meccanismo di stoccaggio autorizzato ai sensi
dell’articolo 65-septies, comma 3, del regolamento emittenti.

Infine, qualora un’operazione con parti correlate sia soggetta anche agli obblighi di
comunicazione previsti per le informazioni privilegiate dall’articolo 17 del regolamento (UE)
n. 596/2014, nel comunicato da diffondere al pubblico sono contenute, in aggiunta alle altre
informazioni da pubblicarsi ai sensi della predetta norma, le ulteriori informazioni descrittive di
tale operazione con la parte correlata della Societa, come indicato all’art. 6 del Regolamento
Consob.

5.5.3 Informativa periodica agli organi di amministrazione e controllo

L’ Amministratore Delegato, con il supporto del Dirigente Preposto 262 e della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, predispone almeno trimestralmente una completa
informativa al Consiglio di Amministrazione, e al Collegio Sindacale sull’esecuzione delle
operazioni di maggiore rilevanza nel periodo di riferimento. Tali informative sono
preventivamente condivise col Comitato Parti Correlate.

Tale informativa, puo avvenire in occasione delle riunioni consiliari tenute per I’approvazione
della Relazione Finanziaria annuale o semestrale e dei Rendiconti intermedi di gestione.
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5.6 Operazioni con Parti Correlate ricomprese in Delibere-Quadro

Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di assumere Delibere-Quadro relative a serie di
operazioni con parti correlate omogenee con determinate categorie di parti correlate, da
realizzarsi direttamente dalla Societa o anche per il tramite di societa controllate.

La Delibera-Quadro deve avere efficacia non superiore a un anno e riferirsi ad operazioni
sufficientemente determinate nonché riportare almeno il prevedibile ammontare massimo delle
operazioni da realizzare nel periodo di riferimento e la motivazione delle condizioni previste.

A seconda di tale prevedibile ammontare massimo delle operazioni cumulativamente
considerate, alla Delibera-Quadro si applicano rispettivamente le disposizioni previste per le
operazioni di minore rilevanza di cui al paragrafo 5.4 della procedura e per le operazioni di
maggiore rilevanza di cui al paragrafo 5.5 della stessa. Conseguentemente, non si applicano le
stesse disposizioni alle singole operazioni concluse in attuazione della Delibera-Quadro.

Al fine di procedere alla conclusione ed esecuzione delle operazioni ricomprese nella Delibera-
Quadro, vengono individuate dei soggetti responsabili delle direzioni/funzioni della Societa e/o
delle societa controllate, per monitorare, anche preventivamente, la conclusione ed esecuzione
delle singole operazioni nel rispetto dei termini della Delibera-Quadro.

L’ Amministratore Delegato, con il supporto del Dirigente Preposto 262 e della funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, predispone trimestralmente una completa
informativa al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’attuazione della
Delibera-Quadro nel periodo di riferimento.

5.7 Informativa periodica al pubblico a fronte di operazioni con parti correlate

Cairo Communication S.p.A., ai sensi dell’articolo 154-ter del Testo unico, fornisce
informazioni, relativamente alle operazioni realizzate direttamente da parte della Societa o per
il, tramite di sue societa controllate, nella relazione intermedia sulla gestione e nella relazione
sulla gestione annuale:

sulle singole operazioni di maggiore rilevanza concluse nel periodo di riferimento;

sulle altre eventuali singole operazioni con parti correlate, come definite ai sensi
dell’articolo 2427, secondo comma, del codice civile (0ssia non realizzate a normali
condizioni di mercato), concluse nel periodo di riferimento, che abbiano influito in
misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della Societa;

su qualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti correlate descritte nell'ultima
relazione annuale che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o
sui risultati della Societa nel periodo di riferimento.

Come previsto dagli art. 13 e 14 del Regolamento Consob, tale informativa periodica comprende
anche le seguenti operazioni escluse dall’applicazione della presente procedura:

le operazioni di importo esiguo;
le operazioni che hanno beneficiato dell’esclusione (0ve applicabile I’art. 5 comma 8),
ossia:

v’ ipiani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’ Assemblea ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF e le relative Operazioni esecutive;

v le deliberazioni in materia di remunerazione degli Amministratori investiti di
particolari cariche, nonché degli altri dirigenti con responsabilita strategiche, alle
condizioni sopra indicate;

v le operazioni ordinarie che siano concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato
0 standard,;
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e le operazioni infragruppo con o tra societa controllate, anche congiuntamente, nonché le
operazioni con societa collegate, qualora nelle stesse non vi siano interessi qualificabili
come significativi di altre parti correlate di Cairo Communication S.p.A..

Infine, si segnala che, come previsto dallo IAS N° 24, “nella preparazione del bilancio
consolidato del gruppo, le operazioni e i saldi in essere con parti correlate infragruppo sono
eliminati, a eccezione di quelli tra un'entita d'investimento e le sue controllate valutate al fair
value rilevato a conto economico”.

6 Larealizzazione di operazioni autonome con parti correlate da parte
di societa controllate di Cairo Communication S.p.A.

Fatto salvo quanto previsto al § 3 con riferimento alle societa controllate dotate di autonome
procedure per le operazioni con parti correlate (in particolare, RCS MediaGroup S.p.A)), i
Soggetti proponenti delle societda controllate (ossia il soggetto aziendale coinvolto
nell’operazione ed il primario responsabile esecutivo della stessa) sono tenute alla preventiva
consultazione dell’Elenco Parti Correlate anche con riguardo alle operazioni autonome.

Qualora la prospettata controparte risulti iscritta nell’Elenco Parti Correlate, tali operazioni
autonome devono essere realizzate dalle societa controllate con modalita tali da garantirne la
correttezza sostanziale e procedurale delle stesse.

Tali modalita devono considerare adeguatamente le caratteristiche dell’operazione avendo
riguardo, in particolare, alla natura della parte correlata, dimensioni, condizioni, in particolare
economico-finanziarie, motivazioni, modalita, rischi, anche prospettici, e tempi dell’operazione
nonché comunque all’interesse e convenienza circa la sua realizzazione.

A tal fine, le societa controllate possono anche avvalersi dell’assistenza di uno o piu esperti
indipendenti a fini del rilascio di un motivato parere favorevole in merito alla correttezza
sostanziale delle rilevanti condizioni, in particolare della congruita delle condizioni
economiche.

| Soggetti proponenti sono tenuti a comunicare al Dirigente Preposto 262 ed alla funzione Risk,
Compliance, Internal Audit & Sustainability, le condizioni e le modalita di approvazione e
realizzazione della prospettata operazione autonoma con parti correlate. Questi ultimi
provvedono al monitoraggio delle operazioni autonome con parti correlate al fine di verificare
la correttezza sostanziale e procedurale ed informano il Comitato Parti Correlate.

Resta ferma la possibilita per il Consiglio di Amministrazione ovvero per I’Amministratore
Delegato di Cairo Communication S.p.A., di richiedere che I’operazione autonoma con parti
correlate sia sottoposta all’esame o all’approvazione della Societa. In tale ultimo caso trovano
applicazione le disposizioni procedurali previste per le operazioni minore di rilevanza ovvero
per le operazioni di maggiore rilevanza, descritte nella presente procedura.

Le operazioni autonome con parti correlate compiute dalle societa controllate sono sempre
incluse, al ricorrere delle circostanze previste (in particolare: dimensione individuale o
cumulata), tra quelle oggetto degli obblighi informativi stabiliti dall’articolo 5 del Regolamento
Consob.
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Allegato 1 — Regole generali di gestione delle procedure

- Principi di comportamento

Lo svolgimento delle attivita disciplinate dalla presente procedura deve ispirarsi alle vigenti
disposizioni di legge e regolamenti nonché alla normativa interna, alle norme comportamentali
richiamate nel Modello organizzativo 231 di ciascuna Societa in ambito e ai principi contenuti
nel Codice Etico di Gruppo.

- Campo di applicazione

Le Direzioni/Funzioni coinvolte nelle attivita di cui alla presente procedura, ciascuna per la parte
di propria competenza, hanno il compito di osservare e farne osservare il contenuto ai propri
collaboratori, interni o esterni alla Societa.

- Archiviazione

E responsabilita delle Funzioni interessate, in particolare dei Soggetti proponenti della Societa
o delle sue societa controllate, conservare tutta la documentazione relativa alle attivita descritte
nella presente procedura..

- Diffusione della procedura

La presente procedura (con le relative modifiche e/o aggiornamenti) & messa a disposizione di
tutto il personale del Gruppo.

- Flussi informativi verso I’Organismo di Vigilanza 231 (ove applicabili)

I flussi informativi verso 1’Organismo di Vigilanza (OdV) di ciascuna Societa in ambito sono
disciplinati all’interno del Modello organizzativo 231, ove esistente, e degli strumenti di
attuazione dello stesso (ad esempio le procedure aziendali).

| Responsabili delle attivita sensibili trasmettono all’OdV tali informazioni, con la periodicita e
le modalita previste dagli stessi, a cui si rimanda.

L’0OdV ha la facolta di svolgere ispezioni/controlli sull’effettiva applicazione della presente
procedura, richiedendo tutta la documentazione necessaria alle Funzioni coinvolte.

Anche gli altri organi di controllo possono svolgere, nell’ambito delle proprie competenze,
verifiche in merito all’adeguatezza ed al rispetto della presente procedura. I risultati dei tali
attivita di verifica devono essere inviati all’OdV della Societa oggetto di analisi.

- Sistema disciplinare

L’inosservanza dei principi contenuti nella presente procedura costituisce illecito disciplinare e
comporta 1’applicazione di misure sanzionatorie contenute nel sistema disciplinare aziendale
(anche ai fini del Decreto 231/01) nonché ai sensi dello Statuto dei Lavoratori e del CCNL
vigente.
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Allegato 2 — Definizioni

Ai fini della Procedura Parti Correlate, ferme restando le definizioni contenute nel

Regolamento e nel relativo Allegato 1, si intendono per:

o “Comitato Parti Correlate”: il comitato che svolge le funzioni in materia di Operazioni
con Parti Correlate istituito e regolamentato secondo quanto indicato dal regolamento
Consob e dalla presente Procedura.

o  “Delibera-Quadro”: delibera relativa ad una serie di Operazioni con Parti Correlate
omogenee con determinate categorie di Parti Correlate.

e “Dirigente Preposto 262”: il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
della Societa nominato ai sensi di quanto previsto dall’articolo 154-bis del TUF.

e “Elenco delle Parti Correlate”: I’elenco delle Parti Correlate, tenuto ed aggiornato a cura
del Dirigente Preposto 262, con il supporto della funzione Risk, Compliance, Internal
Audit & Sustainability;

e “Esperto Indipendente”: il soggetto dotato di adeguata professionalita e competenza
eventualmente scelto dal Comitato Parti Correlate al fine di esprimere un parere
indipendente in relazione ad un’Operazione con Parti Correlate. L’indipendenza ¢
valutata tenendo conto in particolare delle relazioni indicate nell’ambito dell’ Allegato 4
del Regolamento.

e Operazione Autonoma”: un’operazione realizzata da una Societa Controllata diversa dalle
Operazioni con Parti Correlate realizzate da Cairo Communication “per il tramite” di una
Societa Controllata ai sensi della presente Procedura.

e  “Operazione con Parte Correlata”: qualunque attivita realizzata dalla Societa o da una
Societa Controllata, come definita dall’ Allegato 1 del Regolamento.

e “Operazione di Maggiore Rilevanza”: un’operazione che superi almeno una delle soglie
stabilite dall’ Allegato 3 del Regolamento, di cui alla Sezione IV, Paragrafo E, della
Procedura, ferma restando la facolta prevista nell’ambito del punto 2 dell’ Allegato 3 del
Regolamento.

e “Operazione di Minore Rilevanza”: un’operazione di cui alla Sezione IV, Paragrafo D,
della Procedura, che non risulti un’Operazione di Maggiore Rilevanza né un’Operazione
di Importo Esiguo.

e “Operazioni Esenti”: un’operazione esclusa dall’ambito di applicazione del Regolamento
e della Procedura sulla base di quanto previsto alla Sezione IV, paragrafo I;

e  “Operazione Ordinaria”: un’operazione che rientra nell’ordinario esercizio dell’attivita
operativa e della connessa attivita finanziaria della Societa o della Societa Controllata che
compie 1’operazione, effettuata a condizioni analoghe a quelle usualmente praticate nei
confronti di parti non correlate per operazioni di corrispondente natura, entita e rischio,
ovvero basate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti ovvero praticate a soggetti con
cui la Societa sia obbligata per legge a contrarre a un determinato corrispettivo.

e “Parti Correlate”: i soggetti individuati in base a quanto previsto nell’ Allegato 1 del
Regolamento (Allegato A della presente Procedura).

¢ “Regolamento Consob”: il Regolamento adottato con delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010, come successivamente modificato.

e “Regolamento Emittenti”: il Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato.

e “Societa Controllata”: ogni societa controllata dalla Societa ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 2359 del codice civile.

o “TUF”: il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato.
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Allegato 3 — Comitato Parti Correlate: nomina, composizione e attivita
Le funzioni del Comitato Parti Correlate sono attribuite:

0] al Comitato di Controllo, Rischi e Sostenibilita (tale intendendosi il Comitato che
svolge le funzioni previste per il comitato controllo e rischi, costituito nell’ambito
del consiglio di Amministrazione di Cairo Communication S.p.A. ai sensi del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate adottato dal comitato per la corporate
governance di Borsa Italiana S.p.A.), nonché

(i) al Comitato Remunerazione e Nomine (tale intendendosi il Comitato che svolge le
funzioni previste per il comitato remunerazione, costituito nell’ambito del consiglio
di Amministrazione di Cairo Communication S.p.A. ai sensi del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate adottato dal comitato per la corporate
governance di Borsa Italiana S.p.A.), qualora I’operazione abbia ad oggetto:

(a) piani di compenso diversi dai piani approvati dall’ Assemblea ai sensi dell’art.
114-bis TUF ovvero

(b) deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori investiti di
particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

sempreche tali Comitati siano composti esclusivamente da amministratori non esecutivi ed
indipendenti. Nel caso, invece, tali Comitati non siano composti esclusivamente da
amministratori non esecutivi ed indipendenti, sara nominato un comitato ad hoc dal Consiglio
di Amministrazione, composto da tre componenti che abbiano tali caratteristiche.

E fatto obbligo a ciascun componente del Comitato in funzione di Comitato Parti Correlate (nel
seguito, il “Comitato”) di dichiarare per iscritto la propria eventuale situazione di correlazione
ai membri del Comitato ed al Dirigente Preposto 262. Ai fini della Procedura sono esclusi dalle
riunioni del Comitato gli eventuali componenti correlati rispetto ad un’operazione. In tal caso il
Comitato viene integrato con Amministratori Indipendenti non correlati sino a giungere al
numero minimo di tre secondo un criterio di maggiore anzianita di carica ovvero, in subordine,
di eta anagrafica.

Il Comitato ha il compito di effettuare tutte le attivita ad esso attribuite dal Regolamento Consob
e da questa procedura e, in particolare, rilasciare un motivato parere sull’interesse della Societa
(o, ricorrendo le condizioni, delle societa da essa controllate) al compimento delle operazioni
con parti correlate nonché sulla convenienza e la correttezza sostanziale delle relative
condizioni, nei termini e condizioni di cui, rispettivamente, agli artt. 7 (Operazioni di Minore
Rilevanza) e 8 (Operazioni di Maggiore Rilevanza) del Regolamento Consob.

Gli stessi verbali delle deliberazioni di approvazione recano adeguata motivazione in merito
all’interesse della Societa al compimento dell’operazione, nonché alla convenienza e alla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Qualora il Presidente del Comitato sia escluso dal Comitato ai sensi di quanto sopra indicato
ovvero in caso di sua assenza o impedimento a partecipare ai lavori del Comitato, la presidenza
spetta all’Amministratore membro del Comitato previamente indicato dal Comitato che sia
fisicamente presente nel luogo di convocazione della riunione, ovvero, in mancanza, al piu
anziano per carica, o in subordine, per eta anagrafica.
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Con riferimento alle attivita istruttorie richieste ai sensi della Procedura, ivi compreso il
coinvolgimento nelle trattative in caso di operazioni di maggiore rilevanza, il Comitato agisce
a mezzo del proprio presidente o altro componente designato dal Comitato, ferma restando la
possibilita per quest’ultimo di coinvolgere gli altri membri del Comitato, ovvero la possibilita
per essi di richiedere tale coinvolgimento e salvo quanto diversamente previsto ai sensi della
procedura o deliberato dal Comitato.

Tali attivita sono in ogni caso svolte in modo da salvaguardare 1’indipendenza dei pareri
obbligatori da emettersi preventivamente all’approvazione ed esecuzione di un’operazione di
maggiore rilevanza ovvero di un’operazione di minore rilevanza.

Le riunioni del Comitato sono convocate a cura del Presidente o di chi ne fa le veci almeno tre
giorni prima dell’incontro, ovvero almeno un giorno prima in caso di urgenza, invitandovi altresi
almeno il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da egli designato; le riunioni
possono svolgersi anche mediante collegamento a distanza e sono oggetto di verbalizzazione.

Per la validita delle sedute e I’assunzione delle deliberazioni del Comitato & necessaria la
presenza ed il voto favorevole degli Amministratori Indipendenti non correlati nel numero
minimo sopra indicato. A tal riguardo si precisa che, in ipotesi di operazioni di minore rilevanza,
gualora nel Comitato siano presenti solo due Amministratori Indipendenti, il voto favorevole
deve essere unanime.

E fatta salva la possibilita che i membri del Comitato si esprimano in forma scritta senza
necessita di formale riunione, salvo in caso di operazioni di maggiore rilevanza ovvero di
operazioni di minore rilevanza.

Il Comitato svolge i compiti di cui alla procedura con modalita idonee ad assicurare adeguata
tracciabilita delle attivita rilevanti.
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Allegato 4 — Regolamento adottato con delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 (aggiornato con le modifiche apportate dalla
delibera n. 19974 del 27 aprile 2017)
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Regolamento recante disposizioni in materia di opazioni con parti correlate (adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010esso@mente modificato con delibere n. 17389 del
23 giugno 2010, n. 19925 del 22 marzo 2017 e n749@| 27 aprile 2017).

All'interno dell’articolato, le modifiche apportate con 19974 del 27 aprile 2017 sono evidenziate in
grassetto.
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Articolo 1
(Fonti normative)

1. |l presente regolamento e adottato ai sernBadieolo 2391bis del codice civile honché
degli articoli 113ter, 114, 115 e 154er del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 2
(Ambito di applicazione)

1. |l presente regolamento detta i principi aalgle societa italiane con azioni quotate in
mercati regolamentati italiani o di altri paesildidione Europea e con azioni diffuse fra il pubblin
misura rilevante (di seguito nel presente regoldmamitariamente, “le societa”) si attengono akfi
di assicurare la trasparenza e la correttezza remigla e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente o per il tramiteocieta controllate.

2. Resta fermo quanto previsto dagli articoli 2845, 2358, 2373, 2391, dagli articoli da 2497
a 2497septiesdel codice civile nonché dagli articoli 53 e 13@ decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385, e dalle relative disposizioni di atione.

Articolo 3
(Definizioni)

1. Nel presente regolamento si intendono per:

a) “parti correlate” e “operazioni con parti corr@ati soggetti e le operazioni definiti come
tali dall’'Allegato 1;

b) “operazioni di maggiore rilevanza”: le operazieon parti correlate individuate come tali
ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lettexp

c) “operazioni di minore rilevanza”: le operazioningparti correlate diverse dalle operazioni
di maggiore rilevanza e dalle operazioni di impodsiguo eventualmente individuate ai sensi
dell'articolo 13;

d) “operazioni ordinarie”: le operazioni che rientbanell’ordinario esercizio dell’attivita
operativa e della connessa attivita finanziaria;

e) “condizioni equivalenti a quelle di mercato o stard”: condizioni analoghe a quelle
usualmente praticate nei confronti di parti norrelate per operazioni di corrispondente naturdtaent
e rischio, ovvero basate su tariffe regolamentata prezzi imposti ovvero quelle praticate a sagget
con cui I'emittente sia obbligato per legge a Gongra un determinato corrispettivo;

f) “societa di minori dimensioni”: le societa pergeali né l'attivo dello stato patrimoniale né
i ricavi, come risultanti dall'ultimo bilancio cool&dato approvato, superino i 500 milioni di eute.
societa di minori dimensioni non possono piu qiadifsi tali nel caso in cui per due esercizi
consecutivi non soddisfino congiuntamente i preédetjuisiti;

g) “societa di recente quotazione”: le societa cdnrazjuotate nel periodo compreso tra la
data di inizio delle negoziazioni e la data di ampzione del bilancio relativo al secondo esercizio
successivo a quello di quotazione. Non possonmidsgfisocieta di recente quotazione le societa
risultanti dalla fusione o dalla scissione di unpiw societa con azioni quotate che non siano@ lor
volta di recente quotazione;

h) “amministratori indipendenti”, “consiglieri di gesne indipendenti” e “consiglieri di
sorveglianza indipendenti”:

- gli amministratori e i consiglieri in possesgei requisiti di indipendenza previsti
dall'articolo 148, comma 3, del Testo unico e deglientuali ulteriori requisiti individuati nelle
procedure previste dall’articolo 4 o stabiliti darmative di settore eventualmente applicabili in
ragione dell'attivita svolta dalla societa;

- qualora la societa dichiari, ai sensi deli@atio 123bis, comma 2, del Testo unico, di
aderire ad un codice di comportamento promossadata di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria, che preveda requisitiirdlipendenza almeno equivalenti a quelli
dell'articolo 148, comma 3, del Testo unico, gliramistratori e i consiglieri riconosciuti come tali
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dalla societa in applicazione del medesimo codice;

i) “amministratori non correlati” e “consiglieri naorrelati”: gli amministratori, i consiglieri
di gestione o di sorveglianza diversi dalla cordirtg di una determinata operazione e dalle sué part
correlate;

[) “soci non correlati”: i soggetti ai quali spettairitto di voto diversi dalla controparte di
una determinata operazione e dai soggetti corrgkatalla controparte di una determinata operazione
sia alla societa;

m) “Testo unico”: il decreto legislativo 24 febbrai®98, n. 58;

n) “regolamento emittenti”: il regolamento adottatoncdelibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modificazioni e integrazioni.

Articolo 4
(Adozione di procedure)

1. | consigli di amministrazione o i consigli destione delle societa adottano, secondo i
principi indicati nel presente regolamento, procedche assicurino la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con gamtelate. In particolare, tali procedure:

a) identificano le operazioni di maggiore rilevanmaniodo da includervi almeno quelle che
superino le soglie previste nell'Allegato 3;

b) identificano i casi di esenzione previsti dagticali 13 e 14 ai quali le societa intendono
fare ricorso;

c) identificano, ai fini del presente regolamento,raquisiti di indipendenza degli
amministratori o dei consiglieri di gestione e dingglianza in conformitd a quanto previsto
dall'articolo 3, letterdn);

d) stabiliscono le modalitd con cui si istruisconsieapprovano le operazioni con parti
correlate e individuano regole con riguardo alletégi in cui la societa esamini 0 approvi operazion
di societa controllate, italiane o estere;

e) fissano le modalita e i tempi con i quali sononfa, agli amministratori o consiglieri
indipendenti che esprimono pareri sulle operazioon parti correlate nonché agli organi di
amministrazione e controllo, le informazioni sutlperazioni, con la relativa documentazione, prima
della deliberazione, durante e dopo l'esecuziolie skesse;

f) indicano le scelte effettuate dalle societa cguardo alle opzioni, diverse da quelle
indicate nelle lettere precedenti, rimesse alle esrde societa dalle disposizioni del presente
regolamento.

2. Le societa valutano se indicare nelle procedeme soggetti a cui applicare, in tutto o in
parte, le disposizioni del presente regolamentdarsoggetti diversi dalle parti correlate, tenendo
conto, in particolare, degli assetti proprietarie@entuali vincoli contrattuali o statutari rilawtaai fini
dell'articolo 2359, primo comma, n. 3), o dell'adlo 2497septiesdel codice civile nonché delle
discipline di settore alle stesse eventualmentécaiyli in materia di parti correlate.

3. Le delibere sulle procedure e sulle relativediiche sono approvate previo parere
favorevole di un comitato, anche appositamentdtadst composto esclusivamente da amministratori
indipendenti o, per le societa che adottano ilesist di amministrazione e controllo dualistico, da
consiglieri di gestione o consiglieri di sorveglianindipendenti. Qualora non siano in carica almeno
tre amministratori indipendenti, le delibere sonppravate previo parere favorevole degli
amministratori indipendenti eventualmente presenin loro assenza, previo parere non vincolante di
un esperto indipendente.

4. Le procedure previste dal comma 1 garantiscibnooordinamento con le procedure
amministrative e contabili previste dall'articolb4tbis del Testo unico.

5. Nel definire le procedure, i consigli di amimtrazione e di gestione identificano quali
regole richiedano modifiche allo statuto e deliberdn conformita al comma 3 le conseguenti
proposte da sottoporre all'assemblea.
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6. L'organo di controllo vigila sulla conformitielle procedure adottate ai principi indicati nel
presente regolamento nonché sulla loro osservamea réferisce allassemblea ai sensi dell’articolo
2429, secondo comma, del codice civile ovvero aeitolo 153 del Testo unico.

7. Le procedure e le relative modifiche sono pighte senza indugio nel sito internet delle
societa, fermo l'obbligo di pubblicita, anche matkariferimento al sito medesimo, nella relazione
annuale sulla gestione, ai sensi dell'articolo 2B&Idel codice civile.

8. | soggetti controllanti e gli altri soggettidicati nell'articolo 114, comma 5, del Testo upico
che siano parti correlate delle societa, forniscampeste ultime le informazioni necessarie al fine
consentire I'identificazione delle parti correlatelelle operazioni con le medesfne

Articolo 5
(Informazione al pubblico sulle operazioni con padrrelate)

1. In occasione di operazioni di maggiore rilevmnda realizzarsi anche da parte di societa
controllate italiane o estere, le societa predigpao, ai sensi dell’'articolo 114, comma 5, del dest
unico, un documento informativo redatto in confaémll'Allegato 4.

2. Le societa predispongono il documento infoiveaindicato nel comma 1 anche qualora, nel
corso dell'esercizio, esse concludano con unaasigsde correlata, o con soggetti correlati sia a
quest'ultima sia alle societa medesime, operatiarioro omogenee o realizzate in esecuzione di un
disegno unitario le quali, pur non qualificabilhgblarmente come operazioni di maggiore rilevanza,
superino, ove cumulativamente considerate, le sajlrilevanza identificate ai sensi dell'articalo
comma 1, lettera a). Ai fini del presente commavaho anche le operazioni compiute da societa
controllate italiane o estere e non si consideldanoperazioni eventualmente escluse ai sensi degl
articoli 13 e 14.

3. Fermo quanto previsto dall’articolo 17 del alegnento (UE) n. 596/2014, il documento
informativo di cui al comma 1 € messo a disposizidel pubblico, presso la sede sociale e con le
modalita indicate nel Titolo 1l, Capo |, del regulento emittenti, entro sette giorni dall’approvaso
dell'operazione da parte dell'organo competenteerayvqualora I'organo competente deliberi di
presentare una proposta contrattuale, dal momantaiiil contratto, anche preliminare, sia concluso
in base alla disciplina applicabile. Nei casi dimp®tenza o di autorizzazione assembleare, il
medesimo documento informativo € messo a disposzentro sette giorni dall'approvazione della
proposta da sottoporre all'assemblea

4. Nellipotesi in cui il superamento delle seglili rilevanza sia determinato dal cumulo di
operazioni previsto dal comma 2, il documento imfativo € messo a disposizione del pubblico entro
quindici giorni dall’'approvazione dell'operazionedalla conclusione del contratto che determina il
superamento della soglia di rilevanza e contief@nmazioni, anche su base aggregata per operazioni
omogenee, su tutte le operazioni considerate iaddéihcumulo. Qualora le operazioni che determinano
il superamento delle soglie di rilevanza siano domep da societa controllate, il documento
informativo € messo a disposizione del pubblicacequindici giorni dal momento in cui la societa
tenuta alla predisposizione del medesimo documehtéo avuto notizia dell'approvazione
dell’'operazione o della conclusione del contratte determina la rilevanza. Ai sensi dell'articolal,1
comma 2, del Testo unico, la societa tenuta alldipposizione del documento impartisce le
disposizioni occorrenti affinché le societa cora@ forniscano le informazioni necessarie alla
predisposizione del documento. Le societa contetlasmettono tempestivamente tali informazioni.

La disciplina dettata dal punto IV.1 della detibbe. 17221 del 12.3.2010 di adozione del presegelamento, cosi come modificata
dalla delibera n. 17389 del 23.6.2010, prevede ‘tieesocieta adottano le procedure previste néitalo 4 entro il 1° dicembre 2010.”.

3 Comma cosi modificato con delibera n. 19925 @e3.2017 (come rettificata con delibera n. 2025@8¢e12.2017) che ha sostituito le
parole: “dall'articolo 114, comma 1, del Testo wiicon le parole: “dall’articolo 17 del regolamer{tdE) n. 596/2014".
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5. Nei termini previsti dai commi 3 e 4 le soaiehettono a disposizione del pubblico, in
allegato al documento informativo di cui al commao Isul sito internet, gli eventuali pareri di
amministratori o consiglieri indipendenti e di edpmdipendenti. Con riferimento ai pareri di edpe
indipgndenti, le societa possono pubblicare i s@menti indicati nell’Allegato 4, motivando tale
scelta.

6. Qualora, in relazione ad un’operazione di n@ggrilevanza, la societa sia altresi tenuta a
predisporre un documento informativo ai sensi dagicoli 70, commi 4 e 5, e 71 del regolamento
emittenti, essa puo pubblicare un unico documehtooontenga le informazioni richieste dal comma
1 e dai medesimi articoli 70 e 71. In tal casdotumento € messo a disposizione del pubblicospres
la sede sociale e con le modalita indicate nelld@itlp Capo |, del regolamento emittenti, nel temei
piu breve tra quelli previsti da ciascuna dellepdszioni applicabili. Le societa che pubblichireo |
informazioni di cui al presente comma in documesfparati possono includere mediante riferimento
I'informazione gia pubblicata.

7. Le societa, contestualmente alla diffusionpuddblico, trasmettono alla Consob i documenti
e i pareri indicati nei commi 1, 2, 5 e 6 mediantdlegamento con il meccanismo di stoccaggio
autorizzato ai sensi dell’articolo ®ptiescomma 3, del regolamento emittenti.

8. Le societa emittenti azioni quotate aventialih come Stato membro d'origine, ai sensi
dell’articolo 154ter del Testo unico, forniscono informazione, nelldazmne intermedia sulla
gestione e nella relazione sulla gestione annuale:

a) sulle singole operazioni di maggiore rilevanzadatose nel periodo di riferimento;

b) sulle altre eventuali singole operazioni con paairelate, come definite ai sensi
dell'articolo 2427, secondo comma, del codice eiviloncluse nel periodo di riferimento, che abbiano
influito in misura rilevante sulla situazione patadniale o sui risultati delle societa;

) su qualsiasi modifica o sviluppo delle operazicmn parti correlate descritte nell'ultima
relazione annuale che abbiano avuto un effettoatite sulla situazione patrimoniale o sui risultati
delle societa nel periodo di riferimento.

9. Ai fini del comma 8, l'informazione sulle solg operazioni di maggiore rilevanza puo
essere inclusa mediante riferimento ai documeifdirimativi pubblicati ai sensi dei commi 1, 2 e 6,
riportando gli eventuali aggiornamenti significativ

Articolo 6
(Operazioni con parti correlate e comunicazioni alipblico)®

1. Qualora un’operazione con parti correlate sggetia anche agli obblighi di comunicazione previst
dall'articolo 17 del regolamento (UE) n. 596/20| comunicato da diffondere al pubblico sono
contenute, in aggiunta alle altre informazioni ddlgicarsi ai sensi della predetta norma, le setjuen
informazioni:

a) I'indicazione che la controparte dell'operazionena parte correlata e la descrizione della
natura della correlazione;

b) la denominazione o il nominativo della contropa®d’operazione;

c) se l'operazione supera o meno le soglie di rilegaidentificate ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, lettera), e l'indicazione circa I'eventuale successiva pigazione di un documento
informativo ai sensi dell’articolo 5;

Comma cosi modificato con delibera n. 17389 8e¢6.2010, che ha soppresso I'espressione: “, dielgio sindacale”.

La disciplina dettata dal punto IV.1 della dettbe. 17221 del 12.3.2010 di adozione del presegelamento, cosi come modificata
dalla delibera n. 17389 del 23.6.2010, prevede Htee:disposizioni dell’articolo 5 si applicano arpiee dal 1° dicembre 2010 ad
eccezione di quelle del comma 2, che si applicathecarrere dal 1° gennaio 2011.".

Rubrica cosi modificata con delibera n. 199742%e#t.2017 che ha soppresso le parole: “ai seffirtieolo 114, comma 1, del Testo
unico”.
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d) la procedura che e stata o sara seguita per dappione dell’'operazione e, in particolare,
se la societa si & avvalsa di un caso di esclugimnasto dagli articoli 13 e 14;

e) l'eventuale approvazione dell'operazione nonostantavviso contrario degli
amministratori o consiglieri indipendehti

Articolo 7
(Procedure per le operazioni di minore rilevanza fgesocieta che adottano
i sistemi di amministrazione e controllo tradizibma monistico)

1. Con riferimento alle operazioni di minore vidmza, ferma la facolta di applicare quanto
previsto dall’articolo 8, le procedure prevedonmeho:

a) che, prima dell’approvazione dell'operazione, uamiato, anche appositamente
costituito, composto esclusivamente da amminigiraimn esecutivi e non correlati, in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non viantd sull'interesse della societa al compimento
dell'operazione nonché sulla convenienza e sulleettezza sostanziale delle relative condizioni;

b) la facoltd del comitato di farsi assistere, a spdslla societa, da uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta;

c¢) che all'organo competente a deliberare sull'ojmmaze al comitato indicato nella lettera
a) siano fornite con congruo anticipo informazi@mumplete e adeguate. Qualora le condizioni
dell'operazione siano definite equivalenti a qudlie mercato o standard, la documentazione
predisposta contiene oggettivi elementi di risaontr

d) qualora non vi siano almeno due amministratoripeddenti non correlati, specifici
presidi equivalenti a quello previsto dalla lettesd, a tutela della correttezza sostanziale
dell'operazione;

e) che, ove applicabile, i verbali delle deliberatialh approvazione rechino adeguata
motivazione in merito all'interesse della societh acmpimento dell’operazione nonché alla
convenienza e alla correttezza sostanziale dédéwe condizioni;

f) una completa informativa almeno trimestrale alsiglio di amministrazione e al collegio
sindacale sull'esecuzione delle operazioni;

g) che, fermo quanto previsto dall’articolo 17 degjolamento (UE) n. 596/2014, sia messo a
disposizione del pubblico, entro quindici giornilldachiusura di ciascun trimestre dell’esercizio,
presso la sede sociale e con le modalita indicaltditolo II, Capo |, del regolamento emittenti, un
documento contenente I'indicazione della contrapatell’'oggetto e del corrispettivo delle operazion
approvate nel trimestre di riferimento in presedzan parere negativo espresso ai sensi delladette
a) nonché delle ragioni per le quali si é ritenditaon condividere tale parere. Nel medesimo teemin
il parere é gesso a disposizione del pubblicolegato al documento informativo o sul sito internet
della societ

2. Con riferimento al ricorso agli esperti indiplenti indicato nel comma 1, lettera b), le
procedure possono definire un ammontare massingpala riferito a ciascuna singola operazione,
individuato in valore assoluto o in proporzionecahtrovalore dell’operazione, per i servizi resglila
esperti indipenderiti

Articolo 8
(Procedure per le operazioni di maggiore rilevanea le societa
che adottano i sistemi di amministrazione e cotdrohdizionale 0 monistico)

1. Salvo quanto previsto dall'articolo 11, cdiriimento alle operazioni di maggiore rilevanza,

Comma cosi modificato con delibera n. 19925 @82017 che ha sostituito le parole: “dall'articéll4, comma 1, del Testo unico”
con le parole: “dall'articolo 17 del regolamentcH)Lh. 596/2014”.

Lettera cosi modificata con delibera n. 1992522eB.2017 che ha sostituito le parole: “dall'attc114, comma 1, del Testo unico” con
le parole: “dall’articolo 17 del regolamento (UE)596/2014".

9 La disciplina dettata dal punto IV.1 della detib@. 17221 del 12.3.2010 di adozione del preseg@amento prevede che: “Le societa
applicano le disposizioni degli articoli 7, 8, 9, & 12 entro il 1° gennaio 2011.".
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in aggiunta a quanto previsto dall'articolo 7, canin lettereb), c), e) edf), le procedure prevedono
almeno:

a) una riserva di competenza a deliberare in caporadiglio di amministrazione;

b) che un comitato, anche appositamente costituitomposto esclusivamente da
amministratori indipendenti non correlati o unoid pomponenti dallo stesso delegati siano coinvolti
nella fase delle trattative e nella fase istruétcgittraverso la ricezione di un flusso informativo
completo e tempestivo e con la facolta di richiedeformazioni e di formulare osservazioni agli
organi delegati e ai soggetti incaricati della amidne delle trattative o dellistruttoria;

c) che il consiglio di amministrazione approvi l'opeibne previo motivato parere
favorevole del comitato indicato nella lettetd sull'interesse della societa al compimento
dell'operazione nonché sulla convenienza e sullaettezza sostanziale delle relative condizioni,
ovvero, in alternativa, che siano applicate altredatita di approvazione dell'operazione che
assicurino un ruolo determinante alla maggioramgdi dmministratori indipendenti non correlati;

d) qualora non vi siano almeno tre amministratoripeddenti non correlati, specifici presidi
equivalenti a quelli previsti dalle lettelog e ¢) a tutela della correttezza sostanziale dell'openaz

2. Le procedure possono prevedere, ferme le gioewistatutarie richieste dalla legge, che il
consiglio di amministrazione possa approvare lgageni di maggiore rilevanza nonostante I'avviso
contrario degli amministratori indipendenti, purédhéompimento di tali operazioni sia autorizzaao,
sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5), defliee civile, dallassemblea, che delibera
conformemente a quanto previsto dall'articolo Jdmma 3°.

Articolo 9
(Procedure per le operazioni nelle societa che tohut
il sistema di amministrazione e controllo dualisic

1. Le societa che adottano il sistema di ammsigne e controllo dualistico applicano, in
luogo degli articoli 7 e 8, i principi contenutilih&llegato 2™,

Articolo 10
(Disciplina per determinate tipologie di societa)

1. Ferme le disposizioni dell'articolo 5 e laciina delle operazioni di minore rilevanza
prevista nell’articolo 7, le societa quotate di arindimensioni, le societa di recente quotaziore e
societa con azioni diffuse tra il pubblico in migwilevante possono applicare alle operazioni di
maggiore rilevanza, in deroga all'articolo 8, unacpdura individuata ai sensi dell'articolo 7 nanch
in deroga ai paragrafi 2 e 3 dell’Allegato 2, umagedura individuata ai sensi del paragrafo 1 del
medesimo Allegato. Non possono avvalersi delleadigioni del presente comma le societa quotate
controllate, anche indirettamente, da una socigtiiama o0 estera con azioni quotate in mercati
regolamentati.

2. Le procedure vengono adeguate alle disposidierogate ai sensi del comma 1 entro
novanta giorni dal primo rinnovo del consiglio din@inistrazione o del consiglio di gestione
successivo alla chiusura dell'esercizio in cui daietd non possa piu qualificarsi come societa di
minori dimensioni.

Articolo 11
(Operazioni di competenza assembleare)

1. Quando un’operazione di minore rilevanza coartipcorrelate € di competenza

| a disciplina dettata dal punto IV.1 della defib@. 17221 del 12.3.2010 di adozione del preseg@lamento prevede che: “Le societa
applicano le disposizioni degli articoli 7, 8, 9, & 12 entro il 1° gennaio 2011.".

1 La disciplina dettata dal punto V.1 della detib@. 17221 del 12.3.2010 di adozione del presegf@amento prevede che: “Le societa
applicano le disposizioni degli articoli 7, 8, 9, & 12 entro il 1° gennaio 2011.".



Regolamento recante disposizioni &tama di operazioni con parti correlate pag.9

dellassemblea o dev'essere da questa autorizaalia, fase istruttoria e nella fase di approvazione
della proposta di deliberazione da sottoporresséablea, le procedure prevedono regole conformi
alle disposizioni dell'articolo 7 e del paragrafdell’Allegato 2.

2. Quando un’operazione di maggiore rilevanzagohpetenza dell'assemblea o dev'essere da
questa autorizzata, per la fase delle trattatevégde istruttoria e la fase di approvazione dqeligposta
di deliberazione da sottoporre all'assemblea, deqiture prevedono regole conformi alle disposizioni
dell'articolo 8 e dei paragrafi 2 e 3 dell’Allega2o Non si applicano I'articolo 8, comma 2, né le
disposizioni dei paragrafi 2 e 3 dell’Allegato 2 materia di assemblea. Le procedure possono
prevedere che la proposta di deliberazione dammite all'assemblea sia approvata anche in presenza
di un awiso contrario degli amministratori o deinsiglieri indipendenti purché, in tal caso, le
medesime procedure si conformino alle previsiohcdenma 3.

3. Qualora, in relazione a un’operazione di maggrilevanza, la proposta di deliberazione da
sottoporre all'assemblea sia approvata in presdnzam avviso contrario degli amministratori o dei
consiglieri indipendenti, le procedure, fermo quaptevisto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del
codice civile e salve le previsioni statutarie guaimente richieste dalla legge, contengono regole
volte ad impedire il compimento dell’'operazione lqua la maggioranza dei soci non correlati votanti
esprima voto contrario alloperazione. Le procedyressono prevedere che il compimento
dell'operazione sia impedito solo qualora i sochraorrelati presenti in assemblea rappresentino
almeno una determinata quota del capitale soctaled@itto di voto, comunque non superiore al dieci
per cento.

4. Qualora vi siano aggiornamenti rilevanti dpapare al documento informativo pubblicato
ai sensi dell'articolo 5, le societa, entro il wergsimo giorno prima dell’lassemblea, mettono a
disposizione del pubblico, presso la sede sociaenele modalita indicate nel Titolo I, Capo 1,lde
regolamento emittenti, una nuova versione del decum Le societd possono includere mediante
riferimento l'informazione gia pubblicata.

5. Ove espressamente consentito dallo statujgrolgedure possono prevedere che, in caso di
urgenza collegata a situazioni di crisi aziendfieno quanto previsto dall'articolo 5, ove applitab
le operazioni con parti correlate siano concluseleroga a quanto disposto dai commi 1, 2 e 3, a
condizione che allassemblea chiamata a delibesarapplichino le disposizioni dell'articolo 13,
comma 6, lettere) e d). Se le valutazioni dell'organo di controllo ai siedell'articolo 13, comma 6,
letterac), sono negative, I'assemblea delibera con le ntaddilicui al comma 3; in caso contrario, Si
applica l'articolo 13, comma 6, lettea}t.

Articolo 12
(Delibere-quadro)

1. Se, per determinate categorie di operaziemrbcedure ammettono delibere-quadro relative
a serie di operazioni omogenee con determinatgaagedi parti correlate, tali procedure prevedono
almeno:

a) regole conformi alle disposizioni degli articole/8 e dei paragrafi 1 e 2 dell’Allegato 2, a
seconda del prevedibile ammontare massimo delleioai oggetto della delibera, cumulativamente
considerate;

b) che le delibere-quadro non abbiano efficacia sapera un anno e si riferiscano a
operazioni sufficientemente determinate, riportantioeno il prevedibile ammontare massimo delle
operazioni da realizzare nel periodo di riferimeata motivazione delle condizioni previste;

c) una completa informativa almeno trimestrale al stglio di amministrazione
sull'attuazione delle delibere-quadro.

2 La disciplina dettata dal punto V.1 della detib@. 17221 del 12.3.2010 di adozione del presegf@amento prevede che: “Le societa
applicano le disposizioni degli articoli 7, 8, 9, & 12 entro il 1° gennaio 2011.".
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2. In occasione dell’'approvazione di una delibmradro, le societa pubblicano un documento
informativo ai sensi dell'articolo 5 qualora il peglibile ammontare massimo delle operazioni oggetto
della medesima delibera superi la soglia di rileeamdividuata ai sensi dell’articolo 4, comma 1,
letteraa).

3. Alle singole operazioni concluse in attuaziatedla delibera-quadro non si applicano le
previsioni degli articoli 7 e 8 e dei paragrafi 2 dell’Allegato 2. Le operazioni concluse in attizge
di una delibera-quadro oggetto di un documentorin&tivo pubblicato ai sensi del comma 2 non
sono computate ai fini del cumulo previsto nell@to 5, comma 2.

Articolo 13
(Casi e facolta di esclusione)

1. Le disposizioni del presente regolamento napplicano alle deliberazioni assembleari di
cui all'articolo 2389, primo comma, del codice lgyirelative ai compensi spettanti ai membri del
consiglio di amministrazione e del comitato esemytiné alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli amministratori investiti ditgapiari cariche rientranti nell'importo complessiv
preventivamente determinato dall'assemblea ai sdeliarticolo 2389, terzo comma, del codice
civile. Le disposizioni del presente regolamenta sbapplicano altresi alle deliberazioni assemblea
di cui all'articolo 2402 del codice civile, relativai compensi spettanti ai membri del collegio
sindacale e del consiglio di sorveglianza, né didiberazioni assembleari relative ai compensi
spettanti ai membri del consiglio di gestione ewahlhente assunte ai sensi dell'articolo 2409-
terdeciescomma 1, lettera), del codice civil¥,

2. Le procedure possono individuare criteri patentificazione di operazioni di importo
esiguo alle quali non applicare le disposizioniglelsente regolamento.

3. Le procedure possono escludere, in tutto paite, dall'applicazione delle disposizioni del
presente regolamento, fermo quanto previsto dattdo 5, comma 8, ove applicabile:
a) i piani di compensi basati su strumenti finanziapprovati dallassemblea ai sensi
dell'articolo 114bis del Testo unico e le relative operazioni esecutive
b) le deliberazioni, diverse da quelle indicate n@inma 1, in materia di remunerazione
degli amministratori e consiglieri investiti di paplari cariche nonché degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche e le deliberazioni agrilconsiglio di sorveglianza determina il compen
dei consiglieri di gestione, a condizione the
i) la societa abbia adottato una politica di remuzieree;
i) nella definizione della politica di remuneraziosi@a stato coinvolto un comitato
costituito esclusivamente da amministratori o ogliesii non esecutivi in maggioranza indipendenti;
lif) sia stata sottoposta all'approvazione o al votosatiivo dell’assemblea una
relazione che illustri la politica di remunerazipne
iv) la remunerazione assegnata sia coerente condiitiegy
c) le operazioni ordinarie che siano concluse a aowii equivalenti a quelle di mercato o
standard. In caso di deroga agli obblighi di putadione previsti per le operazioni di maggiore
rilevanza dall'articolo 5, commi da 1 a 7, fermauio disposto dall’articolo 17 del regolamento (UE)
n. 596/2014:
i) le societa comunicano alla Consob, entro il teemiivdlicato nell'articolo 5, comma 3,
la controparte, l'oggetto e il corrispettivo dedlgerazioni che hanno beneficiato dell’esclusione;

13 La disciplina dettata dal punto V.1 della detib@. 17221 del 12.3.2010 di adozione del presegf@amento prevede che: “Le societa
applicano le disposizioni degli articoli 7, 8, 9, & 12 entro il 1° gennaio 2011.".

4 Comma cosi modificato con delibera n. 17389 8e6.2010, che ha aggiunto, in fine, I'ultimo pewod

15 Alinea cosi modificato con delibera n. 17389 2/216.2010, che ha sostituito le parole: “le deilzéni in materia di remunerazione

degli amministratori e consiglieri investiti di paplari cariche, diverse da quelle indicate neoma 1, nonché dei dirigenti con
responsabilita strategiche, a condizione che” eopdrole: “le deliberazioni, diverse da quelle dadé nel comma 1, in materia di
remunerazione degli amministratori e consiglieviesstiti di particolari cariche nonché degli altiiigenti con responsabilita strategiche
e le deliberazioni con cui il consiglio di sorvegiza determina il compenso dei consiglieri di gestj a condizione che”.
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i) le societa con azioni quotate in mercati regolaatenndicano nella relazione
intermedia sulla gestione e nella relazione su#atigne annuale, nellambito delle informazioni
previste dall'articolo 5, comma 8, quali tra le mp@oni soggette agli obblighi informativi indicam
tale ultima disposizione siano state concluse andisi dell’esclusione prevista nella presentenajt

iil) le societa con azioni diffuse indicano nella relae sulla gestione la controparte,
l'oggetto e il corrispettivo delle operazioni di gggore rilevanza concluse nell’esercizio avvalemdos
dell’esclusione prevista nella presente letfera

4. Le disposizioni del presente regolamentopfatiivo quanto previsto nell’articolo 5, non si
applicano alle operazioni da realizzare sulla kdisistruzioni con finalita di stabilita impartitead
Autorita di vigilanza, ovvero sulla base di disgisni emanate dalla capogruppo per I'esecuzione di
istruzioni impartite da Autorita di vigilanza naiteresse della stabilita del gruppo.

5. Fatto salvo quanto previsto nell’articolo Jjabpra all'operazione con parte correlata si
applichi l'articolo 136 del decreto legislativo 4éttembre 1993, n. 385, le societa, nel definire le
procedure, non applicano le disposizioni in matetiapareri e di esperti indipendenti previste
nell'articolo 7, comma 1, lettera), b), d) e g), e nei paragrafi 1.1, letter@), b) e g), 1.2 e 1.3
dell’'Allegato 2 nonché, per le operazioni di maggidlevanza, nell’articolo 8, commi 1, lettea C)
ed), e 2, e nei paragrafi 2.1, letteag c) e d), 2.2, lettereb) e d), e 3.1, letterea), c) d) ed e),
dell'Allegato 2.

6. Nei casi in cui l'operazione non sia di corepea dell'assemblea e non debba essere da
questa autorizzata, le procedure possono prevemleeespressamente consentito dallo statuto, che in
caso di urgenza, fermo quanto previsto dall'amiéglove applicabile, le operazioni con parti Clate
siano concluse in deroga a quanto disposto daigolir7 e 8 nonché dall'Allegato 2, a condizione
che:

a) qualora I'operazione da compiere ricada nelle atemze di un consigliere delegato o del
comitato esecutivo, il presidente del consiglicadiministrazione o di gestione sia informato delle
ragioni di urgenza prima del compimento dell’'opérag;

b) tali operazioni siano successivamente oggettmdda loro efficacia, di una deliberazione
non vincolante della prima assemblea ordinaria util

c) 'organo che convoca l'assemblea predisponga etazione contenente un’adeguata
motivazione delle ragioni dell'urgenza. L'organo daintrollo riferisce all'assemblea le proprie
valutazioni in merito alla sussistenza delle ragibmurgenza;

d) la relazione e le valutazioni di cui alla lettejasiano messe a disposizione del pubblico
almeno ventuno giorni prima di quello fissato passemblea presso la sede sociale e con le modalita
indicate nel Titolo I, Capo |, del regolamento &mniti. Tali documenti possono essere contenuti nel
documento informativo di cui all’articolo 5, comria

e) entro il giorno successivo a quello dell’assemideaocieta mettano a disposizione del
pubblico con le modalita indicate nel Titolo Il, |@al, del regolamento emittenti le informazioni bug
esiti del voto, con particolare riguardo al numeem voti complessivamente espressi dai soci hon
correlati.

Articolo 14
(Direzione e coordinamento, societa controllat@eiata collegate)

1. Qualora la societa sia soggetta a direziormardinamento, nelle operazioni con parti
correlate influenzate da tale attivita i pareriyisg negli articoli 7 e 8 nonché nell’Allegato 2aano
puntuale indicazione delle ragioni e della convertedell'operazione, se del caso anche alla luce de
risultato complessivo dell'attivita di direzione@rdinamento ovvero di operazioni dirette a elsnin
integralmente il danno derivante dalla singola apene con parte correlata.

16 Lettera cosi modificata con delibera n. 1992523¢8.2017 che ha sostituito le parole: “dall'attic114, comma 1, del Testo unico” con

le parole: “dall'articolo 17 del regolamento (UE)596/2014".
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2. Le procedure possono prevedere che le disposidel presente regolamento, fermo quanto
previsto dall’articolo 5, comma 8, non si appliahinn tutto o in parte, alle operazioni con o tra
societa controllate, anche congiuntamente, nonlda@perazioni con societa collegate, qualora nelle
societa controllate o collegate controparti dedll@zione non vi siano interessi, qualificati come
significativi in base ai criteri definiti dalle pcedure di cui all'articolo 4, di altre parti coatd della
societa. Non si considerano interessi significajivelli derivanti dalla mera condivisione di unpia
amminiségatori o di altri dirigenti con responsithilstrategiche tra la societa e le societa cdatmb
collegate’.

1 Comma cosi modificato con delibera n. 17389 8662010, che dopo le parole: "o piti amministratdtiia inserito le parole: "di altri";
e in fine, dopo la parola: "controllate”, ha aggale parole: "o collegate".
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Allegato 1

DEFINIZIONI DI PARTI CORRELATE E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
E DEFINIZIONI AD ESSE FUNZIONALI

1. Definizioni di parti correlate e di operazioni on parti correlate
Ai fini dell’articolo 3, comma 1, lettera a), delgsente regolamento valgono le seguenti definizioni
Parti correlate

Un soggetto @arte correlataa una societa se:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attsaveocieta controllate, fiduciari o interposte

persone:

(i) controlla la societa, ne é controllato, sodtoposto a comune controllo;

(i) detiene una partecipazione nella socieada poter esercitare un’influenza notevole su
guest'ultima;

(i) esercita il controllo sulla societa congiamente con altri soggetti;

(b) e una societa collegata della societa;

(c) € una joint venture in cui la societa € uagqripante;

(d) é uno dei dirigenti con responsabilita styatiee della societa o della sua controllante;

(e) e uno stretto familiare di uno dei soggattiud alle lettere (a) o (d);

() € un’entita nella quale uno dei soggetti di alle lettere (d) o (e) esercita il controllo, il
controllo congiunto o l'influenza notevole o degendirettamente o indirettamente, una
guota significativa, comungue non inferiore al 2@, diritti di voto;

(g) & un fondo pensionistico complementare, tolte od individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della societadiouna qualsiasi altra entita ad essa
correlata.

Operazioni con parti correlate

Per operazione con una parte correlag intende qualunque trasferimento di risorse, izemw
obbligazioni fra parti correlate, indipendentemastdkfatto che sia stato pattuito un corrispettivo.

Si considerano comunque incluse:
- le operazioni di fusione, di scissione per nmpooazione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con parti correlate;
- ogni decisione relativa all'assegnazione diueerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi
forma, ai componenti degli organi di amministragoe controllo e ai dirigenti con
responsabilita strategiche.

2. Definizioni funzionali a quelle di “parti correlate” e di “operazioni con parti correlate”

Ai fini delle definizioni sopra indicate le noziowii “controllo”, “controllo congiunto”, “influenza
notevole”, “stretti familiari”, “dirigenti con resmsabilita strategiche”, “societa controllata”, ¢sta

collegata” e “joint venture” sono le seguenti.
Controllo e controllo congiunto

Il controllo € il potere di determinare le politiche finanziagigestionali di un’entita al fine di ottenere
benefici dalle sue attivita.

Si presume che esista il controllo quando un stéggpbssiede, direttamente o indirettamente
attraverso le proprie controllate, piu della me& diritti di voto di un’entitd a meno che, in casi
eccezionali, possa essere chiaramente dimostratotale possesso non costituisce controllo. I
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controllo esiste anche quando un soggetto pos&ed®ta, 0 una quota minore, dei diritti di voto
esercitabili in assemblea se questi ha:

(a) il controllo di piu della meta dei diritti @ibto in virtt di un accordo con altri investitori;

(b) il potere di determinare le politiche finaarié e gestionali dell’entita in forza di uno statu
o di un accordo;

(c) il potere di nominare o di rimuovere la mamgnza dei membri del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organo di gowesocietario, ed il controllo dell’entita &
detenuto da quel consiglio o organo;

(d) il potere di esercitare la maggioranza deittdidi voto nelle sedute del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organo di gowesocietario, ed il controllo dell’entita é
detenuto da quel consiglio o organo.

Il controllo congiuntoé la condivisione, stabilita contrattualmente, dehtrollo su un’attivita
economica.

Influenza notevole

L’'influenza notevolee il potere di partecipare alla determinazione edgiblitiche finanziarie e
gestionali di un’entita senza averne il controllo’influenza notevole puo essere ottenuta attravitrs
possesso di azioni, tramite clausole statutariecorali.

Se un soggetto possiede, direttamente o indirettEm@er esempio tramite societa controllate), il
20% o una quota maggiore dei voti esercitabili’asfiemblea della partecipata, si presume che abbia
un’influenza notevole, a meno che non possa esbimeamente dimostrato il contrario. Di contro, se

il soggetto possiede, direttamente o indirettam§rde esempio tramite societa controllate), unaajuo
minore del 20% dei voti esercitabili nel’lassembtisdla partecipata, si presume che la partecipante
non abbia un’influenza notevole, a meno che tdleaénza non possa essere chiaramente dimostrata.
La presenza di un soggetto in possesso della maggi® assoluta o relativa dei diritti di voto non
preclude necessariamente a un altro soggetto e avénfluenza notevole.

L'esistenza di influenza notevole & solitamentenatgja dal verificarsi di una o piu delle seguenti
circostanze:
(a) la rappresentanza nel consiglio di ammirzgbrze, o nell’organo equivalente, della
partecipata;
(b) la partecipazione nel processo decisionaldusa la partecipazione alle decisioni in merito
ai dividendi o ad altro tipo di distribuzione dedgtili;
(c) la presenza di operazioni rilevanti tra lat@eipante e la partecipata,;
(d) Tlinterscambio di personale dirigente;
(e) la messa a disposizione di informazioni teloaiessenziali.

Dirigenti con responsabilita strategiche

| dirigenti con responsabilita strategicteono quei soggetti che hanno il potere e la reslits,
direttamente o indirettamente, della pianificaziotella direzione e del controllo delle attivitallde
societa, compresi gli amministratori (esecutivi enm) della societa stessa.

Stretti familiari

Si consideranatretti familiari di un soggettguei familiari che ci si attende possano influeazgro
essere influenzati dal, soggetto interessato meirkpporti con la societa.

Essi possono includere:
(a) il coniuge non legalmente separato e il cagvie;
(b) i figli e le persone a carico del soggettel doniuge non legalmente separato o del
convivente.



Regolamento in materia di oévai con parti correlate Allegati pag.15

Societa controllata

Unasocieta controllatee un’entita, anche senza personalita giuridicenecael caso di una societa di
persone, controllata da un’altra entita.

Societa collegata

Unasocieta collegat& un’entita, anche senza personalita giuridicejecael caso di una societa di
persone, in cui un socio eserciti un’'influenza mote ma non il controllo o il controllo congiunto.

Joint venture
Una joint ventureé un accordo contrattuale con il quale due o it pntraprendono un’attivita
economica sottoposta a controllo congiunto.

3. Principi interpretativi delle definizioni

3.1 Nellesame di ciascun rapporto con parti coreelattenzione deve essere rivolta alla sostanza
del rapporto e non semplicemente alla sua formadiga.

3.2 L'interpretazione delle definizioni sopra ripdegaé compiuta facendo riferimento al complesso
dei principi contabili internazionali adottati sectm la procedura di cui all'articolo 6 del
regolamento (CE) n. 1606/2002.
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Allegato 2

PROCEDURE PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NELLE SOCIETA
CHE ADOTTANO IL SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DUALISTIC o

1. Procedure per le operazioni di minore rilevanza

1.1.Nelle societa che adottano il sistema di ammiaishne e controllo dualistico, per le operazioni di
minore rilevanza, le procedure prevedono almeno:

a) che prima dell’'approvazione dell’operazione aomitato, anche appositamente costituito,
composto esclusivamente da consiglieri di sorvagha non correlati in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non viactd sull'interesse della societa al
compimento dell'operazione nonché sulla conveniemzzulla correttezza sostanziale delle
relative condizioni;

b) la facolta del comitato di farsi assistergpase della societa, da uno o piu esperti indipgnde
di propria scelta;

c) che allorgano competente a deliberare sulifapione e al comitato indicato nella lettera a)
siano fornite con congruo anticipo informazioni @ete e adeguate. Qualora le condizioni
dell'operazione siano definite equivalenti a queilenercato o standard, la documentazione
predisposta contiene oggettivi elementi di risamntr

d) che i consiglieri di sorveglianza, ove abbiamno interesse, per conto proprio o di terzi,
nell'operazione, ne diano notizia agli altri cot®d, precisandone la natura, i termini,
I'origine e la portata;

e) che, ove applicabile, i verbali delle deliltmoai di approvazione rechino adeguata
motivazione in merito all'interesse della societa&campimento dell’operazione nonché alla
convenienza e alla correttezza sostanziale dédawe condizioni;

f) una completa informativa almeno trimestrale cahsiglio di gestione e al consiglio di
sorveglianza sull’'esecuzione delle operazioni;

g) l'applicazione dell’articolo 7, comma 1, letey).

1.2. Con riferimento al ricorso agli esperti indipenteindicato nel paragrafo 1.1, lettera b), le
procedure possono definire un ammontare massingpala riferito a ciascuna singola operazione,
individuato in valore assoluto o in proporzioneahtrovalore dell’operazione, per i servizi resglda
esperti indipendenti.

1.3. Le procedure adottate dalle societa che abbiamerad un consigliere di gestione indipendente
non correlato possono prevedere che il parere ptiegenon vincolante previsto dal paragrafo 1.1,
lettera a), sia rilasciato da tale consigliere audacomitato, anche appositamente costituito, camapo
esclusivamente da consiglieri di gestione non éseé@inon correlati, in maggioranza indipendenti.
In tal caso, la facolta di farsi assistere da ungtoesperti indipendenti, fermo quanto indicatd ne
paragrafo 1.2, spetta ai consiglieri di gestionéardlati a rendere il parere e le informazioni
sull’operazione previste dal paragrafo 1.1, letraono fornite al consiglio di gestione.

2. Procedure per le operazioni di maggiore rilevare

2.1.Nelle societa che adottano il sistema di ammiaistine e controllo dualistico, per le operazioni di
maggiore rilevanza, le procedure prevedono almignaggiunta a quanto previsto dal paragrafo 1.1,
lettere da b) ad f):

a) una riserva di competenza a deliberare in eaponsiglio di gestione;

b) che un comitato, anche appositamente costitadmposto esclusivamente da consiglieri di
sorveglianza indipendenti non correlati 0 uno o gaimponenti dallo stesso delegati siano
coinvolti nella fase delle trattative e nella faseuttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e tempestivo e con la facdlitaichiedere informazioni e di formulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggettaiitati della conduzione delle trattative o
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dellistruttoria;

c) che l'operazione sia approvata previo motivadoere non vincolante, sull'interesse della
societa al compimento dell’operazione nonché swtmvenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni, del comitaticato nella lettera b);

d) per le ipotesi in cui il consiglio di gestioapprovi un’operazione in presenza di un parere
negativo del comitato indicato nella lettera b)e dale operazione, ferma I'efficacia della
stessa, sia successivamente oggetto di una deiimeea non vincolante dell'assemblea
ordinaria, da convocarsi senza indugio. Entro dirgd successivo a quello dell'assemblea le
societa mettono a disposizione del pubblico, camdelalita indicate nel Titolo I, Capo I, del
regolamento emittenti, le informazioni sugli esliéil voto, con particolare riguardo al numero
dei voti complessivamente espressi dai soci nore .

2.2. Le procedure adottate dalle societa che abbiamerad un consigliere di gestione indipendente
non correlato possono prevedere che il parereatwlitel paragrafo 2.1, lettera c), sia rilasciadade
consigliere o da un comitato, anche appositamerggtuito, composto esclusivamente da consiglieri
di gestione indipendenti non correlati. In tal caleoma la riserva di competenza a deliberare poca
al consiglio di gestione, le procedure prevedonteab:
a) che il comitato di consiglieri di gestione ipehdenti o uno o pit componenti dallo stesso
delegati ovvero il consigliere di gestione indipentd siano coinvolti nella fase delle trattative
e nella fase istruttoria attraverso la ricezionerflusso informativo completo e tempestivo e
con la facolta di richiedere informazioni e di farf@re osservazioni agli organi delegati e ai
soggetti incaricati della conduzione delle trattath dell’istruttoria®
b) la facolta del consigliere di gestione o dmhitato indicati nella lettera a) di farsi assistda
uno o piu esperti indipendenti;
c) che le informazioni sull'operazione previstal ¢gharagrafo 1.1, lettera c), siano fornite al
consiglio di gestione;
d) per l'ipotesi in cui il consiglio di gestiorepprovi un’operazione in presenza di un parere
contrario del consigliere indipendente o del cotuitalternativamente:

i) il ricorso, ferma l'efficacia delloperazionead una successiva deliberazione non
vincolante dell’assemblea ordinaria, da convocaesiza indugio; si applicano in tal
caso le disposizioni contenute nel paragrafo 2tiera d);

i) che sulloperazione esprima un preventivo metivato parere non vincolante,
sull'interesse della societa al compimento dellfageéone nonché sulla convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative caadizun comitato, anche appositamente
costituito, composto esclusivamente da consigliersorveglianza indipendenti non
correlati. In tal caso, la facolta di farsi assistda uno o piu esperti indipendenti spetta
anche a tale comitato.

3. Procedure per le operazioni strategiche

3.1. Ove sulle operazioni con parti correlate sia chiangadeliberare il consiglio di sorveglianza ai
sensi dell'articolo 2408rdecieslettera fbis), del codice civile, le procedure prevedono almeno

a) una riserva di competenza in capo al considligestione a deliberare la proposta da
sottoporre al consiglio di sorveglianza;

b) che un comitato, anche appositamente cdstitatomposto esclusivamente da consiglieri di
sorveglianza indipendenti non correlati o0 uno o @iinponenti dallo stesso delegati siano
coinvolti nella fase delle trattative e nella faseuttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e tempestivo e con la facdlitaichiedere informazioni e di formulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggettaruati della conduzione delle trattative o
dell'istruttoria;

c) la facolta del comitato indicato nella lettbjadi farsi assistere, a spese della societandaou

8 Lettera cosi modificata con delibera n. 1738923e6.2010, che dopo le parole: "il comitato disighieri di gestione indipendenti 0" ha
inserito le parole: "uno o piu componenti dallosste delegati ovvero" ed ha sostituito e parole tsiinvolto" con le parole: "siano
coinvolti".
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d)

f)

9)

h)

1)

piu esperti indipendenti di propria scelta;

che il consiglio di sorveglianza deliberi syflerazione previo motivato parere favorevole,
sull'interesse della societa al compimento delll@g@®ne nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condiziolal, comitato indicato nella lettera b). Le
procedure possono prevedere che il consiglio dvegtianza possa deliberare a favore
dell’operazione nonostante il parere negativo dehitato purché tale operazione, ferma
l'efficacia della stessa, sia successivamente tmgght una deliberazione non vincolante
dell'assemblea ordinaria, da convocarsi senza ingug

entro il giorno successivo a quello dell'addem la messa a disposizione del pubblico, con le
modalita indicate nel Titolo I, Capo |, del regolanto emittenti, delle informazioni sugli esiti
del voto, con patrticolare riguardo al numero ddi eomplessivamente espressi dai soci non
correlati;

che al consiglio di gestione e al consigliosdrveglianza siano fornite con congruo anticipo
informazioni complete e adeguate. Qualora le cooxizdell'operazione siano definite
equivalenti a quelle di mercato o standard, la demtazione predisposta contiene oggettivi
elementi di riscontro;

che i consiglieri di sorveglianza, ove abbiamo interesse, per conto proprio o di terzi,
nell'operazione, ne diano notizia agli altri conigid, precisandone la natura, i termini,
l'origine e la portata;

che i verbali delle deliberazioni di approwam rechino adeguata motivazione in merito
all'interesse della societa al compimento dell'@aéwne nonché alla convenienza e alla
correttezza sostanziale delle relative condizioni;

una completa informativa almeno trimestrale cainsiglio di gestione e al consiglio di
sorveglianza sull'esecuzione delle operazioni.
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Allegato 3
| NDIVIDUAZIONE DELLE OPERAZIONI DI MAGGIORE RILEVANZA CON PA  RTI CORRELATE

1. Le procedure interne individuano criteri di tipoagtitativo per l'identificazione delle “operazioni
di maggiore rilevanza” in modo tale da includemaeo le categorie di operazioni di seguito indicate

1.1. Le operazioni in cui almeno uno dei seguenti indicrilevanza, applicabili a seconda della
specifica operazione, risulti superiore alla sodea5%:

a) Indice di rilevanza del controvalore il rapporto tra il controvalore dell'operazioad patrimonio
netto tratto dal piu recente stato patrimonialeltiochto (consolidato, se redatto) dalla societaeowy
per le societa quotate, se maggidaecapitalizzazione della societa rilevata allaushra dell’'ultimo
giorno di mercato aperto compreso nel periodo férimento del piu recente documento contabile
periodico pubblicato (relazione finanziaria annualgemestrale o informazioni finanziarie periodiche
aggiuntive, ove redatte). Per le banche ¢ il rappwa il controvalore dell’'operazione e il patrimo

di vigilanza tratto dal piu recente stato patrinadaipubblicato (consolidato, se redatfo)

Se le condizioni economiche dell'operazione sorterd@nate, il controvalore dell’operazione é:
i) perle componenti in contanti, 'ammontare @agalla/dalla controparte contrattuale;
i) per le componenti costituite da strumentiafiziari, il fair value determinato, alla data
dell'operazione, in conformita ai principi contahiiternazionali adottati con Regolamento
(CE) n.1606/2002;
iiiy per le operazioni di finanziamento o di cessione di garanzie, I'importo massimo
erogabile.

Se le condizioni economiche dell’operazione diperdm tutto o in parte da grandezze non ancora
note, il controvalore dell'operazione ¢ il valorassimo ricevibile o pagabile ai sensi dell'accordo.

b) Indice di rilevanza dell’attivoé il rapporto tra il totale attivo dell’entita getto dell’operazione e il
totale attivo della societa. | dati da utilizzarevdno essere tratti dal piu recente stato patriateni
pubblicato (consolidato, se redatto) dalla societ@ possibile, analoghi dati devono essere uditizz
per la determinazione del totale dell’attivo deititga oggetto dell’operazione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione diepgrazioni in societa che hanno effetti sull’adea
consolidamento, il valore del numeratore é il ®tattivo della partecipata, indipendentemente dalla
percentuale di capitale oggetto di disposizione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione depgrazioni in societa che non hanno effetti stdia
di consolidamento, il valore del numeratore é:
i) in caso di acquisizioni, il controvalore dell'opei@ne maggiorato delle passivita della
societa acquisita eventualmente assunte dall’aeopigiy
i) in caso di cessioni, il corrispettivo dell'sfta ceduta.

Per le operazioni di acquisizione e cessione die adtttivita (diverse dall'acquisizione di una
partecipazione), il valore del numeratore é:
i) in caso di acquisizioni, il maggiore tra il ragpettivo e il valore contabile che verra
attribuito all'attivita,;
i) in caso di cessioni, il valore contabile ¢ativita.

¢) Indice di rilevanza delle passivit& il rapporto tra il totale delle passivita delkiga acquisita e il
totale attivo della societa. | dati da utilizzarevdno essere tratti dal piu recente stato patriateni

19 Lettera cosi modificata con delibera n. 19925228.2017 che ha sostituito le parole: “resocamermedio di gestione” con le parole:
“informazioni finanziarie periodiche aggiuntive,eredatte”.
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pubblicato (consolidato, se redatto) dalla societé possibile, analoghi dati devono essere udilizz
per la determinazione del totale delle passivitlad®cieta o del ramo di azienda acquisiti.

1.2. Le operazioni con la societa controllante quotataon soggetti a quest’ultima correlati che
risultino a loro volta correlati alle societa, qua almeno uno degli indici di rilevanza di cui al
paragrafo 1.1. risulti superiore alla soglia déPz,

1.3.Le societa valutano se individuare soglie di rilainferiori a quelle indicate nei paragrafi 1.1 e
1.2 per operazioni che possano incidere sull’'autoagestionale dell’emittente (ad esempio, cessione
di attivita immateriali quali marchi o brevetti).

1.4.In caso di cumulo di piu operazioni ai sensi @etitolo 5, comma 2, le societa determinano in
primo luogo la rilevanza di ciascuna operaziondasbhse dell'indice o degli indici, previsti dal
paragrafo 1.1, ad essa applicabili. Per verificaseperamento delle soglie previste dai paradkdfi
1.2 e 1.3, i risultati relativi a ciascun indiceneajuindi sommati tra loro.

2. Qualora un’operazione o piu operazioni tra loumalate ai sensi dell’articolo 5, comma 2, siano
individuate come “di maggiore rilevanza” secondbidlici previsti nel paragrafo 1 e tale risultato
appaia manifestamente ingiustificato in considerei di specifiche circostanze, la Consob puod
indicare, su richiesta della societa, modalitaratttve da seguire nel calcolo dei suddetti indictal
fine, la societd comunica alla Consob le carattehie essenziali dell'operazione e le specifiche
circostanze sulle quali si basa la richiesta pui@le. conclusione delle trattative.
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Allegato 4

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AD OPERAZIONI
DI MAGGIORE RILEVANZA CON PARTI CORRELATE

Nei casi in cui le societa con azioni quotate inrgag regolamentati e con azioni diffuse fra il
pubblico in misura rilevante (di seguito, unitarimte, “le societa”) pongano in essere operazioni di
maggiore rilevanza con parti correlate, il docurn@nformativo previsto dall’articolo 5 deve riponta
almeno le seguenti informazioni:

Indice

1. Avvertenze

Evidenziare, in sintesi, i rischi connessi ai pataln conflitti di interesse derivanti dall’operazie con
parte correlata descritta nel documento informativo

2. Informazioni relative all’operazione

2.1. Descrizione delle caratteristiche, modalita, iaim condizioni dell’operazione.

2.2.

2.3.

2.4.

Indicazione delle parti correlate con cui 'opgome € stata posta in essere, della natura della
correlazione e, ove di cio sia data notizia allaorg di amministrazione, della natura e della
portata degli interessi di tali parti nell’operazéo

Indicazione delle motivazioni economiche e delbavenienza per la societa dell’operazione.
Qualora l'operazione sia stata approvata in presedz un awviso contrario degli
amministratori o dei consiglieri indipendenti, umdditica e adeguata motivazione delle
ragioni per le quali si ritiene di non condividéaée avviso.

Modalita di determinazione del corrispettivo Gglerazione e valutazioni circa la sua
congruitd rispetto ai valori di mercato di operaticsimilari. Qualora le condizioni
economiche dell’operazione siano definite equiviakejuelle di mercato o standard, motivare
adeguatamente tale dichiarazione fornendo oggettwienti di riscontro. Indicare I'eventuale
esistenza di pareri di esperti indipendenti a sttppadella congruita di tale corrispettivo e le
conclusioni dei medesimi, precisando:
- gli organi o i soggetti che hanno commissiongareri e designato gli esperti;
- le valutazioni effettuate per selezionareeglperti indipendenti. In particolare, indicare
le eventuali relazioni economiche, patrimonialirehziarie tra gli esperti indipendenti
e (i) la societa emittente, (ii) i soggetti che trolano I'emittente, le societa controllate
dall’emittente o soggette a comune controllo coastjultima, (iii) gli amministratori
delle societa di cui ai punti (i) e (ii), presedonsiderazione ai fini della qualificazione
dell’'esperto come indipendente e le motivazioni lgequali tali relazioni sono state
considerate irrilevanti ai fini del giudizio sulfilipendenza. Le informazioni sulle
eventuali relazioni possono essere fornite alleganda dichiarazione degli stessi
esperti indipendenti;
- itermini e 'oggetto del mandato conferigliasperti;
- inominativi degli esperti incaricati di védwe la congruita del corrispettivo.

Indicare che i pareri degli esperti indipendentvero gli elementi essenziali degli stessi, aisgen
dell'articolo 5 del regolamento emittenti, sonceghti al documento informativo o pubblicati subsit
internet della societa. Gli elementi essenzialigdaieri che comunque devono essere pubblicati isono
seguenti:

evidenza, se del caso, dei limiti specifici dntrati nell’espletamento dell’incarico (ad
esempio con riguardo all'accesso ad informaziogmificative), delle assunzioni utilizzate
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nonché delle condizioni a cui il parere & suboridina

evidenza di eventuali criticita segnalate dagpperti in relazione alla specifica operazione;
indicazione dei metodi di valutazione adottitgli esperti per esprimersi sulla congruita del
corrispettivo;

indicazione dell'importanza relativa attribuétaiascuno dei metodi di valutazione adottati ai
fini sopra specificati;

indicazione dei valori scaturiti da ciascun otket di valutazione adottato;

ove sulla base dei metodi valutativi utilizzaia individuato un intervallo di valori,
indicazione dei criteri con cui é stato stabilitedlore finale del corrispettivo;

indicazione delle fonti utilizzate per la debémazione dei dati rilevanti oggetto di
elaborazione;

indicazione dei principali parametri (o varigbpresi a riferimento per I'applicazione di
ciascun metodo.

Relativamente agli elementi dei pareri degli espegi pubblici, confermare che tali informazioni
sono state riprodotte coerentemente con il contetieit pareri a cui si fa riferimento e che, perrqaa

a conoscenza dell’emittente, non vi sono omissitwei potrebbero rendere le informazioni riprodotte
inesatte o ingannevoli.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Una illustrazione degli effetti economici, patdmali e finanziari dell'operazione, fornendo
almeno gli indici di rilevanza applicabili. Se I'em@zione supera i parametri di significativita
determinati dalla Consob ai sensi degli articoli @071 del regolamento emittenti,
evidenziare che saranno pubblicate informazionarfmarie pro-forma nel documento
previsto, a seconda dei casi, dal comma 4 deloc#tet 70 ovvero dall’art. 71 e nei termini
previsti dalle medesime disposizioni. Rimane fetenéacolta di pubblicare un documento
unico ai sensi dell’articolo 5, comma 6.

Se 'ammontare dei compensi dei componenti dgllao di amministrazione della societa
e/o di societa da questo controllate e destinatarare in conseguenza dell’operazione,
dettagliate indicazioni delle variazioni. Se nonnaopreviste modifiche, inserimento,
comunque, di una dichiarazione in tal senso.

Nel caso di operazioni ove le parti correlatengolte siano i componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, direttori generalidirigenti dell’emittente, informazioni
relative agli strumenti finanziari dell’emittente edesimo detenuti dai soggetti sopra
individuati e agli interessi di questi ultimi in @@zioni straordinarie, previste dai paragrafi
14.2 e 17.2 dell'allegato | al Regolamento n. 8004 CE.

Indicazione degli organi o degli amministratohechanno condotto o partecipato alle
trattative e/o istruito e/o approvato I'operazi@pecificando i rispettivi ruoli, con particolare
riguardo agli amministratori indipendenti, ove @mms$. Con riferimento alle delibere di

approvazione dell’'operazione, specificare i nonnmal coloro che hanno votato a favore o
contro I'operazione, ovvero si sono astenuti, dfeecido le motivazioni degli eventuali

dissensi o0 astensioni. Indicare che, ai sensiatgliblo 5 del regolamento emittenti, gli

eventuali pareri degli amministratori indipendestino allegati al documento informativo o
pubblicati sul sito internet della societa.

Se la rilevanza dell’operazione deriva dal cumaliosensi dell’articolo 5, comma 2, di piu
operazioni compiute nel corso dell'esercizio com @tessa parte correlata, o con soggetti
correlati sia a quest’ultima sia alla societa, néoimazioni indicate nei precedenti punti
devono essere fornite con riferimento a tutte &ptte operazioni.





