CAIROCOMMUNICATION

Relazione sulla Corporate Governance
Bilancio al 31 dicembre 2007




Corporate governance

1 Ruolo e composizione del consiglio di amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione ¢ in scadenza con la approvazione del presente bilancio al 31 dicembre

2007,

L’assemblea del 30 gennaio 2006 della Cairo Communication aveva nominato un Consiglio composto da 7

componenti di cui;

» tre amministratori esecutivi: il Presidente Dott. Urbano Cairo, il Dott. Uberto Fornara, Amministratore

Delegato, ed il Dott. Marco Pompignoli, Direttore Amministrativo ¢ Finanziario,
>  due amministratori non esecutivi: I’Avv. Antonio Magnocavallo ed il Dott, Roberto Cairo;
> due amministratori indipendenti: il Dott. Roberto Rezzonico e I’ Avv, Marco Janni.

Gli amministratori non rivestono altre cariche in societa quotate in mercati regolamentati, societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, ad eccezione dell’ Avv. Antonio Magnocavallo, consigliere di

amministrazione non esecutivo del Credito Artigiano S.p.A.

Nel corso dell’esercizio, di tre mesi, il Consiglio di amministrazione si & riunito per 2 volte,
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Ai sensi del criterio 1.C.1. del nuovo codice di autodisciplina per le societd quotate, il Consiglio ha
effettuato, nella sua riunione del 15 dicembre 2007, 1a valutazione sulla dimensione, sulta composizione e sul

funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, rilevando che:

- la dimensione del Consiglio (sette componenti nel’ambito della previsione statutaria da cingue a undici)

appare congrua, avuto riguardo alle dimensioni e alla tipologia dell’attivita sociale;

- la composizione del Consiglio, avuto riguardo al fatto che i tre amministratori esecutivi, con specifica
esperienza nella gestione d’impresa, uno dei quali in materia contabile, sono affiancati da quatiro non
esecutivi, di cui due indipendenti, dei quali due avvocati ed un dottore commercialista, risulta del pari

adeguata;

- il funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati, espresso nella tabella sopra esposta, appare coerente
con le dimensioni e la tipologia di attivita della societa e con le ampie deleghe rilasciate al Presidente ed

ad altro amministratore esecutivo.

In considerazione del fatto che il Presidente del consiglio di amministrazione ¢ sostanzialmente il principale
responsabile della gestione dell’impresa (chief executive officer) ed & inoltre socio di controllo
dell’emittente, il consiglio ha nominate un amministratore indipendente, I’Avv. Marco Janni, quale Lead
independent director, cui fanno riferimento gli amministratori non esecutivi per un miglior contributo
all’attivitd ed al funzionamento del consiglio. Il Lead indipendent director collabora con il Presidente al fine
di garantire che gli amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi. Ha inoltre la
facoltd di convocare, autonomamente o su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli
amministratori indipendenti per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzionamento del

consiglio di amministrazione o alla gestione sociale.

Al Consiglio sono riservati i poteri di acquistare, vendere ¢ permutare rami aziendali, aziende ed il potere di
concedere avalli e fideiussioni, considerati non delegabili a singoli amministratori, nonché le decisioni
concernenti:

a} |'esame ed approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari defla societa;

b) [Dattribuzione e la revoca delle deleghe agli amministratori delegati;

¢} Pesame e approvazione delle operazioni: (i) aventi carattere straordinario, ¢ (ii) in potenziale

conflitto di interesse.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre individuato le operazioni significative il cui esame e la cui

approvazione rimangono nella competenza esclusiva del Consiglio.

Le operazioni significative sono state identificate in primo luogo definendo il significato del termine

operazione. Con tale termine si intendono:
i) tutti ghi atti di disposizione, anche a titolo gratuito, di beni mobili o immobili;

i) la cessione, temporanea o definitiva, di diritti relativi a beni immateriali (marchi, brevetti, diritti

d’autore, banche dati, etc.);




iii} la prestazione di opere e servizi;
iv) la concessione o I’ottenimento di finanziamenti e garanzie (ivi comprese le lettere di patronage);
v) ogni altro atto avente ad oggetto diritti a contenuto patrimoniale.

Le operazioni significative sono poi quelle che per I'oggetto, per le modalita e per la qualitd della
controparte, richiedono di essere comunicate al mercato ai sensi dell’art. 114 del Testo Unico sulla Finanza,
o che, comunque, abbiano un valore superiore ad Euro 5 milioni. In ogni caso non sono considerate
operazione significative la stipulazione di contratti di concessione pubblicitaria, che costituiscono Iattivita
tipica della Societd, qualora non prevedano impegni di spesa o comunque impegni finanziari ulteriori rispetto

al riconoscimento al titolare del mezzo di una percentuale sul fatturato generato dal contratto.

Per cid che riguarda la disciplina, tali operazioni sono sottratte alla delega affidata agli amministratori e
pertanto sono soggette alla preventiva approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Nel caso in
cui, per I'urgenza dei tempi o per altre circostanze particolari, non sia possibile la previa convocazione del
Consiglio di Amministrazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa potra compiere
P'operazione con riserva di ratifica da parte del Consiglio di Amministrazione che dovra convocare al pil

presto.

In considerazione delle dimensioni della societa ¢ del Gruppo, le principali deleghe esecutive e gestionali
sono attribuite al solo Presidente, salvo quelle legate alla gestione del personale e della rete di vendita
operante nella raccolta pubblicitaria, attribuite al Dott. Uberto Fornara e quelle legate alla supervisione delle

funzioni amministrazione, finanza e controllo di gestione del Gruppo, attribuite al Dott. Marco Pompignoli.

Gli organi delegati forniscono adeguata e periodica informazione - almeno trimestrale - al Consiglio e ai

Sindaci. Non & presente un comitato esecutivo.
2 Amministratori indipendenti
Amministratori indipendenti sono Pavv. Marco Janni ed il dott. Roberto Rezzonico.

Nel corso dell’esercizio il Consiglio ha verificato, adottando i parametri previsti ali’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, il rispetto dei requisiti di indipendenza per gli amministratori Avv. Marco Janni e dott.
Roberto Rezzonico. Il collegio sindacale, neli’ambito dei compiti ad esso attribuiti dalla legge, ha a sua
volta verificato la correttezza dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare

Pindipendenza dei propri membri.

Il numere ¢ le competenze degli amministratori indipendenti sono considerati adeguati in relazione alla
dimensione del Consiglio ed alle attivita svolte dalfa Societd, e tali da consentire la costituzione dei comitati

per la remunerazione e per il controllo interno (sui quali si veda piul oltre sub § 4).
3 Trattamento delle informazioni societarie

A seguito dell’approvazione delia legge n. 65 del 18 aprile 20035, che ha recepito la direttiva europea sugli

abusi di mercato (“market abuse™), modificando il Testo Unico della Finanza, € della adozione da parte della
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Conscb dei relativi regolamenti di attuazione (modificativi, tra ’altro, del Regolamento Emittenti}) sono
entrate in vigore le disposizioni concernenti il regime delle informazioni privilegiate. In accordo con tali
norme ¢ stato tra Paltro istituito il registro delle persone (fisiche, giuridiche, associazioni) che, in ragione
dell’attivitd lavorativa o professionale, ovvero in ragione delle funzioni svolte per conto dell’emittente,
hanno accesso su base regolare o occasionale a informazioni privilegiate (art. 152-bis), che viene mantenuto
costantemente aggiornato (art. 152-ter). Della istituzione di tale registro & stata data informativa completa

agli interessati.

La Societa ha inoltre dato attnazione alle norme, che in sostituzione dell’autoregolamentazione contenuta nel
Codice di Comportamento per I'insider dealing, pongono a carico dei “soggetti rilevanti” delle societa
quotate in borsa stringenti obblighi di comunicazione delle operazioni su azioni della Societa effettuate daghi
stessi e/o dalle persone a loro strettamente legate.

In aggiunta a quanto sopra, per altro, la Societd ha fatto divieto alle persone rilevanti, con efficacia cogente,
di effettuare — direttamente o per interposta persona — operazioni di acquisto, vendifa, softoscrizione o
scambio delle azioni della Societda o di strumenti finanziari ad esse collegate, nei 15 giorni precedenti
ciascuna delle rinnioni consiliare chiamata ad approvare i dati contabili di periodo. Sono esclusi da tale
divieto gli atti di esercizio di eventuali sfock options o di diritti di opzione relativi agli strumenti finanziari e,
limitatamente alle azioni derivanti dai piani di sfock options, le conseguenti operazioni di cessione purché
effettuate contestualmente all’atto di esercizio. Le limitazioni, inoltre, non si applicano nel caso di situazioni
eccezionali di necessita soggettive, adeguatamente motivate dall’interessato nei confronti della Societa.

La societd si & dotata inoltre di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di

documenti e informazioni riservate, in particolare per queile price sensitive secondo le seguenti direttive:

L. Per informazione riservata {1’Informazione) si intende ogni informazione o notizia che riguarda la
Cairo Communication SpA (la “Societd™) e le sue controllate direttamente o indirettamente
(“Gruppo Cairo™), e che non sia di dominio pubblico oppure che sia per sua natura riservata o di
esclusiva pertinenza del Gruppo Cairo. Sono in ogni caso da considerarsi Informazioni quelle
informazioni, espresse anche in forma di opinione personale che, qualora rese pubbliche, sarebbero
in grado di avere effetto sul prezzo degli strumenti finanziari emessi da societa del Gruppo Cairo (cd

“price sensitive™).

2, La gestione delle Informazioni ¢ rimessa, in via esclusiva, al Presidente della Societa. In particolare,
la comunicazione delle Informazioni alla Consob, all’ Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni,
alla Borsa Italiana SpA, agli organi di comunicazione, alle agenzie di stampa, ai consulenti per la
comunicazione, agli analisti finanziari, ai giornalisti e ad altre eventuali autorita amministrative o di
regolamentazione del mercato che vigilano sul Gruppo Cairo & effettuata in via esclusiva dal
Presidente della Societa, direttamente o tramite persona di volta in volta da questi indicata. Tutti i
consiglieri di amministrazione ed i sindaci sono tenuti a mantenere la massima riservatezza sulle
Informazioni acquisite nello svolgimento dei loro compiti ed a rispettare le procedure aziendali

dettate per la comunicazione all’esterno delle Informazioni,
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a)

I consiglieri sono responsabili per la segretezza della documentazione loro consegnata in
preparazione o in occasione delle sedute del consiglio di amministrazione della Societa. I consiglieri,
in ogni caso, devono assicurare la riservatezza delle Informazioni acquisite nello svolgimento delle

proprie funzioni.

Il Presidente adotta i provvedimenti necessari affinché i dirigenti e gli altri dipendenti del Gruppo
Cairo non comunichino Informazioni a terzi se non ai sensi di legge o di regolamento e nel rispetto
della migliore prassi di mercato ed affinché venga assicurata la riservatezza delle Informazioni

acquisite nello svolgimento delle proprie funzioni.

Qualora sia imposto a un consigliere, per ordine dell’autorita giudiziaria o amministrative, di rivelare
un’Informazione, il consigliere, salvo diversa disposizione di legge o provvedimento della relativa

autorita, ne da comunicazione immediata al Presidente.

Al di la di quanto previsto con riferimento alle Informazioni, per comunicare qualunque altra
informazione a terzi oppure per rilasciare un’intervista ad organi di comunicazione, avente ad
oggetto esclusivo o parziale il Gruppo Cairo, i consiglieri di amministrazione ed i sindaci della

Societd devono ottenere specifico preventivo consenso del Presidente.
I comitati costituiti in senc al Consiglio di Amministrazione

1l Comitato per il Controllo di Gestione

Il Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio 2006 ha nominato i componenti del “Comitato per il

Controllo e di Gestione”™.

I “Comitato per il Controllo e di Gestione

3

¢ attualmente composto, in conformitd a quanto raccomandato

dal Codice di Autodisciplina, dai consiglieri non esecutivi dott. Roberto Rezzonico (indipendente) Avv.

Marco Janni, {indipendente) e Avv. Antonio Magnocavallo. Tale comitato ha il compito di:

i)

formulare proposte al consiglio di amministrazione in ordine alla prevenzione dei rischi operativi

e finanziari deila gestione ordinaria;

valutare il piano di lavore preparato dai responsabili del controllo interno, ricevendone

periodiche relazioni;

valutare le proposte formulate dalla societa di revisione per ottenere I’affidamento dell’incarico,
nonché il piano di lavore predisposto, mantenendo con essa un rapporto di costante

collaborazione;

riferire semestralmente al consiglio di amministrazione, in occasione dell’approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’attivitd svolta ¢ sull’adeguatezza del sistema di

conirollo interno.

affiancare il Presidente nella predisposizione di un documento contenente proposte in ordine atla

linee di indirizzo del sistema di controllo interno, tenendo conto che tale sistema deve
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comprendere [’insieme dei processi diretti a monitorare ’efficienza delle operazioni aziendali,
I’affidabilita dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardia dei

beni aziendali, sottoponendo Ia relativa proposta a successiva deliberazione consiliare;
vi) assistere il Consiglio nella fissazione delle linee di indirizzo di cui sopra;

vii) valutare, al fine della redazione del bilancio civilistico e consolidato, unitamente ai responsabili
amministrativi della Societa ed ai revisori, 'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro

omogeneitd all’interno del gruppo.

Alle riunioni del Comitato di Controllo partecipa il presidente del collegio sindacale o altro sindaco dallo

stesso designato.

It funzionamento del Comitato di Controllo & disciplinato da un apposito regolamento, approvato dal
Consiglio di Amministrazione. Al Comitato sono state 'messe a disposizione dal Consiglio di

Amministrazione risorse finanziarie adeguate per ’adempimento dei suoi compiti.
Nel corso dell’esercizio, di tre mesi, il Comitato per il Controlle Interno si ¢ riunito per 1 volta,
b) 1l Comitato per Ia Remunerazione

II Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio 2006 ha nominato i componenti del “Comitato per la

remunerazione”.

1 “Comitato per la remunerazione” & attualmente composto, in conformitd a quanto raccomandato dal
Codice di Autodisciplina, dai consiglieri non esecutivi dott. Roberto Rezzonico (indipendente), Avv. Marco

Janni (indipendente) e Avv. Antonio Magnocavallo ed ha il compito di:

> formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in ordine sia alla retribuzione degli
Amministratori Delegati (o investiti di particolari cariche ai sensi art. 2389 Il comma C.C.) che alia

remunerazione dell’alta direzione della Societa,
> formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine ad eventuali piani di stock option.

I funzionamento del Comitato per la remunerazione & disciplinato da un apposito regolamento, approvato
dal Consiglio di Amministrazione. Al Comitato sono state messe a disposizione dal Consiglio di

Amministrazione risorse finanziarie adeguate per "adempimento dei suoi compiti,

Nel corso dell’esercizio, di tre mesi, il Comitato per la Remunerazione si ¢ riunito una volta.

c) H Comitato per le proposte di nomina

Il Consiglio di Amministrazione ha a suo tempo deliberato di non procedere alla costituzione del”Comitato
per le proposte di nomina”, facoltativa in base al Codice di Autodisciplina, dopo avere accertato che la
composizione ristretta del Consiglio di Amministrazione ¢ tale da consentirgli di svolgere le funzioni del

“Comitato per le proposte di nomina”.




5. Le procedura di nomina di amministratori

L assemblea Straordinaria del 27 giugno 2007 ha deliberato la modifica dello Statuto per adeguarlo alle
nuove disposizioni introdotte nel Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria
(d.1gs. 24 febbraio 1998 n. 58) dalla L. 28 novembre 2005 n. 262 ¢ dal d.igs. 29 dicembre 2006 n. 303, alle
nuove disposizioni del Regolamento Emittenti in particolare sull’elezione del consiglio di amministrazione
ma anche per introdurvi i requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza pit stringenti richiesti dal

Codice di Autodisciplina.

L’art. 14 dello Statuto, infatti, prevede ora che “Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di
onorabilita, professiondlite e indipendenza stabiliti dalla legge, nonché dal Codice di Autodisciplina
emanaio da Borsa ltaliana SpA. 11 venir meno dei requisiti previsti dal precedente comma rispetto ad uno o

pitt amministratori ne determina la decadenza dalla carica”.

L’art. 15 dello Statuto ¢ stato modificato per recepire 'obbligatorieta del voto di lista per I’elezione del
consiglio di amministrazione con le modalita disciplinate al nuovo Titolo V-bis del Regolamento Emittenti, |
candidati presenti nelle liste devono necessariamente essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dall’art. 148, comma 3° del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e di quelli ulteriori previsti dal Codice di
Autodisciplina emanato da Borsa Italiana SpA; ciascuna lista deve essere corredata di un’esauriente
informativa sulle caratteristiche professionali e personali dei candidati, della dichiarazione circa ’eventuale
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e di quelli ulteriori previsti dal codice di

autodisciplina emanato da Borsa Italiana SpA.

6. Remunerazione degli amministratori

Sono stati gradualmente introdotti criteri di remunerazione incentivante per gli amministratori esecutivi ed i
dirigenti con responsabilita strategiche, ad eccezione del Presidente ed amministratore delegato della societa.
Il consiglio di amministrazione, infatti, sentito il parere del Comitato per la remunerazione, e considerato che
il Presidente ed amministratore delegato della societd, dott. Urbano Cairo, & il socio di controllo delia

societd, ha ritenuto superfluo introduorre criteri di remunerazione incentivente.

In favore dell’amministratore delegato dott. Uberto Fornara, al tempo stesso amministratore delegato della
controllata Cairo Pubblicitd S.p.A., tale societd ha deliberato un piano di stock option vincolato al
raggiungimento di obiettivi fissati in termini di incremento della redditivitd e del fatturato del settore

concessionarie,

Per il direttore amministrativo e finanziario dott. Marco Pompignoli & in atto da tempo [’attribuzione di un
compenso supplementare per la sua attivita deliberato dal consiglio su proposta del Comitato per le

remunerazioni sulla base di valutazioni qualitative complessive della attivita svolta,




7. Sistema di controlo interno

Il consiglio di amministrazione, con ’assistenza del Comitato per il controllo interno, definisce le finee di
indirizzo del sistema di controllo interno, in modo che i principali rischi afferenti alla societa e alle sue
controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,

determinando inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione dell’ impresa.

II Dr. Marco Pompignoli, amministratore esecutivo, & incaricato di sovrintendere alla funzionalita del

sistema di controllo interno.

Svolge il ruolo di preposto al controllo interno un professionista esterno, che riferisce del suo operato al
comitato per il controllo interno ed al collegio sindacale. 1l Consiglio di Amministrazione ha attribuito al
preposto al controllo interno gli incarichi previsti dal Codice di Autodisciplina € ne ha definito la
remunerazione, coerentemente con le politiche aziendali, disponendo in suo favore di mezzi adeguati allo

svolgimento delle funzioni allo stesso assegnate.

Utilizzando anche i risultati del progetto condotto nel corso dell’esercizio precedente per supportare la
valutazione della adeguatezza, efficacia e effettivo funzionamento del sistema di controlio interno e la
documentazione dello stesso, & in fase di completamento il Modello di Organizzazione Gestione Controllo
ex d.gs. 8 giugno 2001 n. 231, che sard adottato entro la fine del mese di marzo 2008, con la nomina

dell’Organismo di Vigilanza.

8 Le operazioni con parti correlate ed intragruppo

Con apposito Regolamento il Consiglio ha definito alcune “regole di comportamento per le operazioni con
parti correlate ed intragruppo” con Pobiettivo di assicurare che tali operazioni rispettino criteri di

correttezza sostanziale e procedurale nonché di assicurare la trasparenza nel compimento di tali operazioni.
Ai sensi delle predette regole, una parte & correlata alla Societa se:

(a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o pilt intermediari, la parte (queste operazioni sono
anche Infragruppo):
(i) controila la Societd, ne & controllata, oppure & soggetta al controlto congiunto (ivi incluse le

entita controllanti, le controllate e le consociate);

(ii) detiene una partecipazione nella Societa tale da poter esercitare un’influenza notevole su
quest’ultima;
(iiiy  controlla congiuntamente la Societa;

(b) la parte & una societd collegata (secondo la definizione dello IAS 28 Partecipazioni in societa
collegate) della Societa,

(c) la parte & una joint venture in cui la Societd & una partecipante (vedere IAS 31 Partecipazioni in joint
venture);

(d) la parte & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa o la sua controllante;
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(e) la parte & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti (a) o (d) (Si considerano familiari
stretti di un soggetto quei familiari che c¢i si attende possano influenzare, o essere influenzati, dal
soggetto interessato nei loro rapporti con ’entitd. Essi possono includere: (1) il convivente e i figli
del soggetto; (2) i figli del convivente e (3) le persone a carico del soggetto o del convivente);

() la parte & un’entitd controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad influenza notevole da uno
dei soggetti di cui ai punti (d) o (e), ovvero tali soggetti detengono, direttamente o indirettamente,
una quota significativa di diritti di voto; o

(2) la parte & un fondo pensionistico per i dipendenti della Societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa
correlata.

Il compimento di operazioni con parti correlate che non siano anche infragruppo richiede la preventiva

approvazione del consiglio di amministrazione della Societa quando, singolarmente prese, tali operazioni

abbiano un valore complessivo superiore ad Euro 2 milioni. Qualora poi tali operazioni abbiano un valore
superiore ad Euro 5 milioni, il Consiglio cura che I’operazione venga conclusa con ’assistenza di esperti

indipendenti ai fini della valutazione dei beni e della consulenza finanziaria, legale o tecnica.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione convocata per la deliberazione di tali operazioni i
consiglieri che hanno un interesse, anche potenziale o indiretto nell’operazione, informano tempestivamente
ed in modo esauriente, in forma orale, il consiglio sull’esistenza dell’interesse e sulle circostanze del

medesimo e si allontanano al momento della deliberazione.

Il compimento di operazioni con parti correlate che siano anche infragruppo richiede la preventiva
approvazione del consiglio di amministrazione della Societd quando, singolarmente prese, tali operazioni
abbiano un valore complessivo superiore ad Euro 5 milioni. Quando tali operazioni abbiano un valore
superiore ad Euro 10 milioni, il Consiglio di amministrazione cura che 1’operazione venga conclusa con
I’assistenza di esperti indipendenti ai fini della valutazione dei beni ¢ defla consulenza finanziaria, legale o

tecnica.

Nelle operazioni con parti correlate, gli organi sociali devono stabilire, quale regola di correttezza
sostanziale, condizioni contrattuali ed economiche non peggiori di quelle praticate con parti non correlate

avuto riguardo alle caratteristiche dell’Operazione.
9 I Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale & in scadenza con la approvazione del presente bilancio al 31 dicembre 2007.

La societa ¢ controllata da un Collegio composto da tre sindaci effeitivi, it Dott, Mauro Sala, Presidente, il
Dott. Marco Baccani e la dott.ssa Maria Pia Maspes e due supplenti, il dott. Ferdinando Ramponi ed il Dott.
Mario Danti. Ai sensi dell’art. 26 delle Statuto, la nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagli azionisti contenenti non pit di cinque candidati. Sono ammesse alla votazione le liste
presentate da azionisti che detengano il possesso qualificato delle azioni in base alle norme di legge sulla
circolazione delle azioni e che, singolarmente o congiuntamente, rappresentino una quota minima di capitale

sociale pari ad almeno il 2,5% ovvero alla diversa misura minima stabilita dalla Consob.
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Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gli incarichi di sindaco in altre 5 (cinque)
societd quotate (non includendosi nelle stesse le societa controllate, ancorché quotate) o comungue superino i
limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla legge e dalla Consob o che non siano in possesso dei requisiti di

onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.

Ciascuna lista dev’essere corredata oltre che da informazioni relative all’identitd dei soci che I’hanno
presentata da un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazioni con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti

normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche,

La presidenza del collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella lista risultata seconda

per numero di voti.

Carica Percentuale di Numero altri
N Componenti partecipazione alle riunioni L ;.*
det Collegio eancit
Presidente Mauro Sala 100% -
Sindaco effettivo Marco Baccani 100% i
Sindaco effettivo Maria Pia Maspes 100% -
Sindaco supplente Ferdinando Ramponi N/A -
Sindaco supplente Mario Danti N/A -
Numera riunioni svolte durante Pesercizie di riferimento: 1
Quorum richiesto per Ia presentazione delle liste da parte defle minoranze per Pelezione di uno o pit membri effettivi (ex
art. 148 TUF): 2,5%

*n questa colonna & indicato il numero di incarichi di anminisiratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societd quotate in mercati
regolamentati Haliani.

Il Dott. Marco Baccani & Presidente del Collegio Sindacale della Banca Popolare di Milano S.p.A.
10 Rapporti con gli azionisti
10.1  Assemblea

In considerazione del numero di partecipanti all’assemblea ordinaria e straordinaria della societa, che non ha
mai posto problemi tali da ledere il diritto di ogni socio ad esprimere la propria opinione su tutti gli
argomenti in discussione, non ¢ stato proposto alla approvazione della Assemblea stessa un regolamento che

ne disciplini I’ordinato e funzionale svolgimento.

Le assemblee sono occasione anche per la comunicazione agli azionisti di informazioni sull’emittente, nel
rispetto della disciplina sulle informazioni privilegiate. In particolare, il consiglio di amministrazione
riferisce in assemblea sull’attivita svolta e programmata e si adopera per assicurare agli azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni

di competenza assembleare.

In coerenza con tale finalita, per altro, il consiglio di amministrazione rende tempestivo e agevole ai propri
azionisti I’accesso alle informazioni concernenti I’emittente che rivestono rilievo, sempre nel rispetto della
disciplina sulie informazioni privilegiate. A tal fine & stata creata un’apposita sezione del sito internet della

Societd nella quale sono messe a disposizione le predette informazioni, con particolare riferimento alle
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modalitd previste per la partecipazione e Pesercizio del diritto di voto in assemblea, nonché alla

documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno.
10.2  La funzione di investor relations

Per instaurare un flusso di comunicazione con la generalita degli azionisti, anche in considerazione delle
dimensioni della societa e del Gruppo, ¢ stata istituita una apposita funzione aziendale di “investor relation”,

che viene normalmente affiancata dai vertici aziendali soprattutto nei rapporti con gli investitori istituzionali.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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