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SEZIONE I: Politica Generale sulla Remunerazione

Premessa

La Politica Generale sulla Remunerazione per l@zier 2012 descritta in questa SezioneRdlitica”)
stabilisce i principi e le linee guida che il Grgp@airo Cairo Communication (come di seguito dédini
sta progressivamente introducendo e ai quali sirrattal fine di (i) determinare e (ii) monitorare
I'applicazione delle prassi retributive.

La Politica é redatta alla luce delle raccomandazicontenute nell'articolo 7 del Codice di
Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A., come mazhfo nel marzo 2010, cui Cairo Communication
S.p.A. (nel seguito, anche I&06cietd) ha aderito, nonché alla luce della Procedunal@&®perazioni

con parti correlate approvata dal Consiglio di Amistrazione della Societa in data 11 novembre 2010
1 Principi e finalita della Politica Generale sulleRemunerazioni

1.1 Finalita

La Politica introdotta dalla Societa ha la finaliia

- attrarre, motivare e trattenere le risorse in pesseéelle qualita professionali richieste per pgise
proficuamente gli obiettivi del Gruppo;

- allineare gli interessi demanagementcome di seguito definitocon quelli degli azionisti,
perseguendo I'obiettivo prioritario della creaziodievalore sostenibile nel medio-lungo periodo,
attraverso la creazione di un forte legame tralnetione, da un lato, performance individuali e del
Gruppo Cairo Communication (come di seguito dediitiall’altro;

- riconoscere il merito al fine di valorizzare adegnaente il contributo individuale.

1.2  Ambito di applicazione

La Politica stabilisce i principi e le linee guidaquali si attengono la Societa e le seguentirobate
dirette rilevanti: Cairo Editore S.p.A., Cairo Plibibd S.p.A. e Cairo Publishing S.r.l. (di seguito
“Gruppo Cairo Communication” o il “Gruppo ™).

La Politica si applica ai componenti del ConsiglioAmministrazione della Societa e ai dirigenti con
responsabilita strategica del Gruppo, intesi comediiigenti, individuati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che detengono iepoto la responsabilita della pianificazione e del
controllo delle attivita della Societa 0 comungedlalsocieta del Gruppo o il potere di adottardgieai
che possono incidere sull’'evoluzione o sulle prtspme future delle stesse; tra i dirigenti con

responsabilita strategica rientrano anche i Dire@@nerali nominati dal Consiglio di Amministrani



(o dai Consigli di Amministrazione delle societd @euppo) in relazione all’assetto organizzativdlale

Societa e del Gruppo.

Inoltre, il Gruppo fa riferimento ai principi delRolitica anche per la definizione della remunemagidi:

- Direttori di testata: giornalisti responsabili dei contenuti delle testata loro dirette e della
organizzazione del lavoro delle relative redaziome)l'ambito delle linee editoriali comunicate
dall'editore e budget assegnati per la redaziolie dsse;

- Dirigenti di funzione: i primi riporti (i) degli Amministratori esecutivé (ii) dei Direttori Generali
del Gruppo la cui attivita abbia un impatto sigrativo sui risultati di business.

Con il termine Management nel seguito di questa Relazione si indica l'insied@ Dirigenti con

responsabilita strategica, dei Direttori di testatdei Dirigenti di funzione.

Al 31 dicembre 2011 il Gruppo Cairo Communicatiorexa quali figure qualificabili come Dirigenti

con responsabilita strategica:

- il dott. Giuseppe Ferrauto (consigliere e DirettGenerale di Cairo Editore);

- il dott. Giuliano Cesari (consigliere esecutivo ieelore Generale di Cairo Pubblicitd) e dirigedie
Cairo Communication.

Il Consiglio di Amministrazione, con l'ausilio d€omitato per il Controllo Interno almeno una volta

I'anno verifica che tali qualifiche non ricorrannche per ulteriori figure della Societa e/o del oL A

tale fine gli organi delegati forniscono al Congiglli Amministrazione le informazioni necessarig pe

una compiuta valutazione.

2. Governance

La definizione della Politica & il risultato di pnocesso chiaro e trasparente, nel quale rivestomaolo
centrale il Consiglio di Amministrazione e il Coatib per la Remunerazione.

Il modello di governancedi Cairo Communication prevede un sistema di regilmre e rigorose
finalizzate anche ad assicurare un adeguato ctimttelle politiche remunerative in coerenza cotecri

di trasparenza e d'imparzialita; a tale riguarda ©ssequio a quanto previsto dalle Procedure ger |
Operazioni con le Parti Correlate - il ComitatortP&orrelate esprime, nell’ambito delle proprie

funzioni, il proprio parere sulla Politica al Cogléd di Amministrazione.

2.1  Processo di definizione e approvazione della lRiza

La Politica generale sulla Remunerazione vieneualnmente elaborata dagli organi delegati della
Societa, inviata al Comitato per la Remunerazioee ljapprovazione, previe eventuali modifiche ed
integrazioni, sottoposta al parere del ComitatotiP@orrelate e poi approvata dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Cairo Communitat, esaminata e approvata la Politica, la propone

al voto non vincolante del’Assemblea degli azitinis ottemperanza a quanto stabilito dall'articolo



1234er del D. Lgs. 58/1998 (di seguito “TUF”). Dato il neno relativamente ridotto delle funzioni
interessate dalla Politica sulla Remunerazioneé, rgéenuto non necessario coinvolgere consuletereis
nella definizione di tale Politica.

Per cio che concerne I'esercizio 1° gennaio — 8&rdbre 2012, il Comitato per la Remunerazione ha
approvato una proposta di Politica per la Remumnenaznella riunione del 9 marzo 2012; il comitato
Parti Correlate ha espresso il proprio parere faxae nella riunione del 12 marzo 2012 ed il Colisig

di Amministrazione ha valutato e approvato la Rainella riunione del 12 marzo 2012.

2.2  Ruolo, composizione e competenze del Comitaterga Remunerazione

II Consiglio di Amministrazione di Cairo Communiiat ha da tempo istituito al proprio interno il

“Comitato per la Remunerazione”.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione dglmaggio 2011 ha nominato per un triennio e quindi

fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembrd2@li attuali componenti del “Comitato per la

Remunerazione”, che risultano essere i consigli@ni esecutivi avv. Antonio Magnocavallo, Presidente

dott. Roberto Rezzonico (indipendente) e avv. Mademni (indipendente). Il Comitato per la

Remunerazione ha funzioni consultive e di propak@onsiglio di Amministrazione, in particolare di:

- presentare al Consiglio di Amministrazione prop@&tela definizione della politica generale per
la remunerazione degli amministratori esecutivgldaltri amministratori investiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilita striates

- valutare periodicamente 'adeguatezza, la coereoaglessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remunerazioneli degministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche eeiddirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazidornite dagli amministratori delegati,
formulando al consiglio di amministrazione progost materia;

- presentare al Consiglio di Amministrazione propgste la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoproparticolari cariche, nonché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla conmemte variabile di tale remunerazione,
monitorando [I'applicazione delle decisioni adottadal consiglio stesso verificando, in
particolare, I'effettivo raggiungimento degli otiiei di performance;

- valutare periodicamente i criteri adottati per éenunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, nonché per eventuali piani di stodioap(attualmente non in corso), vigilare sulla
loro applicazione sulla base delle informazionnfta dagli amministratori delegati e formulare
al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni gt in materia.

Competera altresi al Comitato per la Remuneraziot@mpito di valutare la proposta di attribuzioae

la quantificazione degli eventuali Pidang term incentiveuna volta definiti.



2.3  Ruolo, composizione e competenze del Comitatar® Correlate

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, istity in data 11 novembre 2010, il Comitato Parti
Correlate, attualmente composto dai tre consiglietipendenti avv. Marco Janni, Presidente, dott.
Roberto Rezzonico e dott. Mauro Sala, nominatiQiaisiglio di Amministrazione con deliberazione del
3 maggio 2011.

Al Comitato Parti Correlate €& affidato un ruolo ionfante con riferimento alla Politica sulla
Remunerazione. Infatti, le Procedure per le operazion parti correlate prevedono espressamente che
le deliberazioni del Consiglio di Amministraziomerateria di remunerazione degli amministratoreie d
consiglieri nonché dei dirigenti con responsabili@iategiche siano escluse dall'applicazione delle
Procedure stesse solo se il Comitato Parti Coersiatstato coinvolto nell’'approvazione di taliiBclhe,

e sempreche la Politica sulla Remunerazionestida sottoposta al voto consultivo dell’assembigia

soci e le remunerazioni concretamente assegnaie |g@ coerenti con tale Politica.
3. Descrizione della Politica Generale per la Rem@nazione

3.1 Laremunerazione degli amministratori di CairoCommunication
All'interno del Consiglio di Amministrazione di Gai Communication & possibile distinguere tra:
0] amministratori esecutivi:

- il Presidente Dott. Urbano Cairo, al quale sona@até le principali deleghe esecutive
e gestionali, ferme comunque le competenze del iGlamsin relazione alle
operazioni significative, cosi come individuate @ansiglio stesso, ed in relazione
alle operazioni con parti correlate di maggiorewvdnza, € il principale responsabile
della elaborazione delle strategie aziendali eadgéistione. Il Presidente & anche
azionista di controllo di Cairo Communication;

- I’Amministratore Delegato Dott. Uberto Fornara, calale sono attribuiti poteri di
individuazione ricerca e sviluppo di iniziative agle all’attivita di vendita di spazi
pubblicitari e/o di concessionaria pubblicitaria, gestione dello sviluppo della
raccolta pubblicitaria, nonché la gestione del geate e della rete di vendita operante
nella raccolta pubblicitaria

- il Dott. Marco Pompignoli, al quale e attribuitoinéarico di sovrintendere e
supervisionare le funzioni di amministrazione, fira e controllo di gestione del
Gruppo;

(ii) amministratori non esecutivi (I’ Avv. AntoniMagnocavallo ed il Dott. Roberto Cairo);
(i)  amministratori non esecutivi indipendentiAlv. Marco Janni, il dott. Mauro Sala ed il Dott.

Roberto Rezzonico).



In data 28 aprile 2011 I'Assemblea ordinaria d€liro Communication S.p.A. aveva deliberato per il
triennio 2011-13 un compenso complessivo per ilS@gim di Amministrazione di Euro 220 mila su
base annua, attribuendo allo stesso di determiramigartizione.

Il Consiglio di Amministrazione nella sua riuniodel 3 maggio 2011 ha ripartito tale importo come
segue:

- Euro 20 mila per ciascun consigliere di ammiaizione;

- Euro 20 mila complessivi per i tre componenti @emitato per il Controllo Interno

- Euro 20 mila complessivi per i tre componenti @emitato per la Remunerazione.

- Euro 20 mila complessivi per i tre componenti @emitato Parti Correlate.

| Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2012 poi ripartito come segue, per ciascuno dei
Comitati interni al Consiglio, il compenso di El20.000: Euro 8.000 per il presidente ed Euro 60
ciascuno degli altri due componenti.

Ai Consiglieri spetta il rimborso delle spese soste per ragioni del loro incarico.

Inoltre, & prevista una polizza assicurativa cd.&Directors & Officerg Liability a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli organi sdice Direttori Generali nell'esercizio delle Idtmzioni.

In linea con lebest practicesper gli amministratori non esecutivi il Consighlo Amministrazione, ha

ritenuto di non prevedere componenti variabili d@hpenso.
3.2  Remunerazione degli amministratori esecutivi del Management

3.2.1 La struttura retributiva e i suoi obiettivi

La composizione del pacchetto retributivo degli amstratori esecutivi e deManagementviene

progressivamente definita in coerenza con i s€gaeteri:

- garantire una struttura retributiva complessigailérata con un adeguato bilanciamento delle
componenti fisse e variabili, al fine di evitarengmrtamenti non allineati alla creazione di
valore sostenibile nel medio - lungo periodo;

- garantire un collegamento diretto tra retribueiomperformanceattraverso meccanismi che
stabiliscono la non corresponsione di premi in @isnancato raggiungimento degli obiettivi;

- garantire livelli retributivi complessivi in graddi riconoscere il valore professionale delle
persone e il loro contributo alla creazione di valsostenibile nel medio - lungo periodo.

Componente fissa

La componente fissa della remunerazione ricompéngslo ricoperto in termini di ampiezza delle

responsabilita e impatto sblusiness rispecchiando esperienza, capacita e competécieste per

ciascuna posizione, nonché il livello di eccellediraostrato e la qualitd complessiva del contribaito

risultati dibusinessLa rilevanza del peso della componente fissitdfno del pacchetto complessivo é

tale da ridurre i comportamenti orientati al rischi



Componente variabile

La componente variabile della remunerazione, cliegssere prevista solo a superamento di una serie d

condizioni @ate, e finalizzata a riconoscere atanagement risultati conseguiti, stabilendo un

collegamento tra compensiperformance Gli incentivi premiano il raggiungimento di obiet, sia
quantitativi sia qualitativi, definendo la corresgmne di un premio variabile. Sono stabiliti limit
massimi alla componente variabile della remunerezio

Gli obiettivi sono definiti in coerenza con le pita strategiche del Gruppo al fine di garantire la

creazione di valore per gli azionisti in un oriz#di medio - lungo periodo.

Gli obiettivi devono essere:

- connessi direttamente alla strategia di medimgb periodo dell'impresa;

- chiari e concreti nei risultati che si attendono;

- misurabili con indicatori chiari e predefiniti;

- sfidanti ma comunque ritenuti raggiungibili e due realistici;

- definiti nellambito di una dimensione temporale

| risultati attesi sono predefiniti e misurabilitraverso la previsione di specifiendicatori di

performancelistinti per i settori di attivita in cui il Gruppapera:

- quello della editoria periodica e libri, per ilaja i principali obiettivi da perseguire sono quell
di (i) mantenere una strategia di crescita attisvéo studio, la progettazione ed il lancio di
nuove testate, (ii) confermare gli elevati liveliffusionali delle testate, (iii) migliorare i liledi
efficienza raggiunti nel contenimento dei costipldoduzione, editoriali e di distribuzione e
quindi (iv) incrementare la marginalita del setfore

- quello della vendita di spazi pubblicitari sui meztevisivo, stampa, internet e stadi, per il gual
i principali obiettivi da perseguire sono quelli (i) incrementare i ricavi pubblicitari in
considerazione della elevata qualita dei mezzbimcessione, (i) migliorare i livelli di efficienza
e marginalita e (iii) sviluppare I'attivita.

Per il settore editoriale gli indicatori di perfaance sono principalmente definibili in termini di:

- profitto economico (EBIT) del settore,

- conseguimento degli obiettivi in termini di diffosi complessive delle testate, nel rispetto degl
obiettivi di diffusione delle singole testate

- altri aspetti quantitativi:

0 confronto con gli obiettivi di budget ;
0 andamento rispetto alle performance storiche;

- altre valutazioni qualitative:

o il lancio di nuove testate e in genere lo sviluplpd'offerta di prodotti e di nuowusiness
0 il posizionamento e la quota di mercato del Grupglosettore editoriale.

Per il settore concessionarie gli indicatori difpenance sono principalmente definibili in termafi



- profitto economico (EBIT) del settore;
- conseguimento degli obiettivi di crescita dei ricpubblicitari complessivi, nel rispetto degli
obiettivi di crescita dei ricavi pubblicitari pengolo mezzo (stampa, tv, etc.);
- conseguimento degli obiettivi di contenimento delteidenza percentuale delle principali
tipologie di costi diretti;
- conseguimento degli obiettivi di incremento deizzienedi di vendita;
- altri aspetti quantitativi:
o0 confronto con gli obiettivi di budget;
0 andamento rispetto alle performance storiche;
- altri aspetti qualitativi:
o l'acquisizione di nuovi accordi di concessione;
o0 il posizionamento e la quota di mercato del Grupglosettore concessionarie;
o la qualita delle relazioni con la clientela.
Per le figure professionali delle aree contabitliecontrollo, la parte variabile della retribuzionén
genere complessivamente di minore impatto complessspetto al Management dei settori sopra
descritti - viene invece attribuita annualmenstepest, in base a criteri qualitativi e di efficesnquali:
- la valutazione che i risultati economici e patrinadirappresentati nel bilancio di Gruppo e della
Societa siano correttamente rappresentati;
- I'assolvimento corretto di tutti gli adempimenti ligatori dell'informazione finanziaria ai
mercati;
- il presidio in termini di efficienza e correttezda tutti i processi contabili e delle connesse
procedure informatiche;
- il corretto allineamento fra le strategie azien@ale politiche relative alla loro rappresentazione
in bilancio e agli adempimenti di tipo fiscale gdée;
- I'attendibilita dei budget e dei dati di preconsvat
- il costante presidio e controllo dei processi d'a@trativita del Gruppo per la prevenzione di
situazione di rischio e per la tempestiva rilevagiali comportamenti anomali.
Per il 2012, analogamente agli anni precedentip soreviste componenti variabili del tipo MBO,
parametrate sui risultati dell'esercizio stesso| @12, inoltre, € previsto che una percentuale
significativa di tali compensi (sino al 20%) vengarisposta nell’esercizio successivo subordinataene
al verificarsi di ulteriori condizioni relative ale esercizio.
Gli obiettivi del’'MBO per gli amministratori esetivi e per i Dirigenti con responsabilita strategic
sono stabiliti dal Consiglio di Amministrazione @airo Communication su proposta del Comitato per la
Remunerazione, che effettua nell’esercizio suceessiuna verifica della performance
dellamministratore al fine di verificare il raggigimento degli obiettivi del MBO dell'esercizio

precedente.



Gli MBO dei Dirigenti di funzione e dei Direttoriidtestata sono definiti dal Presidente e/o
dall’Amministratore Delegato di intesa con la dicgme controllo di gestione di Gruppo e possono
includere, oltre alla performance della Societa @éb Gruppo, obiettivi connessi alla performance
economica e/o qualitativa dell’'unita/funzione dpapenenza.

E’attualmente in fase di elaborazione un sistenmcehtivazione a medio - lungo termine (Piano L.Tl)
la cui struttura sara definita nel corso del 20tR2tale ambito sara valutata anche la modalita per
procedere all'introduzione di meccanismi di diffeeinto parziale della componente variabile maturata,
in coerenza con il profilo di rischio dell'impres@&cependo cosi la subordinazione della parteritif

del bonus a ulteriori condizioni (quali, ad esempofitto economico della Societa e del settore di
appartenenza positivo; bilancio consolidato inetililteriori eventuali condizioni di performance a
carattere individuale; corretta condotta individualvvero non essere stati soggetti a provvedimenti
disciplinari in funzione tra l'altro di quanto silito dal Codice Etico, dal Modello Organizzativadelle
altre normative interne di Cairo Communication),amegli esercizi coperti dal differimento, potrelibe
determinarne I'annullamento.

Analisi del posizionamento retribuitivo

Avuto riguardo al numero relativamente ridotto éefunzioni interessate dalle Politiche per la
Remunerazione, si €& ritenuto non necessario caeyel consulenti esterni nell’analisi del
posizionamento retributivo, della composizioneipigenerale della competitivita della remuneragio
degli amministratori esecutivi e del Managemente chiene compiuta dal Comitato per la

Remunerazione eventualmente confrontando reaifaloghe dimensioni e settore.

3.2.2 Remunerazione degli amministratori esecetdei dirigenti con responsabilita
strategica del Gruppo Cairo Communication

In linea generale e di principio, la remuneraziaegli amministratori esecutivi e dei Dirigenti con

responsabilita strategica si compone quindi daiset) elementi:

- una componente fissa annua lorda, che puo cersist: (i) retribuzione da lavoro dipendente,
(i) remunerazione per la carica rivestita excatt 2389 Ill comma cod. civ. nella Societa e/o
in societa del Gruppo, oppure (iii) una combinaeidei due elementi precedenti;

- una componente variabile annuale conseguibileoatd del raggiungimento di predefiniti
obiettivi aziendali (cd. MBO), erogata anche quedenunerazione per la carica rivestita ex
articolo 2389 lll comma cod. civ. nella Societa im societa del Gruppo;

- benefit non monetari, principalmente I'utilizzo wh autovettura aziendale ed eventuali polizze
assicurative.

Come gia evidenziato, € in fase di elaborazionesistema d’incentivazione a medio - lungo termine

(LTI).
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L’insieme degli elementi della remunerazione castde laremunerazione complessiva annyaovvero

la sommatoria (i) della componente fissa annuaalodella remunerazione, (i) della componente

variabile annuale che il beneficiario percepirelvtheaso di raggiungimento degli obiettivi a target.

La componente fissa ha un peso generalmente nenard al 40% e non superiore al 85% della

remunerazione complessiva annua.

La componente variabile ha un peso generalmenteinieriore al 15% e non superiore al 60% della

remunerazione complessiva annua, e comunque gematal prevedendo un tetto massimo.

Come per il 2011, anche per il 2012 il Consigliortanuto di non deliberare un compenso variabile

legato ai risultati per il dott. Urbano Cairo e pedott. Marco Pompignoli, quanto al dott. Cairo

trattandosi del socio di controllo e quanto al dBttmpignoli in ragione delle sue funzioni, valan

invece opportuna una integrazione variabile deimenso annuale deliberata ex post, avuto riguardo a

risultati della gestione societaria per il primoae@arametri qualitativi e di efficienza per il sado, di

un peso sulla retribuzione complessiva coerentegoanto sopra indicato.

In favore degli amministratori esecutivi non legddi rapporti di lavoro dirigenziale, pud essererigte,

in aggiunta a quanto sopra ed in analogia con qugarantito ex lege e/o Contratto Collettivo Naaien

ai dirigenti italiani del Gruppo:

- I'attribuzione di un trattamento di Fine Mand4giaF.M.) ex art. 17, 1° comma, lettera c) del
T.U.LLR. n. 917/1986 aventi caratteristiche anatkoghquelle tipiche del Trattamento di Fine
Rapporto (TFR) ex art. 2120 c.c. riconosciuto assdi legge ai dirigenti del Gruppo;

- una polizza relativa (i) a infortuni che dovesseccorrere loro nello svolgimento del loro
mandato e (ii) a infortuni extraprofessionali caremi a carico Societa; per questi ultimi con
assoggettamento contributivo e fiscale del prendar&o Societa;

- un trattamento per invalidita permanente;

- ulteriori benefit tipici della carica e correntente riconosciuti nell’ambito del Gruppo al
Management.

Il Consiglio di Amministrazione pud prevedere (opevisto dalla legge proporre all’Assemblea degl

Azionisti), per amministratori esecutivi e per iaktagement, I'adozione di meccanismi di incentivagio

mediante I'attribuzione di strumenti finanziari pzioni su strumenti finanziari, che se approvaticso

resi pubblici con le modalita di legge e di regotanto. Alla data della presente Relazione, la Sacien

ha in essere piani di incentivazione mediante gntifinanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta deln@tato per la Remunerazione, puo attribuire a tali

figure bonus in relazione a specifiche operazioréndéi caratteristiche di eccezionalita in termimi d

rilevanza strategica ed effetti sui risultati d&lacieta e/o del Gruppo.

II Comitato per la Remunerazione e il Consiglio Alinministrazione rispettivamente valutano e

approvano, preventivamente, ulteriori compensiilaftiti agli amministratori per altre eventuali

particolari cariche conferite in Consigli di Ammnsiriazioni di societa controllate.
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4.2.3 Remunerazione degli amministratori non eseoced indipendenti

Come gia commentato, in linea conlest practicesper gli amministratori non esecutivi e per gli
indipendenti il Consiglio di Amministrazione, haemnuto di non prevedere componenti variabili del
compenso. La loro remunerazione risulta quindi @dle sommatoria del compenso per la carica di
Consigliere, come deliberata dallAssemblea e tifgadal Consiglio di Amministrazione (attualmente

Euro 20 mila) e del compenso per la partecipazédi@omitati di cui ciascuno di loro € componente.

4.2.4 Remunerazione dei Direttori di testata e @enti di funzione

Anche la remunerazione dei Dirigenti esecutivi eeBori di testata piu in generale si ispira akditica
sopra indicata.

L'allocazione delbonusannuale ai singoli (fermo quanto previsto neglirguali accordi individuali)
viene effettuata, differentemente da quanto previstr gli amministratori esecutivi ed il Management
dal Presidente e/o dallAmministratore Delegatoaattrso un processo annuale di valutazione delle
performanceche accentua la rilevanza del merito e della qualibfessionale, in un’ottica détention
delle risorse chiave.

In generale la retribuzione delle risorse apparigradle aree di staff e supporto viene determirsatita
base del posizionamento retributivo rispetto alaater di riferimento (modulato rispetto al valordlele
risorse, al loro ruolo, alle strategie mditentior). Per tali risorse la componente variabile, dinmardi
entita modesta, ha tendenzialmente uno sviluppocoorelato all’'andamento economico del Gruppo,

legata a criteri qualitativi e di efficienza.

5. Indennita in caso di dimissioni, licenziamento aessazione del rapporto

In genere, il Gruppo Cairo Communication non sapcbn Amministratori e Management accordi che
regolino ex ante gli aspetti economici relativi‘albentuale risoluzione anticipata del rapporto ad
iniziativa della Societa o del singolo (cd. “paadati”); attualmente, si precisa che non esistaruoli

tra societa e gli amministratori che prevedono mmitd in caso di dimissioni o licenziamento senza

giusta causa o se il loro rapporto di lavoro c@sseguito di un’offerta pubblica di acquisto.

6. Patti di non concorrenza

Il Gruppo puo stipulare con gli amministratori as®d e con il proprio Management, patti di non

concorrenza che prevedano il riconoscimento diarrigpettivo.

Si precisa che esistono accordi:

- tra la Societa ed il dott. Uberto Fornara che plewe, a fronte di impegni di non concorrenza per
un anno successivi alla cessazione del rappoftovdio dirigenziale con la Societa, I'erogazione
di un corrispettivo lordo mensile, per tutto il jpeto annuale di vigenza del divieto, pari al 150%
della sola retribuzione lorda mensile come dirigestie sara in vigore alla data di cessazione del

rapporto;
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1.

tra la Societa ed il dott. Giuseppe Ferrauto (iretgenerale di Cairo Editore), che prevede, a
fronte di impegni di non concorrenza per 18 mescessivi alla cessazione del rapporto di lavoro
dirigenziale con tale Societa, I'erogazione di orrispettivo lordo mensile erogato in costanza di

rapporto.

SEZIONE II: Informazioni sulla Remunerazione

Informazioni ex art. 123er TUF, comma 2, lettera (a)

Con riferimento all'esercizio 2012, in favore dekBidente e degli altri amministratori esecutiane

previsti i seguenti compensi:

Urbano Cairo (Presidente e titolare delle principd¢leghe operative e gestionali): una
componente fissa annua lorda a livello di Gruppoe @acomplessivi Euro 1.005 mila, ed una
componente variabile che verra determinata ex gsConsiglio di Amministrazione sulla base
di valutazioni qualitative complessive dell’att&isvolta, in coerenza con la Politica adottata per
il 2012, oltre ai medesimi benefici non monetasaéti nel § 2 di questa Sezione II;

Uberto Fornara (amministratore delegato): una corapte fissa annua lorda a livello di Gruppo
pari a complessivi Euro 500 mila (comprensivi defdribuzione lorda da dirigente) ed una
componente variabile incentivante, con incidenzssima sulla retribuzione complessiva in
coerenza con la Politica indicata nella prima @ezidi questa relazione, basata su obiettivi
fissati principalmente in termini di incremento d#dtturato del settore concessionarie,
condizionato al contenimento, in termini di incidarpercentuale, delle principali voci di costo
variabile del settore, oltre ai medesimi benefimn monetari descritti nel § 2 di questa Sezione
Il;

Marco Pompignoli (consigliere responsabile delleeaamministrazione, finanza e controllo di
gestione e dirigente preposto alla redazione deirdenti contabili societari): una componente
fissa annua lorda a livello di Gruppo pari a comapié Euro 400 mila, comprensivi della
retribuzione lorda da dirigente ed una componeat@hile premiante che verra determinata ex
post dal Consiglio di Amministrazione sulla base \@ilutazioni qualitative complessive
dell'attivita svolta, in coerenza con la Politicdo#tata per il 2012, oltre ai medesimi benefici non

monetari descritti nel 8 2 di questa Sezione Il.

La determinazione e l'erogazione delle componentiabili verranno effettuate in coerenza con le

politiche di cui alla Sezione | di questa relazione

Per quanto riguarda gli amministratori non esecetivindipendenti, ad essi spetta nell'esercizib22la

quota parte del compenso complessivo deliberattaia 28 aprile 2011 dall’Assemblea ordinaria della

Cairo Communication S.p.A., ripartita in favorecthscuno di essi come segue (tenendo conto di quant
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deliberato dal Consiglio di Amministrazione del dfarzo 2012): Euro 34 mila per I' Avv. Antonio
Magnocavallo (dei quali Euro 14 mila per la papecione al Comitato per la Remunerazione ed al
Comitato per il Controllo Interno), Euro 20 milargeDott. Roberto Cairo, Euro 34 mila per I'Avv.
Marco Janni (dei quali Euro 14 mila per la partazipne al Comitato per la Remunerazione ed al
Comitato per Parti Correlate), Euro 32 mila pedaltt. Mauro Sala (dei quali Euro 12 mila per la
partecipazione al Comitato Controllo Interno edCammitato per Parti Correlate) ed Euro 40 mila per i
Dott. Roberto Rezzonico (dei quali 20 mila per Etecipazione al Comitato Controllo Interno, al
Comitato per la Remunerazione ed al Comitato per arrelate).

Per tutti i consiglieri & prevista una polizza essitiva cdD&O (Directors & Officerg Liability a fronte
della responsabilita civile verso terzi degli orgaaciali e Direttori Generali nell'esercizio delloro
funzioni.

Per cio che riguarda i Dirigenti con responsab#itaategica sono previsti compensi fissi annuiilerd
livello di Gruppo pari a complessivi circa Euro 6@fila (comprensivi delle retribuzioni lorde da
dirigente) e componenti variabili incentivanti lstile in coerenza con la politica adottata pe2Gil2,

oltre ai medesimi benefici non monetari descridi $ 2 di questa Sezione IlI.

2. Informazioni ex art. 123er TUF, comma 2, lettera (b)

Si analizzano qui di seguito i compensi corrispgsr il 2011 ai componenti degli organi di

amministrazione e di controllo.

Come gia analizzato, all'interno del Consiglio dnAuinistrazione e possibile distinguere tra:

0] amministratori esecutivi, ai quali sono delegatecd#rhe attribuzioni, il Presidente Dott.
Urbano Cairo, 'Amministratore Delegato Dott. UleRornara ed il Dott. Marco Pompignoli,

(ii) amministratori non esecutivi: I' Avv. Antonio Magecavallo, il Dott. Roberto Cairo;

(iir) amministratori non esecutivi indipendenti: I'Avv.avto Janni, il dott. Mauro Sala ed il Dott.
Roberto Rezzonico.

Al 31 dicembre 2011 il Gruppo Cairo Communicatioreva quali figure qualificabili come Dirigenti

con responsabilita strategica:

- il dott. Giuseppe Ferrauto (consigliere e DirettGenerale e dirigente di Cairo Editore);

- il dott. Giuliano Cesari (consigliere esecutivo ieelore Generale di Cairo Pubblicitd) e dirigedie

Cairo Communication.

In data 28 aprile 2011 I'Assemblea ordinaria d€airo Communication S.p.A. aveva deliberato un

compenso complessivo degli Amministratori di Eu® 2nila su base annua, attribuendo al Consiglio di

Amministrazione il compito di determinarne la rifizione. Il Consiglio di Amministrazione del 3

maggio 2011 ha ripartito tale importo come seguetoE20 mila euro per ciascun consigliere di

amministrazione ed Euro 6,3 mila euro per ciascdeiotre componenti di ciascuno dei tre Comitati

istituiti.
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In particolare i compensi degli amministratori nesecutivi per il 2011 sono stati pari a Euro 33amil

per I Avv. Antonio Magnocavallo, Euro 20 mila pefr Dott. Roberto Cairo, Euro 33 mila per I'Avv.

Marco Janni, Euro 33 mila per il dott. Mauro SadbEuro 40 mila per il Dott. Roberto Rezzonico.

E’ prevista una polizza assicurativa cB&0O (Directors & Officerg Liability a fronte della

responsabilita civile verso terzi degli organi sticé Direttori Generali nell'esercizio delle Idtmzioni.

La remunerazione per il 2011 del Presidente dotbablo Cairo, titolare delle principali deleghe

esecutive e gestionali, si € composta di una cosmerfissa annua lorda (pari a complessivi Eur65L.0

mila, dei quali Euro 500 mila da Cairo Communicati&uro 500 mila da Cairo Editore ed Euro 5 mila

da Cairo Pubblicita) e di una componente incentwajualitativa deliberata ex post (pari a Euro 200

mila), per complessivi Euro 1.205 mila a livello@riuppo, oltre ad alcuni benefici non monetari, eom

di seguito analizzato:

il Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2014y proposta del Comitato per la
Remunerazione e con il parere favorevole del Camiarti Correlate, avuto riguardo anche ai
compensi percepiti in altre societa del Gruppodéliberato per il Dott. Urbano Cairo, ai sensi
dell'art. 2389 C.C. lll comma un compenso fissdedro 480 mila per la carica di Presidente,
ulteriore rispetto al compenso di Euro 20 milalperarica di Consigliere. Il Consiglio non aveva
ritenuto invece di deliberare un compenso variapge il Presidente trattandosi del socio di
controllo, valutando invece opportuna una integnaeidel compenso annuale deliberata ex post,
avuto riguardo ai risultati della gestione sociatacertamente in parte sostanziale determinati
dall’attivita del Presidente;

il Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio 20lsulla base dei risultati consuntivi
dell'esercizio 2011, su proposta del Comitato |pegRemunerazione, e con il parere favorevole
del Comitato Parti Correlate, sulla base di valot@Ezqualitative complessive della attivita
svolta, ha quindi deliberato per Presidente un @orsp integrativo per il 2011 pari a Euro 200
mila (circa il 17% della sua remunerazione comasa livello di Gruppo); per tale compenso
variabile non é previsto il differimento parzialel gagamento;

il dott. Urbano Cairo ha percepito per il 2011 dalbcieta Cairo Editore compensi fissi ai sensi
dell'art. 2389 C.C. Il comma di Euro 500 mila elldasocieta controllata Cairo Pubblicita un
compenso fisso per la carica di Euro 5 mila;

il dott. Urbano Cairo non e legato da un rapportaxbro dirigenziale con il Gruppo, e quindi in
analogia con quanto garantito ex lege e/o contrdtiettivo ai dirigenti, gli sono garantite
polizze assicurative analoghe a quelle correntegneigsbnosciute nellambito del gruppo ai
dirigenti: una polizza infortuni professionali e teprofessionali, una polizza invalidita
permanente ed una polizza spese mediche. E’ staltrei previsto I'uso di un’autovettura

aziendale;
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si segnala per completezza che il Presidente nosegito in piani di incentivazione mediante
strumenti finanziari, che peraltro alla data dellesente Relazione la Societa non ha in essere, e
che allo stato non sono previsti accordi tra lai&ac ed il Presidente che prevedono indennita

in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

La remunerazione dellAmministratore Delegato dofberto Fornara per il 2011, si € composta di una

componente fissa annua lorda (pari a complessivo B64 mila, dei quali Euro 359 mila da Cairo

Communication comprensivi di Euro 279 mila qualgilbezione lorda da dirigente, Euro 100 mila da

Cairo Pubblicita ed Euro 5 mila da Cairo Editoeedli una componente variabile incentivante (pari a

Euro 395 mila); la remunerazione complessiva dltivdli gruppo e stata pari ad Euro 859 mila allove

di Gruppo, oltre ad alcuni benefici non monetasine si seguito analizzato:

Il dott. Uberto Fornara € anche dirigente dellar@&@ommunication con una retribuzione annua
lorda nel 2011 di Euro 279 mila e gli ulteriori ledih correntemente riconosciuti nell’ambito del
Gruppo ai dirigenti, in particolare I'assegnazialieuna autovettura aziendale e ed una polizza
spese mediche integrativa;

il Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2014u proposta del Comitato per la
Remunerazione e con il parere favorevole del Camiarti Correlate, avuto riguardo anche ai
compensi percepiti in altre societa del Gruppodéliberato per il dott. Uberto Fornara, ai sensi
dell’art. 2389 C.C. lll comma un compenso fissé&dro 60 mila per la carica di Amministratore
delegato, ulteriore rispetto al compenso di Eurondla per la carica di Consigliere, ed un
compenso variabile incentivante basato su obiettissati principalmente in termini di
incremento del fatturato del settore concessionanadizionato al contenimento, in termini di
incidenza percentuale, delle principali voci di toovariabile del settore e dellammontare
massimo di Euro 500 mila.

In forza delle deliberazioni del Consiglio di Amngtrazione dell’12 maggio 2011, il Consiglio di
Amministrazione del 14 febbraio 2012, sulla baserideltati consuntivi dell’esercizio 2011, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, e tqarere favorevole del Comitato Parti
Correlate, ha riconosciuto il conseguimento daepdel dott. Uberto Fornara di un compenso
variabile di Euro 395 mila; per tale compenso \@hanon é previsto il differimento parziale del
pagamento;

il dott. Uberto Fornara ha percepito per il 2011llladaCairo Pubblicita, della quale é
Amministratore Delegato, compensi fissi ai sendliateé 2389 C.C. lll comma di Euro 100 mila
ed un compenso per la carica dalla societa coateoairo Editore di Euro 5 mila;

si segnala per completezza che I'Amministratore eDalo non €& inserito in piani di
incentivazione mediante strumenti finanziari, @eealtro alla data della presente Relazione la
Societa non ha in essere, e che non sono prestirdi tra la Societa e I’Amministratore

delegato che prevedono indennita in caso di somegito anticipato del rapporto;
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esistono accordi tra la Societa ed il dott. Ub&xdmara che prevedono, a fronte di impegni di non
concorrenza per un anno successivi alla cessazieheapporto di lavoro dirigenziale con la

Societa, I'erogazione di un corrispettivo lordo & per tutto il periodo annuale di vigenza del
divieto, pari al 150% della sola retribuzione lordansile come dirigente che sara in vigore alla

data di cessazione del rapporto.

La remunerazione per il 2011 del Consigliere dddrco Pompignoli, al quale € stato delegato I'ifaar

di sovrintendere e supervisionare le funzioni diranistrazione, finanza e controllo di gestione del

Gruppo ed é anche Dirigente preposto alla redazi@aelocumenti contabili societari, in linea con la

politica generale innanzi descritta, si € compdstana componente fissa annua lorda (pari a corsipies

Euro 389 mila, dei quali Euro 294 mila da Cairo @umication comprensivi di Euro 184 mila quale

retribuzione lorda da dirigente, Euro 90 mila dar€®ubblicita ed Euro 5 mila da Cairo Editore)ie d

una componente incentivante qualitativa delibegatpost (pari a Euro 110 mila), per complessivideur

499 mila, oltre ad alcuni benefici non monetarinecsi seguito analizzato:

Il dott. Marco Pompignoli € anche dirigente dellaird Communication con una retribuzione
annua lorda nel 2011 di Euro 184 mila e gli ulteribenefit correntemente riconosciuti
nellambito del Gruppo ai dirigenti, in particolafassegnazione di una autovettura aziendale e
ed una polizza spese mediche integrativa,;

il Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2014y proposta del Comitato per la
Remunerazione e con il parere favorevole del Camiarti Correlate, avuto riguardo anche ai
compensi percepiti in altre societa del Gruppogdékberato per il dott. Marco Pompignoli, ai
sensi dell'art. 2389 C.C. Il comma un compensedigli Euro 90 mila per la specifiche
attribuzioni che gli sono state delegate, ulteriospetto al compenso di Euro 20 mila per la
carica di Consigliere. Il Consiglio non aveva riteminvece di deliberare per il dott. Pompignoli
un compenso variabile legato ai risultati, in ragiodelle sue funzioni, valutando invece
opportuna una integrazione del compenso annualbedaia ex post, avuto riguardo ad una
valutazione complessiva secondo criteri qualitadidi efficienza;

il Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio Z)Xenuto conto anche dei risultati consuntivi
dell'esercizio 2011, su proposta del Comitato peReémunerazione, e con il parere favorevole
del Comitato Parti Correlate, sulla base di valotsizqualitative complessive della attivita
svolta, ha quindi deliberato per il dott. Marco Ragmoli un compenso integrativo per il 2011
pari a Euro 110 mila (circa il 20% della sua renmag®ne complessiva a livello di Gruppo);

il dott. Marco Pompignoli ha percepito per il 20d4lla societa Cairo Editore compensi fissi ai
sensi dell'art. 2389 C.C. Ill comma di Euro 5 m#dd un compenso per la carica dalla societa
controllata Cairo Pubblicita di Euro 90 mila;

Si segnala per completezza che il dott. Marco Pgngdi non € inserito in piani di

incentivazione mediante strumenti finanziari, cleeafiro alla data della presente Relazione la
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Societa non ha in essere, e che non sono preeisirdi tra la Societd e 'amministratore che

prevedono indennita in caso di scioglimento apditd del rapporto.
Le figure qualificabili come Dirigenti con respob#ida strategica dott. Giuseppe Ferrauto (consiglie
Direttore Generale e dirigente di Cairo Editore)o#t. Giuliano Cesari (consigliere esecutivo e e
Generale di Cairo Pubblicita e dirigente di Cairen@nunication) hanno percepito nell’Esercizio 2011,
complessivamente Euro 763 mila, riconducibili a pemsi fissi annui lordi a livello di Gruppo pari a
complessivi Euro 629 mila (comprensivi delle ratdloni lorde da dirigente) e componenti variabili
incentivanti di Euro 134 mila, oltre agli ulteriobenefit correntemente riconosciuti nell’'ambito del
Gruppo ai dirigenti, in particolare I'assegnaziatieuna autovettura aziendale e ed una polizza spese

mediche integrativa.

Al momento non sono previsti piani di incentiva@oa base azionaria (stock option) a favore degli

amministratori e/o dei dirigenti con responsabditiategiche.

Per il 2011 non erano previsti piani di incentivemg a favore degli amministratori e/o dei dirigestn
responsabilita strategiche basati su strumentinfigai diversi dallestock option(restricted stock,

performance share, phantom stock, Jet& piani di incentivazione monetari.
Non sono previsti accordi tra I'emittente e gli aimistratori che prevedono indennita in caso di

dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta &amsse il rapporto di lavoro cessa a seguito di

un’offerta pubblica di acquisto
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Tabella. 1 Compensi corrisposti ai componenti degiiani di amministrazione e di controllo, ai diteti generali e agli altri dirigenti con

responsabilita strategiche (Valori in Euro/000)

(A) ®) | (©) (D) 1) 2 3 4) (5) (6) ) (8
Nome e Carica Periodo | Scadenza | Compensi Compensi | Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair Indennita
cognome per cui e | della fissi per la equity non compensi Value di fine

stata carica partecipa- monetari dei carica o
ricoperta zione a compensi| di
la comitati equity cessaz.
Carica rapporto
di lavoro
Bonus e Partecipa-
altri zione agli
incentivi utili
Urbano Cairo Presidente 1/1-31/12| App. bil.
2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 500 - 200 - 16 - 716 - -
1) Compensi da controllate e collegate 505 - - - - - 505 B -
(Ill) Totale 1.005 - 200 - 16 - 1.221 - -
Uberto Amministrator | 1/1-31/12| App. bil.
Fornara e delegato 2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 359 - 395 - 4 - 758 - -
1) Compensi da controllate e collegate 105 - - - - - 105 B -
(Il) Totale 186 - 395 - 4 279 863 - -
Marco Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Pompignoli 2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 294 - 110 - 4 - 408 B -
1) Compensi da controllate e collegate 95 - - - - - 95 - -
(Il) Totale 205 - 110 - 4 184 503 - -
Roberto Cairo | Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(i) Totale 20 - - - - 20 - -
Marco Janni Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 13 - - - - 33 - -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 20 13 - - - 33 - B
Antonio Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Magnocavallo 2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 13 - - - - 33 - -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 20 13 - - - 33 - B
Roberto Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
Rezzonico 2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 20 - - - - 40 B -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(I) Totale 20 20 - - - 40 - -
Mauro Sala Consigliere 1/1-31/12| App. bil.
2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 13 - - - - 33 B -
Il) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(i) Totale 20 13 - - - 33 - -
Dirigenti con n/a n/a
resp.stategiche
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 167 - - - - 171 - -
Il) Compensi da controllate e collegate 462 - 134 - 4 - 600 - -
(Il Totale 629 - 134 - 8 - 771 - -
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(A) ®) | (9 (2] 1) @) ®3) 4 ©) (6) ) (8
Nome e Carica Periodo | Scadenza | Compensi Compensi | Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair Indennita
cognome per cui e | della fissi per la equity non compensi Value di fine

stata carica partecipa- monetari dei carica o
ricoperta zione a compensi| di
la comitati equity cessaz.
Carica rapporto
di lavoro
Bonus e Partecipa-
altri zione agli
incentivi utili
MarcoMoroni | Presidente Coll | 1/1-31/12 | App. bil.
Sindacale 2011 2013
() Compensi nella societa che redige il bilancio 30 - - - - - 30 - -
1) Compensi da controllate e collegate 16 - - - - - 16 - -
(1) Totale 46 - - - - 46 - -
Maria Pia Sindaco 1/1-31/12 | App. bil.
M aspes 2011 2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
Il) Compensi da controllate e collegate 10 - - - - - 10 - B
(1) Totale 30 - - - - 30 - -
Marco Sindaco 1/1-31/12 | App. bil.
Giuliani 2011 2013
() Compensi nella societa che redige il bilancio 20 - - - - - 20 - -
1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 20 - - - - 20 - -

In relazione alle singole voci della sopra espdsfzella 1, per quelle che non hanno gia trovato

descrizione nella prima parte della presente SeZonsi precisa:

- Compensi per la partecipazioni ai comitéAvv. Antonio Magnocavallo € componente del Ctai

per la Remunerazione e del Comitato per il Corgrbiterno; I'Avv. Marco Janni € componente del

Comitato per la Remunerazione e del Comitato Eatrelate; il dott. Mauro Sala € componente del

Comitato per il Controllo Interno e del ComitatortPaCorrelate; il dott. Roberto Rezzonico é

componente del Comitato per la Remunerazione, dalitato per il Controllo Interno e del Comitato

Parti Correlate: il compenso per amministratorel@gpartecipazione a ciascun comitato nel 2011 e

stato pari a Euro 6,3 mila;

- Benefici nhon monetarisi riferiscono, per il dott. Urbano Cairo, al ea fiscale per polizze

assicurative per Euro 9 mila e dell’autovetturaeeadale per Euro 7 mila; per il dott. Uberto Fornara

al valore fiscale per polizze assicurative per Eurnila e dell'autovettura aziendale per Euro 3amil

per il dott. Marco Pompignoli al valore fiscale ppolizze assicurative per Euro 1 mila e

dell’autovettura aziendale per Euro 3 mila; pdbiiigenti strategici al valore fiscale per polizze

assicurative per Euro 2 mila e dell’autovetturaeadale per Euro 6 mila.

- Collegio Sindacatel’Assemblea ha nominato per un triennio, e quifidd ad approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2013, i tre sindaci effetibott. Marco Moroni, Presidente, Dott.ssa Maria

Pia Maspes e Dott. Marco Giuliani, fissando in Edbmila il compenso annuo complessivo del

Collegio, ripartito in Euro 30 mila per il Presitte ed Euro 20 mila per ciascuno degli altri due
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sindaci; il dott. Marco Moroni € anche Presidené @ollegi Sindacali di Cairo Editore, con un
compenso di Euro 10,5 mila e Cairo Pubblicitd, aarcompenso di Euro 6 mila; la dott.ssa Maria
Maspes €& anche Sindaco di Cairo Editore, con urpeaso di Euro 6 mila, e di Cairo Pubblicita, con

un compenso di Euro 4 mila

Tabella. 2 Piani di incentivazione menetari a favdei componenti dell’ organo di amministrazionei eontrollo, dei direttori generali e degli

altri dirigenti con responsabilita strategiche (\dal in Euro/000)

A ) @ (@) (©)) 4
Cognome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri Bonus
(A) (8) (¢) (A) (8) (€)
Cairo Urbano Presidente Erogabile/Erogatq  Differito Periodo di Non piu Erogabile/Erogati Ancora
differimento erogabili Differiti
(I) Compensi Piano A (data
nella societa che| relativa - - - - - - 200

redige il bilancio | delibera)

(I1) Compensi da|
controllate e
collegate

(Il1) Totale - - - - - - 200

Uberto Fornara AD

(I) Compensi Piano A (12
nella societa che| maggio 2011) 395
redige il bilancio

(II) Compensi da|
controllate e

collegate

(1) Totale 395

Marco Consigliere

Pompignoli

(I) Compensi Piano A (data

nella societa che| relativa - - - - - - 110

redige il bilancio | delibera)

(I1) Compensi da|
controllate e
collegate

(I11) Totale - - - - - - 110

Dirigenti con
resp.
strategiche

(I) Compensi Piano A (data
nella societa che| relativa
redige il bilancio | delibera)

(II) Compensi da|

controllate e - - - - - - 134
collegate
(1) Totale - - - - R R 134

La Tabella 2 riepiloga la componente variabile ntaria della remunerazione gia riportata nella
precedente Tabella 1.
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Partecipazioni dei componenti degli organi di contollo e dei dirigenti

strategici

Si riportano di seguito le informazioni sulle parpazioni dei componenti degli organi di

amministrazione e di controllo, dei direttori gealee degli altri dirigenti con responsabilita ségiche:

Nome e Cognome Societa partecipata  Numero azioniNumero azioni Numero azioni Numero azioni
possedute alla acquistate/ vendute/ possedute alla fine
fine Altri movimenti Altri movimenti dell’'esercizio in corso
dell’esercizio
precedente
Dr. Urbano R. Cairo * Cairo - -

Communication 57.120.000 57.120.000

Cairo Editore 510 - - 510

’ Diellesei S.r.l.in

liquidazione 800.000 - - 800.000

Dr. Roberto Cairo 100.000 - - 100.000
Dr. Uberto Fornara 229.120 - 229.120
Avv. .Marco Janni - - - -
Avv. Antonio Magnocavallo - -
Dr. Marco Pompignoli 114.000 114.000
Dr. Roberto Rezzonico - - - -
Dr. Mauro Sala - - - -
Dr. Marco Moroni - - - -
Dr. Marco Giuliani - - - -
Dr. Maria Pia Maspes - - - -
Dirigenti con responsabilita 88.200 - - 88.200

strategiche

. Azioni possedute direttamente e/o per il tramit&JdT. COMMUNICATIONS S.p.A.” e delle sue contai#

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano R. Cairo

M@u&mﬁ
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