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Relazione intermedia sulla gestione al 30 giugno 20

Il Gruppo Cairo Communication - che nel corso d#l2 con I'acquisizione di La7, & entrato nel

settore della editoria televisiva, integrando a taeda propria attivita di concessionaria per la

vendita di spazi pubblicitari e diversificando laopria attivitd editoriale, in precedenza

focalizzata nell’editoria periodica - nel primo sestre 2014 ha operato in qualita di:

= editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editate Giorgio Mondadori e Cairo Publishing);

= concessionaria multimediale (Cairo Pubblicitd) levendita di spazi pubblicitari sui mezzi
televisivo, stampa, internet e stadi;

= editore televisivo (La7, La7d) e internet (La7ia7.tv, TG.La7.it).

Nel semestre in esame, la situazione economicaandiaria generale, caratterizzata da forti

fattori di incertezza, ha continuato a manifestagopri effetti negativi. Al momento resta

ancora incerto il periodo necessario per un rit@mwormali condizioni di mercato.

Secondo i dati AC Nielsen, nel primo semestre 2§ll4nhvestimenti pubblicitari in Italia sono

ammontati a circa Euro 3,3 miliardi, in flessiorsl 8,4% rispetto al periodo analogo dell’anno

precedente.

L'analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che nahprsemestre 2014:

= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione dell’11% rispetto al 2013,
quando nel primo semestre aveva registrato un ohecr® del 24,3% rispetto al 2012,

= il mercato pubblicitario televisivo, & stato invete crescita dell’l,3% rispetto al 2013,
guando nel primo semestre aveva presentato urrdeato del 16,4% rispetto al 2012.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdbdeve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, nel prs@mestre 2014 il Gruppo Cairo

Communication ha:

- consolidato i risultati degli interventi di razidirzazione dei costi del settore editoriale
televisivo (La7) implementati negli otto mesi diidta del 2013 e continuato a perseguirne
il turnaround riuscendo a conseguire anche nel primo seme8ir¢ @n margine operativo
lordo (EBITDA) positivo pari a Euro 4,9 milioni, gndo nei sei mesi gennaio-giugno 2013
la perdita a livello di margine operativo lordoL@i7 era stata di Euro 28,7 milioni;

- consolidato i risultati di “F”, “Settimanale Nuove “Settimanale Giallo”, confermato gl

elevati livelli diffusionali delle altre testate Ipblicate e perseguito il miglioramento dei



livelli di efficienza raggiunti nel contenimento ideosti del settore editoriale periodici

(produzione, editoriali e di distribuzione);

- mantenuto I'elevato livello dei ricavi pubblicitatenuto conto del generale andamento del
mercato;

- conseguito nei suoi settori tradizionali (editopariodici e concessionaria di pubblicita)
risultati comunque fortemente positivi, nonostalaesituazione economica e finanziaria
generale e 'andamento dei mercati di riferimento;
partecipato con la societa controllata Cairo Nekwalta procedura indetta dal Ministero
dello Sviluppo Economico per l'assegnazione deittdid’'uso di frequenze in banda
televisiva per sistemi di radiodiffusione digitatierrestre, presentando la propria offerta
vincolante ed aggiudicandosi i diritti d'uso - plar durata di 20 anni - di un lotto di

frequenze (“Mux”).

Per una migliore comprensione dei dati espostiirai domparativi, si ricorda che il conto
economico del primo semestre 2013 includeva i tasuldi La7 S.r.l., entrata nell’area di
consolidamento del Gruppo a partire dal 1 maggib32@er il solo bimestre maggio-giugno
2013.

Nel primo semestre 2014, il margine operativo Io(EBITDA) e il risultato operativo (EBIT)

consolidati sono stati pari a rispettivamente EuSomilioni ed Euro 14 milioni in crescita del

27,6% e del 27,5% rispetto agli analoghi risulditia gestione corrente del primo semestre 2013

(rispettivamente Euro 12,5 milioni ed Euro 11 miiio Il risultato netto di pertinenza del Gruppo

e stato pari a circa Euro 14,5 milioni, in cresdt circa il 71,3% rispetto a quello della gestion

corrente del periodo analogo del 2013 (Euro 8,5omi). Il risultato netto del primo semestre

2013 (Euro 63,6 milioni) era stato impattato pesitente dalla rilevazione a conto economico

del “provento non ricorrente associato alla acgiosee di La7”, pari a Euro 57,1 milioni.

In particolare nel primo semestre 2014:

- per il settore editoriale televisivo (La7)jl Gruppo ha continuato inplementare il proprio
piano di ristrutturazione della societa, con I'dbi@ di perseguirne iturnaround.ll margine

operativo lordo (EBITDA) ed il risultato operati{&BIT) sono stati rispettivamente circa

Euro 4,9 milioni e Euro 4 milioni e la gestioneldi7 non ha assorbito cassa (Euro 121

milioni la posizione finanziaria netta positiva 3 giugno 2014 rispetto ad Euro 115,8

milioni al 31 dicembre 2013). Il risultato operati(EBIT) ha beneficiato in bilancio
consolidato di minori ammortamenti per Euro 12,4oni per effetto delle svalutazioni delle

attivita materiali e immateriali effettuate nell’aito della allocazione del prezzo di acquisto



della partecipazione e senza considerare talitefi@tebbe stato negativo per circa Euro 8,4
milioni. Nei sei mesi gennaio-giugno 2013 - quah@d non era ancora inclusa per I'intero
periodo nell'area di consolidamento del Gruppo €&lommunication - la perdita a livello di

margine operativo lordo era stata pari a circa E@®,7 milioni, che si confronta con il

margine operativo lordo positivo di Euro 4,9 milialel primo semestre 2014.

Nel semestre Isharemedio del canale La7 e stato pari al 3,60% naleagiorno e al 4,24%
in prime time (ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tamjeascolti altamente
qualitativo. Lo share di La7d e cresciuto allo @%9 risultati di ascolto dei programmi
informativi e di approfondimento della rete - inrfieolare il TG delle 20 (6,3%), “Otto e
mezzo” (5,8%), “Piazza Pulita” (5%), “Crozza nekeBa delle Meraviglie” (9,2%) “Servizio
Pubblico” (8,2%), “Anno Uno” (7,4%) “Le invasionid@bariche” (4,2%), “Coffee Break”
(5,5%), “Omnibus” (4,4%), “La Gabbia” (3,75%), “Lia che tira” (6,3%) e “Bersaglio
Mobile” (5,8%) - sono stati molto positivi;

- per il settore editoriale periodici, il margine operativo lordo (EBITDA) e iisultato

operativo (EBIT) sono stati pari ad Euro 6,3 mmili@d Euro 5,7 milioni (rispettivamente
Euro 4,6 milioni ed Euro 4,1 milioni nel periodoadmgo del 2013). Nel semestre sono stati
confermati ottimi risultati diffusionali, con ricaper Euro 34,8 milioni. Con riferimento ai
settimanali, il Gruppo con circa 1,8 milioni di gepnedie vendute nei cinque mesi gennaio -
maggio 2014 si conferma il primo editore per cogiesettimanali vendute in edicola, con
una quota di mercato di oltre il 25%;

- per il settore concessionarigil margine operativo lordo (EBITDA) e il risul@atoperativo

(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 4jBami ed Euro 4,2 milioni (rispettivamente
Euro 7,5 milioni ed Euro 6,9 milioni nel periodoadmgo del 2013). Nel primo semestre 2014
la raccolta pubblicitaria sui canali La7 e La7driga complessivi Euro 82,4 milioni, ha
sostanzialmente confermato quella realizzata rielqsemestre 2013 (Euro 82,6 milioni).
Nel secondo trimestre 2014 la raccolta pubblicitatille testate periodiche del Gruppo, pari
a complessivi Euro 8,7 milioni, e stata in cresd&l’1% rispetto a quella del trimestre
analogo dell'esercizio precedente, segnando uméfisigtiva inversione di tendenza rispetto

allandamento registrato negli ultimi anni.

La societa controllata Cairo Network S.r.l. (giair@aSport S.r.l.), in data 12 aprile 2014 ha
presentato una domanda di partecipazione all’'astetta dal Ministero dello Sviluppo
Economico per conseguire I'assegnazione del @ttolL3 posto in gara con una base d’'asta di

Euro 31,6 milioni. Tale lotto comprende I'assegoagi dei diritti d’'uso - per la durata di 20 anni



- del multiplex 2-SFN utilizzante i canali 25 e 8Mux”). Le frequenze comprese nel Lotto L3
hanno una copertura nominale della popolazioneastirpari al 96,6%. In data 15 maggio 2014
il Ministero dello Sviluppo Economico ha comunicdtammissione di Cairo Network alla
procedura e in data 13 giugno 2014 la societa kseptato la propria offerta economica
vincolante, risultando assegnataria di tali dirlttaggiudicazione € stata comunicata in data 26
giugno 2014 e il Ministero ha successivamente y@duto al rilascio dei diritti d’'uso in data 31
luglio 2014.

Con l'acquisto del Mux il Gruppo potra disporreaintonomia di una capacita trasmissiva di 22,4
Mbit - rispetto agli attuali 7,2 Mbit affittati -tilizzabili per trasmettere gli attuali canali La7
La7d dal 1 gennaio 2017 e per trasmettere nuowv@lcahe la societd intendesse lanciare ed

eventualmente per l'affitto a terzi gia a partied 2016.

Gruppo Cairo Communication — Dati consolidati
| principali dati economici consolidatidel primo semestre 2014 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo deB201

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013
(Semestre) (Semestre)

Gestione Vocinon Totale  Gestione Vocinon Totale

corrente ricorrenti corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 137.194 - 137.194 140.549 140.549
Sconti di agenzia (13.829) - (13.829) (14.534) 14.%34)
Ricavi operativi netti 123.365 - 123.365 126.015 - 126.015
Variazione delle rimanenze (35) - (35) (77) - (77)
Altri ricavi e proventi 5.042 - 5.042 2.896 - 2689
Totale ricavi 128.372 - 128.372 128.834 - 128.834
Costi della produzione (81.353) - (81.353) (97.271)(1.917) (99.188)
Costo del personale (31.036) - (31.036) (19.034) 19.034)
Margine operativo lordo 15.983 - 15.983 12.529 (1.9) 10.612
Ammortamenti, accantonamenti e (2.025) - (2.025) (1.578) - (1.578)
svalutazione crediti
Risultato operativo 13.958 - 13.958 10.951 (1.917) 9.034
Gestione finanziaria 1.207 - 1.207 1.380 - 1.380
Risultato delle partecipazioni Q) - Q) 563 - 563
Provento non ricorrente associato - - - - 57.066 57.066
all'acquisizione di La7 S.r.l.
Risultato prima delle imposte 15.164 - 15.164 1289 55.149 68.043
Imposte sul reddito (651) - (651) (4.429) - (4.429)
Quota di terzi (8) - (8) - - -
Risultato netto di pertinenza del 14.505 - 14.505 8.465 55.149 63.614

Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - -

Risultato netto di pertinenza del Gruppo  14.505 - 14.505 8.465 55.149 63.614




Per una migliore comprensione della comparabiliadati, si ricorda che:

- il conto economico del primo semestre 2013 incladéwisultati di La7 S.r.l., entrata
nell'area di consolidamento a partire dal 1 magfid3, per i soli due mesi maggio e
giugno;

- il risultato netto del primo semestre 2013 eraosit@pattato positivamente dal “provento non
ricorrente associato alla acquisizione di La7”; emiso del secondo semestre 2013, alla luce
delle maggiori informazioni disponibili, tale prawe, che nella relazione semestrale al 30
giugno 2013 era stato inizialmente rilevato perimaporto pari a Euro 54,7 milioni, & stato
rettificato retroattivamente a Euro 57,1 miliordeme riportato negli schemi contabili della

presente relazione semestrale.

Nel primo semestre 2014, i ricavi lordi consolidsdno stati pari a circa Euro 142,2 milioni,

sostanzialmente in linea rispetto al periodo amalael 2013 (Euro 143,4 milioni). |l

consolidamento di La7 S.r.l. per tutti i sei me@getto ai due mesi maggio-giugno 2013 inclusi
nel periodo analogo dell’esercizio precedente) migomportato una variazione significativa dei
ricavi in quanto oltre il 90% dei ricavi di La7 $.re riconducibile alla raccolta pubblicitaria
effettuata da Cairo Communication in forza del caid di concessione pubblicitaria gia in

essere prima della acquisizione.

Con riferimento alla gestione corrente, il margoperativo lordo (EBITDA) consolidato ed il

risultato operativo (EBIT) consolidato, sono stetri a circa Euro 16 milioni ed Euro 14 milioni,

in crescita del 27,6% e del 27,5% rispetto agli@gta risultati della gestione corrente del primo
semestre 2013 (rispettivamente Euro 12,5 milioni BBdto 11 milioni). Il risultato netto

consolidato, pari a circa Euro 14,5 milioni, & neszita di circa il 71,3% rispetto a quello della
gestione corrente del periodo analogo del 2013aBs milioni). Nel primo semestre 2013 il
risultato netto (Euro 63,6 milioni ) includeva geuro 55,1 milioni netti i proventi e oneri non
ricorrenti associati alla acquisizione di La7. garticolare la voce “provento non ricorrente
associato alla acquisizione di La7 S.r.l.” si iifar alla differenza tra ifair value delle attivita

acquisite e delle passivita assunte alla data duisizione ed il prezzo di acquisizione
corrisposto, in considerazione della situazioneneotca della societd La7 alla data di

acquisizione.

Come gia commentato, nel primo semestre 2014 igmeroperativo lordo (EBITDA) ed il

risultato operativo (EBIT) riconducibili al settoreditoriale televisivo (La7) sono stati




rispettivamente pari a circa Euro 4,9 milioni erdcd milioni. Il risultato operativo (EBIT) ha

beneficiato in bilancio consolidato di minori amn@onenti per Euro 12,4 milioni per effetto
delle svalutazioni delle attivita materiali e immaali effettuate nell’ambito della allocazione del
prezzo di acquisto della partecipazione e senzaiderare tali effetti sarebbe stato negativo per
circa Euro 8,4 milioni.

Il conto economico del primo semestre 2013 incladerisultati di La7 per il periodo di soli

due mesi maggio-giugno 2013, nel quale il margiperativo lordo (EBITDA) ed il_margine

operativo (EBIT) riconducibili al settore editomatelevisivo (La7) erano stati rispettivamente
pari a circa Euro 0,4 milioni e negativi Euro 0/@8ioni. Questi risultati avevano beneficiato
di minori ammortamenti per Euro 4,2 milioni per e#tdb delle svalutazioni delle attivita
materiali e immateriali effettuate nellambito dekhllocazione del prezzo di acquisto. Senza
considerare tali effetti, la perdita a livello dsultato operativo di La7 S.r.I. del bimestre

maggio-giugno 2013 sarebbe stata pari a Euro 4i@mi

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo pud essere analizzate segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013
(Semestre) (Semestre)

Conto economico consolidato complessivo

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 14.505 63.614
Altre componenti del conto economico complessiiassificabili
Utile dalla valutazione di attivita finanziarigisponibili per la vendita - 156

Altre componenti del conto economico complessivo ridlassificabili

Utile (perdita) attuariale dei piani a beneficiidéf (695) 77
Effetto fiscale 191 (22)
Totale conto economico complessivo del periodo 100 63.826

Per una migliore comprensione dell'andamento ec@mwuatel Gruppo € possibile concentrare
l'analisi sui risultati conseguiti nel primo semes2014 a livello desingoli principali settori
(editoria periodici, concessionarie, editoria tidasa (La 7) e Il Trovatore), comparandoli con i

risultati di settore del periodo analogo del 2013:
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2014 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato-  Attivita Infra Totale
(Semestre) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente _ricorrenti
Ricavi operativi lordi 46.543 96.738 59.361 - 431 - (65.879) 137.194
Sconti di agenzia - (13.829) - - - - - (13.829)
Ricavi operativi netti 46.543 82.909 59.361 - 431 - (65.879) 123.365
Variazione delle rimanenze (35) - - - - - - (35)
Altri proventi 864 481 3.697 - - - - 5.042
Totale ricavi 47.372 83.390 63.058 - 431 - (65.879) 128.372
Costi della produzione (31.437) (75.287) (40.155) (353) - 65.879  (81.353)
Costo del personale (9.667) (3.316) (18.035) (18) - (31.036)
Margine operativo lordo 6.268 4.787 4.868 - 60 - - 15.983
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (542) (606) 877 - - - - (2.025)
Risultato operativo 5.726 4.181 3.991 - 60 - - 13.958
Risultato delle partecipazioni - 1) - - - - - 1)
Gestione finanziaria 17 325 865 - - - - 1.207
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 5.743 4.505 4.856 - 06 - - 15.164
Imposte sul reddito (2.063) (1.537) 2.970 - (21) - (651)
Quota di terzi - - - (8) - - (8)
Risultato netto di pertinenza del 3.680 2.968 7.826 - 31 - - 14.505
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo 3.680 2.968 7.826 - 31 - - 14.505
2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato-  Attivita  Infra Totale
(Semestre) Periodici Sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente  ricorrenti
Ricavi operativi lordi 48.038 101.224 22.228 - 184 - (31.125) 140.549
Sconti di agenzia - (14.534) - - - - (14.534)
Ricavi operativi netti 48.038 86.690 22.228 - 184 - (31.125) 126.015
Variazione delle rimanenze 7 - - - - - - 7
Altri proventi 1.467 3.752 281 - - - (2.604) 2.896
Totale ricavi 49.428 90.442 22.509 - 184 - (33.729) 128.834
Costi della produzione (35.076)  (80.060) (15.698)  (1.917) (166) - 33.729 (99.188)
Costo del personale (9.718) (2.883) (6.416) - a7 - - (19.034)
Margine operativo lordo 4.634 7.499 395 (1.917) 1 - - 10.612
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (569) (585) (424) - - - - (1.578)
Risultato operativo 4.065 6.914 (29) (1.917) 1 - - 9.034
Risultato delle partecipazioni - 563 - - - - - 563
Gestione finanziaria 20 830 531 1) - - 1.380
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - 57.066 - - - 57.066
Risultato prima delle imposte 4.085 8.307 502 55.149 - - - 68.043
Imposte sul reddito (1.589) (2.838) - - 2) - - (4.429)
Quota di terzi - - - - - - - -
Risultato netto di pertinenza del 2.496 5.469 502 55.149 ) - - 63.614
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo 2.496 5.469 502 55.149 2) - - 63.614

(*) 1 valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2G130 giugno 2013
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La composizione deaiicavi operativi lordi del primo semestre 201duddivisa fra i principali
settori di attivita (editoria periodici, concessamia, editoria televisiva e Il Trovatore) puo esser

analizzata come segue, confrontata con i valolipeiéodo analogo del 2013:

Ricavi lordi Semestre al 30/06/2014

(Valori in migliaia di Euro) (sei mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo
(La7)

Vendita pubblicazioni 34.849 - - - - 34.849
Pubblicita su stampa 10.517 14.013 - - (10.495) 14.035
Pubblicita televisiva - 80.744 57.311 - (54.478) 83.577
Cartellonistica stadi - 1.159 - - - 1.159
Pubblicita su Internet - 521 231 261 (485) 528
Ricavi da spazi palinsesto - - 521 - - 521
Altri ricavi per attivita televisive - - 1.298 - - 1.298
Abbonamenti 1.460 - - - - 1.460
Libri e cataloghi 330 - - - - 330
Altri ricavi - 301 - 170 (421) 50
I.V.A. assolta dall'editore (613) - - - - (613)
Totale ricavi operativi 46.543 96.738 59.361 431 (65.879) 137.194
lordi
Altri ricavi 864 481 3.697 - - 5.042
Totale ricavi 47.407 97.219 63.058 431 (65.879) 142.236
Ricavi lordi Semestre al 30/06/2013
(Valori in migliaia di Euro) (sei mes)

Editoria  Concessionarie Editoria ~ Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La 7)*

Vendita pubblicazioni 35.965 - - - 35.965
Pubblicita su stampa 10.912 14.252 - - (10.626) 14.538
Pubblicita televisiva - 85.250 20.090 - (20.090) 85.250
Cartellonistica stadi - 1.342 - - - 1.342
Pubblicita su Internet - 90 - 15 - 105
Ricavi per concessione spazi - - 1.516 - - 1.516
palinsesto
Altri ricavi per attivita televisive - - 622 - - 622
Abbonamenti 1.520 - - - - 1.520
Libri e cataloghi 249 - - - - 249
Altri ricavi - 290 - 169 (409) 50
I.V.A. assolta dall'editore (608) - - - - (608)
Totale ricavi operativi 48.038 101.224 22.228 184 (31.125) 140.549
lordi
Altri ricavi 1.467 3.752 281 - (2.604) 2.896
Totale ricavi 49.505 104.976 22.509 184 (33.729) 143.445

(*) I valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2G130 giugno 2013
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| principali dati patrimoniali consolidati al 30 giugno 2014 possono essere confrontati come

segue con i valori del bilancio consolidato al 8ledhbre 2013:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 31/12/2013

Dati patrimoniali

Attivita materiali 2.735 2.829
Attivita immateriali 15.987 12.986
Attivita finanziarie 478 555
Imposte anticipate 3.206 4.589
Circolante netto (10.810) (22.390)
Totale mezzi impiegati 11.596 (1.431)
Passivita a lungo termine e fondi 46.566 46.814
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (158)0 (172.915)
Patrimonio netto del gruppo 117.516 124.658
Patrimonio netto di terzi 12
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 11.596 (1.431)

L’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014 haliderato la distribuzione di un dividendo di

0,27 Euro per azione, al lordo delle ritenute digks, con data stacco cedola il 12 maggio 2014

(valuta il 15 maggio 2014), per complessivi Eurg22ilioni.

Si ricorda che nel bilancio consolidato al 31 dibeen2013 l'acquisizione di La7 S.r.| era stata

contabilizzata ai sensi dellIFRS 3, applicandocitl. “acquisition method” attraverso la

determinazione defair value delle attivita e delle passivita identificabili cqagsite e tenuto

conto della futura capacita reddituale di La7 Salla data di acquisizione. Tale approccio ha

determinato:

* la rilevazione di “fondi rischi e oneri futuri” péeuro 21,4 milioni, riconducibili ad

alcuni contratti i cui costi non discrezionali nssari per I'adempimento delle

obbligazioni assunte superavano i benefici econioatiesi e a specifiche situazioni di

rischio correlate a contratti in essere e/o esegdia cause in corso,

* la svalutazione integrale del valore delle attivitdn correnti di La7 alla data di

acquisizione (30 aprile 2013), costituite principehte da diritti per la trasmissione

televisiva ed impianti specifici tecnici, il cui lse era stato considerato non

recuperabile in considerazione delle prospettivdditeali a tale data della societa

acquisita.

Nel corso del 2014, nell'ambito dei programmi dgaisto di azioni proprie, non sono state

vendute né acquistate azioni proprie. Alla data 3@lgiugno 2014, Cairo Communication

possedeva un totale di n. 779 azioni proprie, akwi 0,001% del capitale sociale per le quali si

applica la disciplina dell’art. 2357-ter del codweile.
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La posizione finanziaria netta consolidata al 30 giugno 2014, confrontata con lowvadi

bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 ¢ riegkagnella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 31/12/2013 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 2506 172.915 (20.409)
Attivita finanziarie correnti - - -
Totale 152.506 172.915 (20.409)

Al 30 giugno 2014 la posizione finanziaria nettd.a7 & pari a Euro 121 milioni (Euro 115,8
milioni al 31 dicembre 2013). Il contratto di acspai dell'intero capitale di La7 sottoscritto
nell’aprile 2013 prevede l'impegno di Cairo Comnuation, per un periodo di 24 mesi
successivi I'acquisizione, ad utilizzare le risofs@nziarie derivanti dal contributo ricevuto da
Telecom ltalia Media nell'interesse esclusivo di7La della ristrutturazione della stessa e

pertanto I'impegno di non distribuire dividendiiearve di La7.

Cairo Communication S.p.A. - Andamento della capagippo

| principali dati economici di Cairo Communication S.p.A.del primo semestre 2014 possono

essere confrontati come segue con i valori debperanalogo del 2013:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013
(Semestre) (Semestre)
Ricavi operativi lordi 62.578 63.544
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 62.578 63.544
Altri ricavi e proventi 144 3.283
Totale ricavi 62.722 66.827
Costi della produzione (57.880) (60.610)
Costo del personale (1.480) (1.416)
Margine operativo lordo 3.362 4.801
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi (100) (79)
Risultato operativo 3.262 4.722
Gestione finanziaria 310 757
Risultato delle partecipazioni 1.039 3.729
Risultato prima delle imposte 4.611 9.208
Imposte sul reddito (1.171) (1.919)
Risultato netto delle attivita in continuita 3.440 7.289
Risultato netto delle attivitd cessate - -
Risultato netto 3.440 7.289

Nel 2014 Cairo Communication ha continuato ad agenglla raccolta pubblicitaria TV (La7,

La7d ed i canali tematici Cartoon Network, Boomgr&CNN) ed internet per il tramite della
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societa controllata Cairo Pubblicitd, che operdeysab concessionaria, fatturando direttamente
ai clienti gli spazi pubblicitari e retrocedenddaatubconcedente Cairo Communication una

percentuale dei ricavi generati con i mezzi sulzeesi. In particolare:

i ricavi operativi lordi sono stati pari a circam 62,7 milioni (Euro 66,8 milioni nel primo
semestre 2013);

- il margine operativo lordo della capogruppo (EBITDAstato pari a circa Euro 3,4 milioni

(Euro 4,8 milioni nel primo semestre 2013);

- il risultato operativo (EBIT) e stato pari a cifgaro 3,3 milioni (Euro 4,7 milioni nel primo

semestre 2013);
- il risultato netto & stato pari a circa Euro 3,4ioni (Euro 7,3 milioni primo semestre 2013).
La voce “risultato delle partecipazioni” includedividendi deliberati dalla societa controllata
Cairo Pubblicita per Euro 1 milione (Euro 3,4 milicmel 2013). Nel primo semestre 2013 la
voce includeva anche la plusvalenza realizzatal@@essione delle azioni Dmail Group, pari a
Euro 327 mila.

Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013

Conto economico complessivo della Capogruppo

Risultato netto 3.440 7.289

Altre componenti del conto economico complessidassificabili
Utile dalla valutazione di attivita finanziaridisponibili per la

vendita

- 69
Altre componenti del conto economico complessivorimbassificabili -
Utile (perdita) attuariale dei piani a beneficiidéf (39) -
Effetto fiscale 11 -
Totale conto economico complessivo 3.412 7.358

| principali dati patrimoniali al 30 giugno 2014lella Cairo Communication S.p.A. possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2013:
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(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 31/12/2013
Dati patrimoniali

Attivita materiali 521 549
Attivita immateriali 354 356
Attivita finanziarie 17.644 17.614
Altre attivita non correnti 13 13
Circolante commerciale netto 18.736 14.961
Totale mezzi impiegati 37.268 33.493
Passivita a lungo termine e fondi 1.230 1.346
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (10)6 (35.690)
Patrimonio netto 50.098 67.837
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 37.268 33.493

Come gia commentato nelle note relative ai datripahiali consolidati, 'Assemblea degli
Azionisti del 29 aprile 2014 ha deliberato la disizione di un dividendo di 0,27 Euro per
azione, al lordo delle ritenute di legge, con dstecco cedola il 12 maggio 2014 (valuta il 15

maggio 2014), per complessivi Euro 21,2 milioni.

La posizione finanziaria nettadella capogruppo al 30 giugno 2014, confrontataiolori di

bilancio al 31 dicembre 2013 e riepilogata nediguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014  31/12/2013 Variazione
Disponibilita liquide 14.060 35.690 (21.630)

Attivita finanziarie che non costituiscono - - -
immobilizzazioni
Totale 14.060 35.690 (21.630)

Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della

Capogruppo ed il patrimonio netto ed il risultato del Gruppo

Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato di periododella Cairo
Communication S.p.A. ed il patrimonio netto edsuitato di periodo del Gruppo al 30 giugno

2014 puo essere analizzato come segue:
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(valori in migliaia di Euro) Patrimonio Risultato
Netto
Bilancio semestrale della Cairo Communication S4. 50.098 3.440

Eliminazione del valore delle partecipazioni corgate:

Differenza tra valore di carico e valore pro quidévalore contabile del

patrimonio netto delle partecipazioni 124.832

Altri effetti della purchase price allocatiodi La7 S.r.l. (45.426) 12.551

Risultati pro quota conseguiti dalle societa conkté al netto delle svalutazioni

delle partecipazioni (537)

Allocazione differenze di consolidamento:

Avviamento 7.198

Eliminazione di utili infra gruppo al netto del agivo effetto fiscale (19.186) 90
Eliminazione di dividendi infragruppo (2.039)
Bilancio consolidato semestrale del Gruppo Cairo Gamunication 117.516 14.505

Analisi dell'andamento della gestione dei principalsettori di attivita
EDITORIA STAMPA

CAIRO EDITORE - CAIRO PUBLISHING

| risultati conseguiti dal settore editoriale nelnp semestre 2014 possono essere analizzati

come segue:

Editoria Stampa 30 giugno 2014 30 giugno 2013
(valori in migliaia di Euro)

Ricavi operativi lordi 46.543 48.038
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 46.543 48.038
Altri proventi 864 1.467
Variazione delle rimanenze (35) (77)
Totale ricavi 47.372 49.428
Costi della produzione (31.437) (35.076)
Costo del personale (9.667) (9.718)
Margine operativo lordo 6.268 4.634
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 1542 (569)
Risultato operativo 5.726 4.065
Gestione finanziaria 17 20
Risultato prima delle imposte 5.743 4.085
Imposte sul reddito (2.063) (1.589)

Quota di terzi - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle ativita in

continuita 3.680 2.496
Risultato netto della attivita cessate - -
Risultato netto del periodo 3.680 2.496
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Nel primo semestre 2014 Cairo Editore ha consalidaisultati delle sue testate e continuato a

perseguire il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di

produzione, editoriali e di distribuzione.

Nel primo semestre 2014:

- sono stati confermati ottimi risultati diffusionalton ricavi pari a Euro 34,8 milioni
rispetto a Euro 35,9 milioni nel periodo analogb2 3,

- la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 14liomi a livello di Gruppo € in flessione
rispetto ai valori del periodo analogo del 20132i8P6 (secondo i dati AC Nielsen -11%
il mercato pubblicitario dei periodici nel primorsestre 2014). Nel secondo trimestre
2014, invece, la raccolta pubblicitaria lorda de#etate periodiche del Gruppo, pari a
Euro 8,7 milioni, & stata in crescita dell'l% rigpea quella del trimestre analogo
dell’'esercizio precedente, segnando una importantersione di tendenza rispetto al

trend degli ultimi anni

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultatgperativo (EBIT) sono stati pari ad Euro 6,3

milioni ed Euro 5,5 milioni, in crescita del 35,3del 40,8% rispetto agli analoghi risultati del
primo semestre 2013 (rispettivamente Euro 4,6 miikal Euro 4,1 milioni)
| settimanali del Gruppo hanno confermato gli oitirsultati diffusionali raggiunti, con
diffusioni medie ADS nei cinque mesi gennaio-mag2fd4 di 522.968 copie per “Settimanale
DIPIU”, 343.219 copie per “DIPIU’ TV”, 173.575 capiper “Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV
Cucina”, 185.294 copie per “Diva e Donna”, 197.@spie per “Settimanale Nuovo”, 130.843
copie per “F", 157.267 copie per “TVMia” e 100.988pie per “Settimanale Giallo” per
complessivi circa 1,8 milioni di copie medie vermubtali, che fanno del Gruppo il primo
editore per copie di settimanali vendute in edicotan una quota di mercato di oltre il 25%.
Con riferimento alle diffusioni, le caratteristichelle testate edite dal Gruppo cosi come la sua
strategia, sono tali da continuare a costituirdante vantaggio competitivo nell’attuale contesto
del settore editoriale. In particolare:
- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collateralroa il 2% sui ricavi editoriali

complessivi, comprensivi della pubblicita), la eendita a livello di settore editoriale &
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stata negli ultimi anni in sensibile flessione;deelta strategica del Gruppo € stata
quella di privilegiare la qualita delle sue testatroltre per le testate del Gruppo nel
2013 i ricavi pubblicitari lordi a livello di Grugp hanno avuto un’incidenza
percentuale del 27% (sostanzialmente confermdtarimo semestre 2014) - molto
bassa se raffrontata con la struttura dei ricavalti importanti gruppi editoriali e
quindi con una minore dipendenza dal ciclo economicmentre il restante 73%
(sostanzialmente confermato nel primo semestre )281¢tato generato da ricavi da
diffusione e abbonamenti a dimostrazione dellaefaéilenza editoriale delle testate

pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengadticafzbinamenti tra le stesse e/o con

quotidiani per incrementarne i risultati diffusédin

- gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoreassoluto che in relazione ai livelli
diffusionali dei competitor nelle arene in cui Cairo Editore e presente, raadib
prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenidntéermini di costo della pubblicita
per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo mmgiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel primo semestre 2014 Cairo Editore ha continuatoperseguire le opportunita di
ottimizzazione dei costi di produzione, editorigi di distribuzione, che hanno riguardato
principalmente la negoziazione al ribasso dei questi'acquisto della carta, I'ottimizzazione dei

costi di bordero e la revisione di alcuni processendali.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

| risultati conseguiti dal settore concessionani sei mesi gennaio-giugno 2014 possono essere

analizzati come segue:
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Settore concessionarie 30 giugno 30 giugno 2013
(valori in migliaia di Euro) 2014

Ricavi operativi lordi 96.738 101.224
Sconti di agenzia (13.829) (14.534)
Ricavi operativi netti 82.909 86.690
Altri proventi 481 3.752
Variazione delle rimanenze - -
Totale ricavi 83.390 90.442
Costi della produzione (75.287) (80.060)
Costo del personale (3.316) (2.883)
Margine operativo lordo 4.787 7.499
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 1606 (585)
Risultato operativo 4.181 6.914
Gestione finanziaria 325 830
Risultato delle partecipazioni (1) 563
Risultato prima delle imposte 4.505 8.307
Imposte sul reddito (1.537) (2.838)
Quota di terzi - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle afivita 2.968 5.469
in continuita

Risultato netto della attivita cessate - -
Risultato netto del periodo 2.968 5.469

Con riferimento al settore concessionarie, il Gaugpairo Communication anche nel primo

semestre 2014 ha operato, assieme alla societd@ollatat Cairo Pubblicita, nella raccolta

pubblicitaria sul mezzo stampa per Cairo Editoreof‘ Men Magazine”, “Natural Style”,
“Settimanale DIPIU™, “DIPIU’ TV” e gli allegati s#timanali “Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV
Cucina” e “Settimanale DIPIU’ e DIPIU’'TV Stellare™Diva e Donna”, “TV Mia”, “Settimanale
Nuovo”, “F’ e “Settimanale Giallo”),
(“Bell'ltalia”, “Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airon e

Editoriale Genesis (“Prima Comunicazione” e “Uomimi Comunicazione”),

la sua divisie Editoriale Giorgio Mondadori

Gardenia”, “Arte” e “Antiquariato”) e per

nella raccolta

pubblicitaria sul mezzo TV per i canali La7 e La&dper Turner Broadcasting (Cartoon

Network, Boomerang, CNN), su internet (La7.it, lte7Cartoon Network.it, Cnn.com) e per la

vendita degli spazi pubblicitari a bordo campo poel® stadio Olimpico di Torino per il Torino

FC.

Nel primo semestre 2014, la raccolta pubblicitdoiala complessiva, comprensiva anche dei

ricavi pubblicitari televisivi fatturati direttamé&n da La7 (Euro 3,3 milioni) e stata pari a circa

Euro 100 milioni. In particolare, la raccolta r@atai canali La7 e La7d, pari a complessivi Euro

82,4 milioni, ha sostanzialmente confermato quedlalizzata nel primo semestre 2013 (Euro

82,6 milioni).
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Come gia commentato, nel semestre la raccolta jmitabla lorda sulle testate Cairo Editore,
pari a Euro 14 milioni a livello di Gruppo € irefisione rispetto ai valori del periodo analogo del
2013 del 3,5% (secondo i dati AC Nielsen -11% ifeaéo pubblicitario dei periodici nel primo
semestre 2014). In particolare, nel secondo tti@ez014 (Euro 8,7 milioni) & stata invece in
crescita dell'l% rispetto a quella del trimestralago dell'esercizio precedente, segnando una
significativa inversione di tendenza rispetto aldamento registrato negli ultimi anni.

Per una valutazione comparativa dell’andamentaridai/i pubblicitari occorre anche ricordare
che nel primo semestre 2013 la raccolta pubblieitsui canali Sportitalia, il cui contratto e stato
consensualmente risolto a decorrere dal 30 ap@ile3 2aveva generato ricavi pubblicitari lordi

per circa Euro 2,3 milioni.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

| risultati conseguiti del settore editoriale tetdvo (La7) possono essere analizzati come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013
(Semestre) (maggio-giugno 2013)
*
Gestione Vocinon Totale Gestione Voci non Totale
corrente ricorrent corrente ricorrenti
i

Ricavi operativi lordi 59.361 - 59.361 22.228 - .28
Sconti di agenzia - - - - - -
Ricavi operativi netti 59.361 - 59.361 22.228 - 22.228
Variazione delle rimanenze - - - - - -
Altri ricavi e proventi 3.697 - 3.697 281 - 281
Totale ricavi 63.058 - 63.058 22.509 - 22.509
Costi della produzione (40.155) - (40.155) (15.698) (1.917) (17.615)
Costo del personale (18.035) - (18.035) (6.416) - 6.4%16)
Margine operativo lordo 4.868 - 4.868 395 (1.917) 1.622)
Ammortamenti, accantonamenti e (877) - (877) (424) - (424)
svalutazione crediti
Risultato operativo 3.991 - 3.991 (29) (2.917) (19
Gestione finanziaria 865 - 865 531 - 531

Risultato delle partecipazioni - - - - - -
Provento non ricorrente associato - - -

all'acquisizione di La7 S.r.l. - 57.066 57.066
Risultato prima delle imposte 4.856 - 4.856 502 39 55.651
Imposte sul reddito 2.970 - 2.970 - - -
Quota di terzi - - - - - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 7.826 - 7.826 502 55.149 55.651

(*) I valori esposti per il primo semestre 204 riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2013&b8igno 2013
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Come gia commentato, per una migliore comprensi@ila comparabilita dei dati, si ricorda

che:

- il conto economico del primo semestre 2013 incladéwisultati di La7 S.r.l., entrata
nell'area di consolidamento a partire dal 1 magfid3, per i soli due mesi maggio e giugno,

- il risultato del primo semestre 2013 era stato itapa positivamente dal “provento non
ricorrente associato alla acquisizione di La7”zialimente rilevato per un importo pari a
Euro 54,7 milioni e successivamente, nel corso sgglondo semestre 2013, rettificato

retroattivamente a Euro 57,1 milioni, come esposita presente relazione semestrale.

Nel 2013 il Gruppo € entrato nel settore dell'ed#delevisiva, con I'acquisto da Telecom lItalia

Media S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. arfdata dal 30 aprile 2013. La situazione

economica di La7 comportava la necessita di dasocad un piano di ristrutturazione volto alla

riorganizzazione e semplificazione della struttumaiendale e alla riduzione dei costi,
preservando l'alto livello qualitativo del palinses

A partire dal mese di maggio 2013, il Gruppo haiato ad implementare il proprio piano,

riuscendo a conseguire gia nel corso degli otta maggio-dicembre 2013 un margine operativo

lordo (EBITDA) positivo pari a Euro 3,7 milioni.

Nel 2014, il Gruppo ha continuato ad implementangraprio piano di ristrutturazione di La7,

operando secondo le seguenti principali lineeauid

- conferma della linea editoriale e dei programme cappresentano i punti di forza della
rete,

- contenimento dei costi, intervenendo in particolsute voci di spesa “improduttive” o
eccessive in considerazione di una analisi costgfie e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativo lidegcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitarin considerazione del generale
andamento del mercato,

riuscendo a (i) consolidare i risultati degli intenti di razionalizzazione dei costi implementati

nei primi otto mesi di attivita nel 2013 e (ii) arseguire anche nel primo semestre 2014 un

margine operativo (EBITDA) positivo e pari a Eur® 4nilioni, quando nello stesso periodo del

2013 la perdita a livello di margine operativo lordi La7 era stata di Euro 28,7 milioni. Nel

semestre La7 non ha assorbito cassa (Euro 1#inima posizione finanziaria netta positiva al

30 giugno 2014 rispetto ad Euro 115,8 milioni aldddembre 2013).

Il risultato operativo (EBIT) € stato pari a Eudomilioni e ha beneficiato in bilancio

consolidato di minori ammortamenti per Euro 12,4iani per effetto delle svalutazioni delle
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attivita materiali e immateriali effettuate nell’aito della allocazione del prezzo di acquisto
della partecipazione e senza considerare taliteffedrebbe stato negativo per circa Euro 8,4

milioni.

Il margine operativo lordo (EBITDA) del settore tedlia televisiva del primo semestre 2014 puo
essere analizzato come segue con il risultato goadella gestione corrente dell’intero primo
semestre 2013 (rispetto ai soli due mesi maggigrgu2013 inclusi nel bilancio semestrale

consolidato abbreviato al 30 giugno 2013):

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2014 30/06/2013
(Sei mesi) (Sei mesi)
Ricavi operativi lordi 59.361 59.639
Sconti di agenzia
Ricavi operativi netti 59.361 59.639
Variazione delle rimanenze -
Altri ricavi e proventi 3.697 768
Totale ricavi 63.058 60.407
Costi della produzione (40.155) (66.695)
Costo del personale (18.035) (22.390)
Margine operativo lordo 4.868 (28.678)

Nel semestre Isharemedio del canale La7 é stato pari al 3,60% neleagiorno e al 4,24% in
prime time(ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tadjeascolti altamente qualitativo.
Lo share di La7d & cresciuto allo 0,49%. | risultiitascolto dei programmi informativi e di
approfondimento della rete - in particolare il T&8ld 20 (6,3%), “Otto e mezzo” (5,8%), “Piazza
Pulita” (5%), “Crozza nel Paese delle Meravigli€;,2%) “Servizio Pubblico” (8,2%), “Anno
Uno” (7,4%) “Le invasioni Barbariche” (4,2%), “Cef# Break” (5,5%), “Omnibus” (4,4%), “La
Gabbia” (3,75%), “L’aria che tira” (6,3%) e “Berdig Mobile” (5,8%) - sono stati molto

positivi.

IL TROVATORE

Nel 2014 é continuata la attivita de Il Trovatohe @roga principalmente servizi tecnologici, per

lo sviluppo e manutenzione delle piattaforme im¢delle societa del Gruppo.
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Indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione degli amministratori, inkfdi consentire una migliore valutazione
dell'andamento della gestione economico-finanziale Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non dewooomunque, essere considerati sostitutivi
dell'informativa fornita in funzione di quanto rigsto dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzaono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicattmme target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne éaglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perforneaonperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT. Questi indicatori vengono determinati come segue

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

- Risultato della gestione finanziaria
- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti
+ Svalutazioni crediti
+ Accantonamenti fondi rischi

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accanxtonamenti e svalutazione crediti

Il Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre dagoosizione finanziaria nettarappresenti

un valido indicatore della propria capacita dieféronte ad obbligazioni di natura finanziaria,
attuali come, in prospettiva, future. Come rizwlglla tabella inserita nella presente relazione
che evidenzia i valori dello stato patrimonialdizziati per il calcolo della posizione finanziaria
netta, tale voce a livello consolidato include é&sa e le altre disponibilita liquide equivalenti,

i depositi vincolati e i titoli e altre attivitiinanziarie correnti, ridotti dei debiti bancari

correnti e non correnti.

Rapporti con societa controllanti e controllate e Hre parti correlate

Le operazioni effettuate nel corso del semestre parti correlate, ivi comprese quelle
infragruppo, non sono qualificabili né come atigaié come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societd del Gruppo. Deterazioni sono regolate a condizioni di

mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beservizi prestati.
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Nel corso del primo semestre 2014 i rapporti ederazioni con la societa controllante U.T.

Communications e con le imprese sottoposte al obmtrdi quest'ultima possono essere

analizzati come segue:

- l'accordo di concessione in essere tra Cairo Paitblie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da U.T. Communications), per la vendiggli spazi pubblicitari a bordo campo
e di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubbiliizEitePer effetto di tale contratto nel primo
semestre 2014 sono state riconosciute al concedprtte per Euro 924 mila a fronte di
ricavi per Euro 1.112 mila al netto degli scontiagjenzia. Cairo Pubblicita ha maturato
anche ulteriori provvigioni attive per Euro 29 mila

- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/s.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritiéid, che prevede un corrispettivo annuale
di Euro 100 mila;

- l'accordo per l'acquisto di spazi pubblicitari arbo campo stipulato tra Cairo Editore e
Torino FC, per un corrispettivo annuale di Euro biilx;

- l'accordo di consolidamento fiscale; in tale cofite$a relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2014 include crediti e debiti verso latcollante U.T. Communications S.p.A.

rispettivamente per Euro 7.624 mila ed Euro 332umil

L'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2014 haliltkrato di determinare il compenso

complessivo spettante al Consiglio di Amministragi@i sensi dell’art. 2389, 1° comma codice
civile, nell'importo annuo di Euro 260 mila per s@an esercizio ed ha approvato la politica per
la remunerazione per I'esercizio 2014, come ddacaniélla Sezione Prima della Relazione sulla
Remunerazione redatta ai sensi dell’articolo 1234 D.Lgs 58/1998 e 84 quater Regolamento

Emittenti ed approvata dal Consiglio di Amministoae dell’l1 marzo 2014.

Principali rischi e incertezze cui il Gruppo € espsto che possono avere
un impatto sulla evoluzione prevedibile della gestne del secondo

semestre 2014

La Relazione degli Amministratori al bilancio al 8icembre 2013 include una descrizione,
alla quale si rimanda, dei principali rischi edéntezze cui Cairo Communication S.p.A. e il
Gruppo sono esposti cosi come delle strategie ieitatimplementate per monitorarli ed

affrontarli. In particolare:
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- Rischi connessi alle condizioni generali dell’'econi@ ed ai potenziali effetti del

permanere di fattori di incertezza sullo scenadonemico di breve e medio periodo

sull’attivita, le strategie e le prospettive deu@po.

- Rischi connessi allandamento del mercato pubhblimit ed editoriale, legati

principalmente alla generale contrazione delleudifini ed all'andamento del mercato

pubblicitario, in particolare quello dei periodieidella TV.

- Rischi connessi alle operazioni straordinarie, tiegencipalmente alla realizzazione

del piano di ristrutturazione di La7 ed al consafigento dei risultati degli interventi di
razionalizzazione e riduzione dei costi gia realizz per continuare a perseguirne |l

turnaround

- Rischi connessi alla evoluzione del settore mepla effetto sia della penetrazione di

nuovi mezzi di comunicazione, in particolare intdra la tv digitale in chiaro, sia della

evoluzione del quadro normativo del settore.

- Rischi connessi al management ed alle “figure daiiaall’abilitd quindi dei propri

amministratori esecutivi, dei direttori, dei votli rete e degli altri componenti del
management di gestire efficacemente il Gruppo kdcalpacita del Gruppo di attrarre

e trattenere risorse nuove e qualificate.

- Rischi_connessi al mantenimento del valore dei draelle testate del Gruppo,

attraverso il mantenimento degli attuali livelliglialita e innovazione.

- Rischi connessi ai rapporti con fornitori per i @eesi produttivi esternalizzati, in

particolare la stampa e la distribuzione e la peamhe di contenuti televisivi.

- Rischi connessi alla evoluzione del quadro nornsaéivregolamentaren particolare

per il settore televisivo.

- Rischi legati ai contenziosi, nelle note di comtoerelative alle “altre informazioni”

(Nota 24 delle note illustrative al bilancio condato semestrale abbreviato), viene

riportata I'informativa relativa ai principali cagniziosi in essere.

Nella presente relazione semestrale intermedieevigmmesa la trattazione in sintesi, oltre che
dei rischi di natura finanziaria, dei rischi chespono avere un effetto sulla evoluzione

prevedibile della gestione nel secondo semestré.201
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Rischi connessi alle condizioni generali dell’ecani@

La situazione economica, patrimoniale e finanziaké Gruppo Cairo Communication puo

essere influenzata dai vari fattori che compongbgoadro macroeconomico.

Nel primo semestre 2014, la situazione economifina@ziaria generale, caratterizzata da forti
fattori di incertezza, ha continuato a manifestapropri effetti negativi. Al momento resta
ancora incerto il periodo necessario per un rit@mormali condizioni di mercato.

L'evoluzione della situazione generale dell’econmmpotrebbe condizionare il pieno

raggiungimento degli obiettivi di risultato del Gpo.

Rischi connessi all'andamento del mercato pubhlimted editoriale

Il peggioramento dei fattori di incertezza sullesario economico di breve e medio periodo ha
continuato ad avere impatti negativi sul mercatblad pubblicita ed ha contribuito a frenare

anche le vendite di periodici.

L'analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che nahprsemestre 2014:

= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione dell’11% rispetto al 2013,
quando nel primo semestre aveva registrato un oheer® del 24,3% rispetto al 2012,

= il mercato pubblicitario televisivo, & stato inveitecrescita dell’l,3% rispetto al 2013,
guando nel primo semestre aveva presentato urrdeato del 16,4% rispetto al 2012.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdbdeve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.

Il gruppo Cairo Communication presenta una espmstzisignificativa ai ricavi pubblicitari,
che nel tempo si & comunque ridotta per effettbinhplortante sviluppo della attivita editoriale
Su carta stampata.

Il consolidamento di La7 S.r.. non ha invece cortgio una variazione significativa della
composizione dei ricavi del gruppo in quanto oiti@0% dei ricavi di La7 S.r.l. & riconducibile
alla raccolta pubblicitaria che gia era effettuddaCairo Communication in forza del contratto
di concessione pubblicitaria gia in essere alla ditacquisizione. Per il settore editoriale
televisivo i ricavi pubblicitari rappresentano atmente la principale fonte di ricavo.

| ricavi del settore concessionarie rappresentan@h@013 circa il 69% dei ricavi complessivi
del Gruppo. Considerando anche i ricavi pubblicit@nseguiti da La7, I'incidenza dei ricavi
pubblicitari nel 2013 sale al 71%.
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Considerando la sola attivita editoriale su catéampata del Gruppo, i ricavi pubblicitari nel
2013 a livello di Gruppo hanno avuto un’incidenzergentuale del 27% (sostanzialmente
confermata nel primo semestre 2014) - molto bassaffrontata con la struttura dei ricavi di
altri importanti gruppi editoriali - mentre il restte 73% (sostanzialmente confermato nel
primo semestre 2014) e stato generato da ricadiiffizsione e abbonamenti a dimostrazione
della forte valenza editoriale dei prodotti pubatic
Peraltro, come gia commentato, nel corso del pgamestre 2014, si rileva che:
« la raccolta pubblicitaria lorda delle testate deligpo, pari a Euro 14 milioni, a livello
consolidato e stata in flessione rispetto ai valet periodo analogo del 2013 solo del
3,5%. In particolare, nel secondo trimestre 20&4rdccolta pubblicitaria lorda della
testate periodiche del Gruppo, pari a Euro 8,7amijié stata in crescita dell’1% rispetto
a quella del trimestre analogo dell'esercizio pdecge, segnando una importante
inversione di tendenza rispetto al trend deglmilénni;
e la raccolta pubblicitaria sui canali La7 e La7dri gacomplessivi Euro 82,4 milioni, ha
sostanzialmente confermato quella realizzata nehgrsemestre 2013 (Euro 82,6

milioni).

Rischi connessi alle operazioni straordinarie

Come gia commentato, nel 2013 Cairo CommunicatignAS ha acquistato da Telecom lItalia

Media, per il tramite di Cairo Due S.r.l., l'intecapitale di La7 S.r.l.

La situazione economica di La7 S.r. comportavenémessita di dar corso ad un piano di

ristrutturazione volto alla riorganizzazione e séfigazione della struttura aziendale e alla

riduzione dei costi, preservando l'alto livelloadjtativo del palinsesto.

A partire dal mese di maggio 2013, il Gruppo haiato ad implementare il proprio piano di

ristrutturazione della societa, operando secoreseguenti principali linee guida:

- conferma della linea editoriale e dei programhe cappresentano i punti di forza della rete,

- contenimento dei costi, intervenendo in particolavdle voci di spesa “improduttive” o
eccessive in considerazione di una analisi costgfie e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativo lidegcolti di La7, per mantenere e
sviluppare I'elevato livello dei ricavi pubblicitain considerazione del generale andamento
del mercato.

Negli otto mesi maggio-dicembre 2013 la gestioneerde di La7, che ha generato un margine

operativo lordo (EBITDA) positivo di Euro 3,7 milg non ha assorbito cassa.
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Anche nei sei mesi gennaio-giugno 2014, il margiperativo lordo (EBITDA) ed il risultato

operativo (EBIT) sono stati rispettivamente ciraad4,9 milioni e Euro 4 milioni e la gestione
di La7 non ha assorbito cassa (Euro 121 milionpdaizione finanziaria netta positiva al 30

giugno 2014). Il_risultato operativo (EBIT) ha béo&to in bilancio consolidato di minori

ammortamenti per Euro 12,4 milioni per effetto defivalutazioni delle attivita materiali e
immateriali effettuate nell'ambito della allocazedel prezzo di acquisto della partecipazione e
senza considerare tali effetti sarebbe stato inegaer circa Euro 8,4 milioni. Nei sei mesi
gennaio-giugno 2013 - quando La7 non era ancordusaccompletamente nell'area di

consolidamento del Gruppo Cairo Communication pdadita a livello di_margine operativo

lordo era stata pari a circa Euro 28,7 milioni.

Nel secondo semestre del 2014, il Gruppo continietlaimpegnarsi con I'obiettivo di

consolidare i risultati degli interventi di razidizaazione e riduzione dei costi realizzati nei
primi quattordici mesi di attivita.

L'evoluzione della situazione generale dell’ecor@mmpotrebbe condizionare il pieno

raggiungimento di questi obiettivi.

Rischi connessi alla evoluzione del settore media

Il settore media sta conoscendo un incremento @elogdi penetrazione di nuovi mezzi di
comunicazione, in particolare internet e lo svilopmli nuovi canali tematici in chiaro sul

digitale terrestre, accompagnato da innovazionndlgiche che potrebbero determinare
cambiamenti nella domanda dei consumatori, cheituwd potranno probabilmente esprimere
la richiesta di contenuti personalizzati, selezimtane anche direttamente le fonti. Potra di
conseguenza mutare la rilevanza relativa dei diveeslia e la distribuzione della audience,

con conseguente maggiore frammentazione dellaastess

Mentre lo sviluppo di internet potrebbe impattaseshare della stampa, principalmente quella
quotidiana e in misura molto inferiore i settimarediti dal Gruppo, lo sviluppo di internet e
della televisione digitale tematica, puo influemezda audience relativa della TV generalista.
L’eventuale sviluppo di nuovi canali TV da partd @ruppo pud comunque consentirgli di

avvantaggiarsi di questo fenomeno.

Il Gruppo monitora costantemente il grado di pexmtme dei nuovi mezzi cosi come
I'evoluzione dei modelli di business relativi alldistribuzione dei contenuti disponibili per
valutare I'opportunita di sviluppare diverse pifdtane distributive, con grande attenzione a

internet.
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Anche I'evoluzione del quadro normativo del settde¢ media viene monitorata costantemente

ed e assicurata la diffusione delle norme all’intedel Gruppo.

Rischi connessi al management ed alle “figure aiiav

Il successo del Gruppo dipende anche dall’abil@gpdopri amministratori esecutivi e degli altri

componenti del management di gestire efficacemeé@rippo ed i singoli settori di attivita.

| direttori di testata ed i volti di rete hanno wmwlo rilevante con riferimento alle testate dalor

editate ed ai programmi condotti.

La perdita delle prestazioni di un amministratoseagitivo, direttore di testata, volto di rete o
altra risorsa chiave senza un’adeguata sostituziomeché la difficolta di attrarre e trattenere
risorse nuove e qualificate, potrebbe avere effegfjativi sulle prospettive, attivita e risultati

economici e finanziari del Gruppo.

Rischi legati ai contenziosi

Nelle note di commento relative altaltre informazioni” (Nota 24 delle note illustrative al
bilancio consolidato semestrale abbreviato), viepertata I'informativa relativa ad alcuni
contenziosi. La valutazione delle passivita pot@nzi natura legale e fiscale, che richiede da
parte della Societa il ricorso a stime e assunzigieine effettuata a fronte delle previsioni
effettuate dagli Amministratori, sulla base dell@wazioni espresse dai consulenti legali e
fiscali della Societa, in merito al probabile onete si ritiene ragionevole verra sostenuto. |

risultati che si consuntiveranno potrebbero diffeda tali stime.

Rischio di credito

Il Gruppo presenta una esposizione al rischio ddito, principalmente con riferimento alla
attivita di raccolta pubblicitaria, rischio peraltmitigato dal fatto che I'esposizione & suddivisa
su un largo numero di clienti e a fronte del qusteo state implementate procedure di
controllo e monitoraggio. La concentrazione deierdi rispetto al fatturato non si e
sostanzialmente modificata rispetto agli esenqmiecedenti. 1l rischio per crediti pubblicitari
sul mezzo stampa € suddiviso per un numero ancaggiore di clienti, mentre per i ricavi
diffusionali, il contratto di distribuzione prevedke pagamento di un anticipo pari ad una

percentuale molto significativa delle previsionveéndita per ciascuna rivista.
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E’ comunque possibile che il perdurare di fattariintertezza sullo scenario economico di
breve e medio periodo, assieme alla stretta ce@ithe ne é stata conseguenza, possano avere
un impatto negativo sulla qualita del credito egémere sui normali tempi di incasso.

La massima esposizione teorica al rischio di coeghér il Gruppo al 30 giugno 2014 e
rappresentata dal valore contabile dei crediti cenaiali ed altri crediti rappresentati in
bilancio per complessivi Euro 103,4 milioni, oltohe dal valore nominale delle garanzie
prestate su debiti o impegni di terzi indicato adllota 24 delle note illustrative ai prospetti
contabili consolidati.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitiquide e mezzi equivalenti, con un’esposizione
massima teorica di Euro 152,5 milioni, € ritenutm isignificativo in quanto si tratta di depositi
frazionati su diverse istituzioni bancarie, comitesi sotto descritti nelle note di commento al

“rischio di liquidita”.

Rischio di liquidita

Il Gruppo Cairo Communication non presenta esposéeil rischio di liquidita in quanto, da un
lato, detiene significative disponibilita finanzigrcon una posizione finanziaria netta disponibile
positiva di Euro 152,5 milioni e dall’altro prevedi mantenere nei suoi settori tradizional
un’adeguata capacita di generare risorse finaezian la gestione operativa anche nell’attuale
contesto di mercato.

L’analisi della struttura patrimoniale della soéiete rivela sia la liquidita, ovvero la capacita di
mantenere I'equilibrio finanziario nel breve terminche la solidita, ovvero la capacita di
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio/lungmine.

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita disgmle investita in depositi bancari a vista o0 a
brevissimo termine, frazionati su diverse istittzibancarie, avendo come obiettivo primario la
pronta liquidabilita di detti investimenti. Le cooparti sono selezionate sulla base del merito

creditizio, della loro affidabilita e della qualitkei servizi resi.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cEngbdei tassi di interesse

Il Gruppo Cairo Communication non presenta esposéial rischio di tasso di interesse ed al
rischio di tasso di cambio in quanto, da un lato o@ indebitamento e dall'altro, I'operativita
ed i ricavi sono realizzati quasi esclusivamentdtatia, cosi come i principali costi, fatta

eccezione per alcuni diritti televisivi acquistatiUSD, sono sostenuti in valuta Euro.
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Il rischio di tasso di interesse impatta quindiasaénte il rendimento delle disponibilita
finanziarie.
In considerazione della limitata esposizione aihigli interesse e cambio, il Gruppo non fa

uso di strumenti finanziari derivati e/o di copea.

Altre informazioni

Risorse umane

Le risorse umane costituiscono, per il tipo divé#i che svolge, uno dei fattori critici di
successo del Gruppo. La valorizzazione delle pessém sviluppo delle loro capacita e
competenze ed il riconoscimento dei meriti e respbilita, sono i principi a cui si ispira la
gestione del personale, fin dalla fase di seleziche risulta peraltro facilitata dalla buona
visibilitd e capacita di attrazione del Gruppo.

Il turnover del personale nel corso dell’esercigida sua composizione al 30 giugno 2014

possono essere analizzati come segue:

i 30/06/2014
Descrizione 01/01/2014 Assunzioni Cessazioni 255399

categoria

Contratti a tempo indeterminato 697 16 9) - 704
Dirigenti 24 1 (1) - 24
Quadri 82 1 (2) - 81
Impiegati 371 11 (3) - 379
Giornalisti e Pubblicisti 220 3 3) 220

Contratti a tempo determinato 40 38 (35) - 43
Dirigenti - - - - -
Quadri - - - - -
Impiegati 31 30 (30) - 31
Giornalisti e Pubblicisti 9 8 (5) - 12
Totale generale 737 54 (44) - 47

Il personale pud essere inoltre analizzato peicuizes qualifica per eta media, sesso, istruzione

e anzianita lavorativa:
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Dirigenti Quadri Impiegati  Giornalisti
Uomini (numero) 23 52 211 96
Donne (numero) 1 29 199 136
Eta Media 49 48 44 48
Anzianita lavorativa 11 12 12 14
Contratto a tempo indeterminato 24 81 380 219
Contratto a tempo determinato - - 31 12
Altre tipologie - - - -
Titolo di Studio: Laurea 20 34 104 112
Titolo di Studio: Diploma 4 47 284 118
Titolo di Studio: Licenza media - - 22 2

Il maggior numero di dipendenti (444) é impiegasd settore televisivo e poi (224) in quello
della editoria periodici e libri. 1l settore corssionarie per la sua attivita si avvale di 79
dipendenti e di una rete di vendita composta deaclO0 agenti (tra diretti ed indiretti) che
sono coordinati da dirigenti e funzionari commdiaie, unitamente ai loro staff, assicurano
anche il coordinamento redazionale con gli edigde promozione delle iniziative speciali.

Il Gruppo si e impegnato per perseguire I'obiettilalla salute e sicurezza sul luogo di lavoro.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificatiaruni sul lavoro né addebiti in ordine a

malattie professionali su dipendenti.

Eventi successivi alla chiusura del semestre ed dwnione prevedibile
della gestione

La societa controllata Cairo Network S.r.l. (giair@aSport S.r.l.), in data 12 aprile 2014 ha
presentato una domanda di partecipazione all’'astetta dal Ministero dello Sviluppo
Economico per conseguire I'assegnazione del @ttolL3 posto in gara con una base d’'asta di
Euro 31,6 milioni. Tale lotto comprende 'assedaae dei diritti d’'uso - per la durata di 20 anni
- del multiplex 2-SFN utilizzante i canali 25 e 6Mux”). Le frequenze comprese nel Lotto L3
hanno una copertura nominale della popolazioneastirpari al 96,6%. In data 15 maggio 2014
il Ministero dello Sviluppo Economico ha comunicdtammissione di Cairo Network alla
procedura e in data 13 giugno 2014 la societa reaeptato la propria offerta economica

vincolante, risultando assegnataria di tali dirlttaggiudicazione € stata comunicata in data 26
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giugno 2014. In data 25 luglio 2014 Cairo Netwdrl provveduto al pagamento dell'importo di
Euro 31,6 milioni previsto nella propria offertalizzando mezzi propri per un importo di Euro
6,6 milioni (rivenienti da un aumento di capitaleEdiro 5,5 milioni e da un finanziamento soci
per Euro 1,1 milioni) e avvalendosi di un finanzearto bancario per il rimanente importo di
Euro 25 milioni, erogato da Unicredit S.p.A. lldimziamento, che e garantito da una fideiussione
rilasciata dalla controllante Cairo Communicatiprevede il pagamento di un saggio di interesse
pari all'Euribor a 3 mesi incrementato di 225 pupdise e alcuni vincolinggative pledgee
impegni €ovenant a carico della societa usuali per questo tipopdirazioni.

In data 31 luglio 2014, il Ministero dello Svilupggconomico ha quindi provveduto al rilascio

dei diritti d'uso

Nel primo semestre 2014 il Gruppo si & confrontado un contesto economico di riferimento
ancora difficile, in particolare per 'andamentd deercato pubblicitario (secondo i dati AC
Nielsen, nel semestre il mercato pubblicitari@vedivo & stato in crescita dell’1,3% mentre il
mercato pubblicitario dei periodici ha perso I'l1dspetto al periodo analogo dell’'esercizio

precedente).

Pur operando in questo contesto generale, nel primmestre 2014 il Gruppo Cairo

Communication ha:

- consolidato i risultati degli interventi di razidir@azione dei costi del settore editoriale
televisivo (La7) implementati negli otto mesi diidta del 2013 e continuato a perseguirne
il turnaround riuscendo a conseguire anche nel primo seme8fr¢ @2n margine operativo
(EBITDA) positivo pari a Euro 4,9 milioni, quandeei sei mesi gennaio-giugno 2013 la
perdita a livello di margine operativo lordo di Lef&a stata di Euro 28,7 milioni;

- consolidato i risultati di “F”, “Settimanale Nuove “Settimanale Giallo”, confermato gl
elevati livelli diffusionali delle altre testate Ipblicate e perseguito il miglioramento dei
livelli di efficienza raggiunti nel contenimento ideosti del settore editoriale periodici
(produzione, editoriali e di distribuzione);

- mantenuto l'elevato livello dei ricavi pubblicitaricon [I'obiettivo di mantenerlo e
svilupparlo anche nel seguito del 2014, tenutoadel generale andamento del mercato;

- conseguito nei suoi settori tradizionali (editopariodici e concessionaria di pubblicita)
risultati comunque fortemente positivi, nonostalaesituazione economica e finanziaria

generale e 'andamento dei mercati di riferimento.
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Nel secondo semestre 2014 il Gruppo Cairo Commtiaitaontinuera a perseguire lo sviluppo
dei suoi tradizionali settori di attivita (editorf@eriodica e raccolta pubblicitaria) per i quali,
nonostante il contesto economico e competitivepinsiderazione della qualita delle testate edite
e dei mezzi in concessione, considera realizzéibiéettivo di continuare a conseguire risultati

gestionali positivi.

Con riferimento al settore editoriale televisival seguito del 2014 il Gruppo continuera ad
impegnarsi con l'obiettivo di consolidare i risuitalegli interventi di razionalizzazione e

riduzione dei costi realizzati nei primi quattoiidieesi di attivita.

L'evoluzione della situazione generale dell’ecor@mmpotrebbe condizionare il pieno
raggiungimento di questi obiettivi.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2014

Semestre chiuso al

Semestre chiuso al

Euro/000 30 giugno 2014 30 giugno 2013
Note

Ricavi netti 1 123.365 126.015
Altri ricavi e proventi 2 5.042 2.896
Variazione delle rimanenze prodotti finiti 3 (35) 77)
Consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo 4 (11.724) (14.281)
Costi per servizi 5 (56.167) (76.390)
Costi per servizi non ricorrenti 10 0 (1.917)
Costi per godimento beni di terzi 6 (12.599) (5.975)
Costi del personale 7 (31.036) (19.034)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 8 (2.025) (1.578)
Altri costi operativi 9 (863) (625)
Risultato operativo 13.958 9.034
Risultato partecipazioni 17 1) 563
Provento non ricorrente associato allacquisiztine7 S.r.l. 10 0 57.066
Proventi finanziari netti 11 1.207 1.380
Risultato prima delle imposte 15.164 68.043
Imposte del periodo 12 (651) (4.429)
Risultato netto delle attivita in continuita 14.513 63.614
Risultato netto delle attivita cessate 13 0 0
Risultato netto del periodo 14.513 63.614
- Di pertinenza del Gruppo 14.505 63.614
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attivitessate 0 0
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviicontinuita 8 0

14.513 63.614
Risultato per azione (euro)
- Risultato per azione da attivita in continuitéessate 15 0,185 0,785
- Utile per azione da attivita in continuita 15 0,185 0,785

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMPLESSIVO AL 30 GIUGN O 2014

Semestre chiuso al
30 giugno 2014

Semestre chiuso al
30 giugno 2013

Risultato netto del periodo 14.513 63.614
Altre componenti del conto economico complessivo riclassificabili
Utile (Perdita) dalla valutazione di attivita fiziaie disponibili per la vendita 18 0 156
Effetto fiscale 0 0
Altre componenti del conto economico complessivo non riclassificabili
Utili (perdite) attuariali dei piani a benefici htf 21 (695) 77
Effetto fiscale 191 (21)
Totale conto economico complessivo del periodo 14.009 63.826
- Di pertinenza del Gruppo 14.001 63.826
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviessate 0 0
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviicontinuita 8 0
14.009 63.826
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2014

Euro/000

Attivita Note 30 giugno 2014 31 dicembre 2013
Immobili, impianti e macchinari 16 2.735 2.829
Attivita immateriali 17 15.987 12.986
Partecipazioni 18 62 72
Attivita finanziarie non correnti 18 416 483
Attivita per imposte anticipate 19 3.206 4.589
Totale attivita non correnti 22.406 20.959
Rimanenze 20 3.464 4.104
Crediti commerciali 20 86.863 90.065
Crediti verso controllanti 20 7.685 5.583
Crediti diversi ed altre attivita correnti 20 6.863 8.369
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 22 152.506 172.915
Totale attivita correnti 257.381 281.036
Totale attivita 279.787 301.995
Patrimonio netto e Passivita 30 giugno 2014 31 dicembre 2013
Capitale 4.074 4.027
Riserva sovrapprezzo azioni 41.062 45.452
Utili (Perdite) di esercizi precedenti ed altre riserve 57.875 985
Acconto su dividendo della Capogruppo 0 0
Utile del periodo 14.505 74.194
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 117.516 124.658 .
Capitale e riserve di pertinenza di terzi azionisti 20 12
Totale patrimonio netto 23 117.536 124.670
Trattamento di fine rapporto 21 12,517 11.832
Fondi rischi ed oneri 21 34.049 34.982
Totale passivita non correnti 46.566 46.814
Debiti verso fornitori 20 93.941 105.926
Debiti verso controllanti 20 333 11
Debiti tributari 20 3.203 3.752
Altre passivita correnti 20 18.208 20.822
Totale passivita correnti 115.685 130.511
Totale passivita 162.251 177.325
Totale patrimonio netto e passivita 279.787 301.995

38



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 201 4

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al

30 giugno 2014 30 giugno 2013
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI 172.915 61.234
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto 14.513 63.614
Provento non ricorrente associato all acquisiztite7 S.r.1. 0 (57.066)
Ammortamenti 1.290 430
Risultato partecipazioni 1 (563)
Proventi finanziari netti (1.207) (1.380)
Imposte sul reddito 846 4.429
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 685 (206)
Variazione netta fondi rischi ed oneri (933) (146)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante 15.195 9.112
(Incremento) decremento dei crediti verso clienti ed altri crediti 4.708 11.407
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altre passivita (14.599) (3.539)
(Incremento) decremento delle altre attivita 0 0
(Incremento) decremento delle rimanenze 640 1.801
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA 5.944 18.781
Imposte sul reddito corrisposte (1.792) (206)
Oneri finanziari corrisposti (248) (180)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE GENERATE DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA (A) 3.904 18.395
ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Investimenti) disinvestimenti netti in immobili, impianti e macchinari ed attivita
immateriali (4.197) (2.845)
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.1. (*) 0 109.199
Interessi e proventi finanaziari incassati 1.455 1.560
Incremento netto delle altre attivita non correnti 76 327
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
D'INVESTIMENTO (B) (2.666) 108.241
ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi liquidati (21.152) (10.905)
(Investimenti) disinvestimenti in azioni proprie 0 1.344
Incremento (Decremento) riserva attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 156
Rimisurazione piani a benefici definiti inclusiva dell'effetto fiscale (504) 56
Altri movimenti di patrimonio netto 9 (2)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
FINANZIARIA (C) (21.647) (9.351)
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (A)+(B)+(C) (20.409) 117.285
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI NETTE
FINALI 152.506 178.519
(*) Le voci salienti del consolidamento di La7 S.r.1. al 30 aprile 2013 sono le
seguenti:
Altre attivita non correnti (1.013)
Rimanenze (1.557)
Crediti commerciali ed altre attivita correnti (59.707)
Debiti commerciali ed altre passivita correnti 75.053
Fondi rischi ed oneri 32176
Trattamento di fine rapporto 7.181
Provento non ricorrente associato all' acquisizione di La7 S.r.1. 57.066
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.L 109.199
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CON _SOLIDATO

Euro/000

Saldo al 31 dicembre 2011

Effetti derivanti dal'applicazione dello IAS 19 endato

Saldo al 1 gennaio 2012
Destinazione risultato
Distribuzione dividendi
Acconto sui dividendi
Acquisto azioni proprie

Altri movimenti

Risultato del periodo complessivo
Saldo al 31 dicembre 2012

Effetti derivanti dal'applicazione dello IAS 19 endato

Saldo al 1 gennaio 2013
Destinazione risultato
Distribuzione dividendi

Vendita azioni proprie

Utiii (perdite) attuariali dei piani a benefici aitf

Altri movimenti

Risultato del periodo complessivo

Saldo al 31 dicembre 2013

Destinazione risultato

Distribuzione dividendi

Utili (perdite) attuariali dei piani a benefici ahitf

Altri movimenti

Risultato del periodo complessivo

Saldo al 30 giugno 2014

Capitale Riserva Utili (Perdite) di Riserva attivita ~ Acconto sul Risultato del ~ Patrimonio Capitale e Totale
sociale sovrapprezzo esercizi finanziarie dividendo periodo nettodi  riserve di terzi
azioni precedentied  disponibili per Gruppo
altre riserve la vendita
4.074 49.586 (1.683) (11.696) 23.446 63.727 3 63.730
@ 2 0 0
4.074 49.586 (1.685) (11.696) 23.448 63.727 3 63.730
23.448 (23.448) 0 0
(4.134) (19.257) 11.696 (11.695) (11.695)
(10.126) (10.126) (10.126)
(214) (214) (214
(5) 5) ©®)
18.663 18.663 1 18.664
4.074 45.452 2.287 (10.126) 18.663 60.350 4 60.354
(94) 94 0 0
4.074 45.452 2.193 (10.126) 18.757 60.350 4 60.354
18.757 (18.757) 0 0
(21.031) 10.126 (10.905) (10.905)
1.382 1.382 1.382
(370) 370 0 0
7 7 7
73.824 73.824 8 73.832
4.074 45.452 938 0 74.194 124.658 12 124.670
74.194 (74.194) 0 0
(4.390) (16.762) (21.152) (21.152)
(504) 504 0 0
9 9 9
14.001 14.001 8 14.009
4.074 41.062 57.875 0 14.505 117.516 20 117.536
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB n. 15519

DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al
di cui parti % di % di % di
30 giugno 2014 correlate incidenza 30 giugno 2013 incidenza incidenza
*)
Ricavi netti 123.365 96 0,1% 126.015 90 0,1%
Altri ricavi e proventi 5.042 0,0% 2.896
Variazione delle rimanenze prodotti finiti (35) (77)
Consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo (11.724) (14.281)
Costi per servizi (56.167) (1.032) 1,8% (76.390) (1.140) 1,5%
Costi per servizi non ricorrenti 0 (1.917)
Costi per godimento beni di terzi (12.599) (5.975)
Costi del personale (31.036) (19.034)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (2.025) (1.578)
Altri costi operativi (863) (625)
Risultato operativo 13.958 9.034
Risultato partecipazioni 1) 563
Provento non ricorrente associato alacquisizite? S.r.l. 0 57.066
Proventi finanziari netti 1.207 1.380
Risultato prima delle imposte 15.164 68.043
Imposte del periodo (651) (4.429)
Risultato netto delle attivita in continuita 14.513 63.614
Risultato netto delle attivita cessate 0 0
Risultato netto del periodo 14.513 63.614

(*) Le operazioni con le parti correlate sono commentate alla successiva nota 25 delle Note illustrative
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Al SENSIDELLA DELIB ERA CONSOB n. 15519

DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000

% di di cui parti % di
Attivita 30 giugno 2014 di cui parti correlate incidenza 31 dicembre 2013 correlate incidenza
) )
Immobili, impianti e macchinari 2.735 2.829
Attivita immateriali 15.987 12.986
Partecipazioni 62 72
Attivita finanziarie non correnti 416 483
Attivita per imposte anticipate 3.206 4.589
Totale attivita non correnti 22.406 20.959
Rimanenze 3.464 4.104
Crediti commerciali 86.863 255 0,3% 90.065 445 0,5%
Crediti verso controllanti 7.685 7.685 100,0% 5.583 5.583 100,0%
Crediti diversi ed altre attivita correnti 6.863 47 0,7% 8.369 47 0,6%
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 152.506 172.915
Totale attivita correnti 257.381 281.036
Totale attivita 279.787 301.995
Patrimonio netto e Passivita 30 giugno 2014 31 dicembre 2013
Capitale 4.074 4.027
Riserva sovrapprezzo azioni 41.062 45452
Utili (Perdite) di esercizi precedenti 57.875 985
Acconto su dividendo della Capogruppo 0 0
Utile del periodo 14.505 74194
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 117.516 124.658
Capitale e riserve di pertinenza di terzi azionisti 20 12
Totale patrimonio netto 117.536 124.670
Trattamento di fine rapporto 12517 11.832
Fondi rischi ed oneri 34.049 34.982
Totale passivita non correnti 46.566 46.814
Debiti verso fornitori 93.941 114 0,1% 105.926 181 0,2%
Debiti verso controllanti 333 333 100,0% 11 11 100,0%
Debiti tributari 3.203 3.752
Altre passivita correnti 18.208 20.822
Totale passivita correnti 115.685 130.511
Totale passivita 162.251 177.325
Totale patrimonio netto e passivita 279.787 301.995

(*) Le operazioni con le parti correlate sono commentate alla successiva nota 25 delle Note illustrative
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Al SENSIDELLAD ELIBERA CONSOB n.

15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al
30 giugno 2014 di cui parti correlate 30 giugno 2013 di cui parti correlate
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI 172.915 61.234
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto 14.513 (936) 63.614 (1.050)
Provento non ricorrente associato all acquisiziine?7 S.r.. 0 (57.066)
Ammortamenti 1.290 430
Risultato partecipazioni 1 (563)
Proventi finanziari netti (1.207) (1.380)
Imposte sul reddito 846 4429
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 685 (206)
Variazione netta fondi rischi ed oneri (933) (146)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante 15.195 (936) 9.112 (1.050)
(Incremento) decremento dei crediti verso clienti ed altri crediti 2.705 (1.912) 11.407 2722
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altre passivita (12.596) 255 (3.539) (510)
(Incremento) decremento delle rimanenze 640 1.801
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA 5.944 (2.593) 18.781 1.162
Imposte sul reddito corrisposte (1.792) (206)
Oneri finanziari corrisposti (248) (180)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE GENERATE
DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 3.904 (2.593) 18.395 1.162
ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Investimenti) disinvestimenti netti in immobili, impianti e macchinari ed
attivita immateriali (4.197) (2.845)
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.l. 0 109.199
Interessi e proventi finanaziari incassati 1.455 1.560
Incremento netto delle altre attivita non correnti 76 327
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
D'INVESTIMENTO (B) (2.666) 0 108.241 0
ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi liquidati (21.152) (10.905)
(Investimenti) disinvestimenti in azioni proprie 0 1.344
Incremento (Decremento) riserva attivita finanziarie disponibili per la
vendita 0 156
Rimisurazione piani a benefici definiti inclusiva dell'effetto fiscale (504) 56
Altri movimenti del patrimonio netto 9 2
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
FINANZIARIA (C) (21.647) 0 (9.351) 0
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (A)+(B)+(C) (20.409) (2.593) 117.285 1.162
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI NETTE
FINALI 152.506 178.519
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NOTE ILLUSTRATIVE

CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMES TRALE ABBREVIATO E
PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato delppo viene predisposto in conformita con i primcip
contabili internazionali IFRS emessi dall'Intermaial Accounting Standards Board (IASB) e omologati
dalla Comunita Europea ai sensi del regolament@606/2002. Con “IFRS” si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttoravigore, nonché tutti i documenti interpretativi €sai
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (“IFRIC”).

Il presente bilancio consolidato semestrale abbtewé stato redatto, in forma sintetica, in conftarallo

IAS 34 “Bilanci intermedi”. Tale bilancio non comprende pertanto tutte l@rmizioni richieste dal
bilancio annuale e deve essere letto unitamerigaaicio annuale predisposto per I'esercizio chials®l
dicembre 2013.

| principi contabili adottati per la redazione ¢geesente bilancio consolidato semestrale abbresgao

gli stessi rispetto a quelli adottati per la redag del bilancio consolidato annuale del Gruppo per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, ad eccezidh quanto descritto nel successivo paragrafo
“Principi contabili, emendamenti ed interpretaziapplicati dal 1° gennaio 2014".

La redazione del bilancio consolidato semestraléreatiato richiede da parte della direzione
I'effettuazione di stime e di assunzioni che haeifietto sui valori dei ricavi, dei costi, delle igita e
delle passivita di bilancio e sull'informativa rélea ad attivita e passivita potenziali alla dah lbilancio
intermedio. Se nel futuro tali stime e assunzichig sono basate sulla miglior valutazione da pdete
management, dovessero differire dalle circostaffettige, sarebbero modificate in modo appropriagd
periodo in cui le circostanze stesse variano.

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi particolare quelli piu complessi quali la
determinazione di eventuali perdite di valore tiveth non correnti, sono generalmente effettuatinodo
completo solo in sede di redazione del bilancicuat# allorquando sono disponibili tutte le infomiaani
eventualmente necessarie, salvo i casi in cui gnaiindicatori diimpairment che richiedano
un’immediata valutazione di eventuali perdite dova. Analogamente, le valutazioni attuariali neecee

per la determinazione dei fondi per benefici aiedigenti ed agenti vengono normalmente elaborate in
occasione della predisposizione del bilancio araual

Il Gruppo svolge attivita che nel complesso norspntdano significative variazioni stagionali o abi
delle vendite totali nel primo semestre dell’'esaccrispetto al secondo.

Per la redazione del bilancio consolidato semeastibbreviato, le imposte sul reddito sono ricondsci
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sulla base della miglior stima dell’aliquota mep@anderata attesa per 'intero esercizio.

| valori delle presenti note sono espressi in raigldi Euro.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2014

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni, rivisti anche a seguito del processo di

Improvementinnuale condotto dallo IASB, sono stati applipati la prima volta a partire dal 1° gennaio

2014:

IFRS 10 -Bilancio Consolidato Il principio, emesso dallo IASB nel maggio 20%bstituisce il
SIC 12 -Consolidamento: Societa a destinazione specificeiéta veicolok parti dello IAS 27 —
Bilancio consolidato e separatdnominatoBilancio separate disciplina il trattamento contabile
delle partecipazioni nel bilancio separato. Il nugwrincipio individua un unico modello di
controllo applicabile a tutte le imprese, inclusidicoli. Esso fornisce, inoltre, una guida per
determinare I'esistenza del controllo quando quesadifficile da accertare. Lo IASB richiede
I'applicazione in modo retrospettivo dal 1° genn&i®l3. Gli organi competenti dell’'Unione
Europea hanno concluso il processo di omologazidingale principio rinviando la data di
applicazione dello stesso al 1° gennaio 2014, ¢uaadone comunque l'adozione anticipata a
partire dal 1° gennaio 2013. Gli effetti di taleonno principio sull'area di consolidamento del
Gruppo Cairo Communication non sono rilevanti.

IFRS 11 —Accordi a controllo congiunto— Il principio emesso dallo IASB nel maggio 2011,
sostituisce lo IAS 31 -Partecipazioni in Joint Ventured il SIC 13 —Imprese a controllo
congiunto: Conferimenti in natura da parte dei manipanti al controllo Il nuovo principio
fornisce alcuni criteri per l'individuazione degitcordi di compartecipazione basati sui diritti e
sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttostoecisulla forma legale degli stessi e stabilisce,
come unico metodo di contabilizzazione delle p@ptegioni in imprese a controllo congiunto nel
bilancio consolidato, il metodo del patrimonio et seguito dell’emanazione del principio, lo
IAS 28 —Partecipazioni in imprese collegaéestato emendato per comprendere nel suo ambito di
applicazione, dalla data di efficacia del principgmche le partecipazioni in imprese a controllo
congiunto. Lo IASB richiede 'applicazione in modatrospettivo dal 1° gennaio 2013. Gli organi
competenti dell’'Unione Europea hanno concluso dcpsso di omologazione di tale principio
prevedendo la data di applicazione dello stessb® ajennaio 2014, consentendone comunque
'adozione anticipata a partire dal 1° gennaio 20&3i effetti di tale nuovo principio sull’'area di
consolidamento del Gruppo Cairo Communication raogilevanti.

IFRS 12 —Informativa sulle partecipazioni in altre entitall principio emesso dallo IASB nel

maggio 2011 determina le informazioni addizionalifdrnire su ogni tipologia di partecipazione,
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ivi incluse quelle su imprese controllate, accadiontrollo congiunto, imprese collegate, societa
a destinazione specifica ed altre societa veicologonsolidate. Lo IASB richiede I'applicazione
in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013. Gli aigeompetenti dell’Unione Europea hanno
concluso il processo di omologazione di tale ppiirinviando la data di applicazione dello
stesso al 1° gennaio 2014, consentendone comuiagiezibne anticipata a partire dal 1° gennaio
2013. Gli effetti dell'adozione del nuovo principgono limitati all'informativa relativa alle
partecipazioni in altre imprese da fornire nelléenesplicative al Bilancio consolidato annuale.
IAS 27 (2011) -Bilancio separato- A seguito dell'emissione dell'lFRS 10, nel maggdl11l lo
IASB ha confinato I'ambito di applicazione dello9A27 al solo bilancio separato. Tale principio
disciplina specificatamente il trattamento contliélle partecipazioni nel bilancio separato ed e
applicabile dal 1° gennaio 2014.

IAS 28 (2011) —Partecipazioni in societa collegate e joint venturé seguito dell'emissione
delllFRS 11 avvenuta nel maggio 2011, lo IASB hadificato il preesistente principio per
comprendere nel suo ambito di applicazione anchealgecipazioni in imprese a controllo
congiunto e per disciplinare la riduzione della tgudi partecipazione che non comporti la
cessazione dell'applicazione del metodo del patrimmetto. Il principio € applicabile dal 1°
gennaio 2014. L’'adozione da parte del Gruppo C&ioonmunication di tale principio non ha
comportato effetti sui dati della Relazione finamia semestrale al 30 giugno 2014.
Emendamenti allo IAS 32 Strumenti Finanziari: esposizione nel bilancioGli emendamenti
emessi dallo IASB nel dicembre 2011, chiarisconapplicazione di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivitarfmarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti
devono essere applicati in modo retrospettivo dalgdnnaio 2014. L'adozione da parte del
Gruppo Cairo Communication di tale principio nondwmportato effetti sui dati della Relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2014.

Modifiche all'lFRS 10, all'lFRS 11 e all'lFRS 12 Guida alle disposizioni transitorie — 1l 28
giugno 2012 lo IASB ha pubblicato gli emendameagti BERS applicabili, unitamente ai principi
di riferimento, dagli esercizi che decorrono dal dénnaio 2013, a meno di applicazione
anticipata. Il documento introduce alcune modifiehl8FRS 10 per chiarire come un investitore
debba rettificare retrospettivamente i periodi camfivi se le conclusioni sul consolidamento
non sono le medesime secondo lo IAS 27/SIC 1ZFBR$I 10 alla "date of initial application”. In
aggiunta il Board ha modificato I''FRS 11 Accordi@ntrollo congiunto e I'lFRS 12 Informativa
sulle partecipazioni in altre entitd per fornireausimile agevolazione per la presentazione o la
modifica delle informazioni comparative relative periodi precedenti rispetto al periodo

comparativo presentato negli schemi di bilancitFRS 12 e ulteriormente modificato limitando
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la richiesta di presentare informazioni comparatper le disclosures relative alle "entita
strutturate" non consolidate in periodi antecedendiata di applicazione dell'lFRS 12.

Modifiche all'lFRS 10, allIFRS 12 e allo IAS 27 Entita di investimento — L’emendamento
emesso dallo IASB nell'ottobre 2012 integra I'lFR® chiarendo la definizione di entita di
investimento e ne chiarisce le modalita di consotidnto. La modifica allIFRS 12 integra il
principio chiarendo le informazioni da fornire evelutazioni relative alla determinazione delle
entita di investimento. La modifica allo IAS 27égta il principio determinando l'informativa che
I'entita di investimento deve fornire qualora siecle una controllante. L'adozione da parte del
Gruppo Cairo Communication di tale principio nondwmportato effetti sui dati della Relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2014.

IAS 36 —Informativa sul valore recuperabile delle attivit@n finanziarie-. Il principio, emesso
dallo IASB nel maggio 2013, disciplina l'informativda fornire sul valore recuperabile delle
attivita che hanno subito una riduzione di val@® tale importo € basato dalr value al netto
dei costi di vendita. Le modifiche devono essengiagte retroattivamente a partire dagli esercizi
che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. E consentitapplicazione anticipata per i periodi in cui
I'entitd ha gia applicato I'lFRS 13.

IAS 39 —Strumenti finanziari: rilevazione e misurazionetitmati “Novazione dei derivati e
continuita dell’Hedge Accountifig- Il principio, emesso dallo IASB nel giugno 2QXdiarisce
che le modifiche permettono di continuare ad appidhedge accountingiel caso in cui uno
strumento finanziario derivato, designato comensémnto di copertura, sia novato a seguito
dell'applicazione di legge o regolamenti al finesdstituire la controparte originale per garantire
il buon fine dell’'obbligazione assunta se sono &fdtte determinate condizioni. La stessa
modifica sara inclusa anche nell’'lFRSS&rumenti finanziari Tali emendamenti devono essere
applicati retroattivamente a partire dagli eserci@ hanno inizio dal 1° gennaio 2014.

IFRIC 21 — Tributi, un’interpretazione, emessa a@dlhSB nel maggio 2013, dello IAS 37
Accantonamenti, passivita e attivita potenzialintérpretazione fornisce chiarimenti su quando
un’entita dovrebbe rilevare una passivita per ijgraento di tributi imposti dal governo, ad
eccezione di quelli gia disciplinati da altri pripic(es. IAS 12 — Imposte sul reddito). Lo IAS 37,
stabilisce i criteri per il riconoscimento di unaasgivita, uno dei quali e l'esistenza
dell’'obbligazione attuale in capo alla societa quadultato di un evento passato (noto come fatto
vincolante). L'interpretazione chiarisce che itdatincolante, che da origine ad una passivita per
il pagamento del tributo, & descritta nella norwaadi riferimento da cui scaturisce il pagamento
dello stesso. L'IFRIC 21 e applicabile secondoA8B dagli esercizi che hanno inizio dal 1°

gennaio 2014 mentre secondo il regolamento delébaiEuropea dal 17 giugno 2014.
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L'applicazione delle modifiche applicate con motialiretroattiva non ha avuto effetti né sulla

determinazione del patrimonio netto né del risaltatto, né sull’utile per azione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniomologati dall’'Unione Europea, ma non ancora

in vigore e non adottati anticipatamente dal Gruppo

Alla data del presente bilancio consolidato seraésstabbreviato, gli organi competenti dell’'Unione

Europea non hanno ancora concluso il processo dlagazione necessario per I'adozione dei seguenti

principi contabili, emendamenti ed interpretazioni:

Improvement allo IAS 19 Benefici ai dipendenti L'’emendamento, emesso dallo IASB nel
novembre 2013 si applica ai contributi ai dipenderdi piani a benefici definiti. L'obiettivo delle
modifiche € quello di semplificare la contabilizza® dei contributi che sono indipendenti dal
numero di anni di servizio del dipendente. Le mgti# sono efficaci dal 1° luglio 2014; é
consentita I'applicazione anticipata.

Improvement agli IFRS 2010-2012 Cycle - L’emendaimmemesso dallo IASB nel dicembre 2013
contiene un insieme di modifiche agli IFRS (IFR§2RSS, IFRS 8, IFRS13, IAS 16, IAS 24 ed
IAS 28). Queste modifiche derivano da proposte exmutie nelDraft Annual Improvements to
IFRS 2010-2012 Cyclepubblicato nel maggio 2012. Le modifiche sondcaffi dal 1° luglio
2014; e consentita I'applicazione anticipata.

Improvement agli IFRS 2011-2013 Cycle - L’emendaimmemesso dallo IASB nel dicembre 2013
contiene un insieme di modifiche agli IFRS (IFR8IRS 3,IFRS 13, e IAS 40). Tali modifiche
risultano da proposte contenute nel progettBgposizione Annual Improvements to IFRS 2011-
2013 Cycle pubblicato nel novembre 2012. Le modifiche soffecaci dal 1° luglio 2014; é
consentita I'applicazione anticipata.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accountd'IFRS 14, emesso allo IASB nel gennaio 2014 eoite
solo a coloro che adottano gli IFRS per la primliavdi continuare a rilevare gli importi relativi
alla rate regulation secondo i precedenti principntabili adottati. Al fine di migliorare la
comparabilitd con le entitd che gia applicano BR$ e che non rilevano tali importi, lo standard
richiede che l'effetto della rate regulation deldsaere presentato separatamente dalle altre voci.
Lo standard si applica a partire dal 1° gennaic6204 e consentita un’applicazione anticipata.
Emendamenti all'lFRS 11 Accordi a controllo congiunta.o IASB nel maggio 2014 ha emesso
alcuni emendamenti all'lFRS 11 Accordi a controllo congiuntoRilevazione dell’acquisizione
di partecipazioni in attivita a controllo congiunpfornendo chiarimenti sulla rilevazione contabile
delle acquisizioni di Partecipazioni in attivitwantrollo congiunto che costituiscono un business.

Gli emendamenti sono applicabili in modo retroattiper i periodi annuali che avranno inizio al
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o dopo al 1° gennaio 2016, & consentita I'applmazianticipata.

- Emendamento allo IAS 16 ed allo IAS 38 Immobilipianti e macchinari e Attivita immateriali.
L'emendamento emesso dallo IASB nel maggio 2014 dimettivo di chiarire che I'utilizzo di
metodi basati sui ricavi per calcolare I'ammortatoeti un bene non € appropriato in quanto i
ricavi generati da un'attivita che include l'uttlizdi un bene generalmente riflette fattori diversi
dal consumo dei benefici economici derivanti dahdelLo IASB ha inoltre chiarito che si
presume i ricavi generalmente non siano una basguath per misurare il consumo dei benefici
economici generati da un’attivita immateriale. Tplesunzione, tuttavia, puo essere superata in
determinate circostanze limitate. Tali modifichexafficaci per i periodi annuali che avranno
inizio al o dopo al 1° gennaio 2016, &€ consentdpglicazione anticipata.lFRS15 - Ricavi da
contratti con i clienti - il principio, emesso dallASB nel maggio 2014, sostituisce le specifiche
guidance di settore, e richiedera agli emittentitudti i settori e paesi di utilizzare un nuovo
modello a cinque fasi per rilevare i ricavi da catit con i clienti. Il principio & applicabile pér
periodi annuali che iniziano dopo il 15 dicembrel@0e richiede un’applicazione retroattiva
completa o limitata.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamestil interpretazioni, sulla base della data di

applicazione prevista, e ne valutera i potenziapatti, quanto questi saranno omologati dall’'Unione

Europea.

Schemi di bilancio

Il conto economico consolidat@ redatto secondo lo schema con destinazione af¢i per natura,
evidenziando i risultati intermedi relativi al ritato operativo ed al risultato prima delle impostkfine

di consentire una migliore misurabilita dell’andarteedella normale gestione operativa. Negli schaimi
bilancio e nelle note esplicative vengono inoltidicate separatamente le componenti di costoa@aic
derivanti da eventi o operazioni che per naturdeganza di importo sono da considerarsi non rimtir
secondo la definizione contenuta nella Comunicazidansob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Gli effetti economici delle attivita operative cass sono esposti in un'unica voce di conto ecormmic

denominata “Risultato netto delle attivita cessatesi come previsto dall'lFRS 5.

Nel conto economico consolidato complessiveono inoltre rilevate Ie'variazioni generate da

transazioni con i non socilevidenziando separatamente i relativi eventdtdttefiscali), in particolare:

- le voci di utile e perdita che in precedenza pat® essere imputate direttamente a patrimonio
netto (ad es. utili/perdite attuariali generativdéutazione di piani a benefici definiti);

- gli effetti della valutazione degli strumenti detti a copertura dei flussi di cassa futuri;

- gli effetti della valutazione delle attivita finaiarie disponibili per la vendita;
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- I'effetto derivante da eventuali cambiamenti pieéncipi contabili.

Il conto economico consolidato complessivo preseet&oci relative agli importi delle altre companie
del conto economico complessivo del periodo peuraa¢ raggruppate in quelle che, in conformita alle
disposizioni di altri IAS/IFRS:

- non saranno successivamente riclassificate tiddl'(perdita) dell’esercizio;

- saranno successivamente riclassificate nell’ugdlerdita) dell'esercizio, quando saranno soddisfat

determinate condizioni.

Negli schemi di conto economico del primo seme20&3 esposti ai fini comparativi, la voce di conto
economico denominata “provento non ricorrente aasm@ll’acquisizione di La7 S.r.l.” si riferiscgla
effetti economici derivanti dall’acquisizione defpartecipazione in La7 S.r.l., come descritto nbltda
10. Siricorda che nel corso del 2013, alla luekedmaggiori informazioni disponibili, il “proveatnon
ricorrente associato alla acquisizione di La7”, aed#a relazione semestrale al 30 giugno 2013 tata s
inizialmente rilevato per un importo pari a Euro B2 mila, & stato rettificato retroattivamente lace
57.066 mila - come riportato negli schemi coniatbdlla presente relazione semestrale - per effgtto
dell'aggiustamento prezzo di Euro 4.800 mila conterira Cairo Communication e Telecom ltalia Media
e (ii) di una riduzione dell'importo di Euro 7.15#ila dei fondi inizialmente rilevati per effettelth

valutazione delair valuedelle attivita e passivita acquisite.

Lo stato patrimoniale consolidatoe redatto secondo lo schema che evidenzia laidjpare di attivita e

passivita tra “correnti” e “non correnti” e connldicazione, in due voci separate, delle “Attivigstinate

alla vendita” e delle “Passivita destinate allamidgsione o cessate”, come previsto dall'lFRS 5. In

particolare, un’attivita/passivita e classificatar®e corrente quando soddisfa uno dei seguentricrite

- Cci si aspetta che sia realizzata/estinta o siqute che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo
operativo della societa;

- € posseduta principalmente per essere negoziata,

- si prevede che si realizzi/estingua entro 12 maka data di chiusura dell’esercizio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le atdifpassivita sono classificate come non correnti.

Il rendiconto finanziario consolidato & stato predisposto applicando il metodo indirpto mezzo del
guale il risultato operativo € rettificato dadfiedti delle operazioni di natura non monetaria gdalsiasi
differimento o accantonamento di precedenti orfuticassi o0 pagamenti operativi e da elementiadivi
o costi connessi con i flussi finanziari derivedail’attivita d’investimento o finanziaria. | prewti e gli
oneri relativi alle operazioni di finanziamentomadio/lungo termine ed ai relativi strumenti di edpra,

nonché i dividendi corrisposti sono inclusi nelitgta di finanziamento.
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Il prospetto dimovimentazione del patrimonio netto consolidatdllustra le variazioni intervenute nelle
voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell'utile di periodo;

- ammontari relativi ad operazioni con gli azion{scquisto e vendita di azioni proprie);

e separatamente i proventi ed oneri defividiriazioni generate da transazioni con i hon-sgothe sono

riportate anche nel conto economico consolidatoptessivo.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Defdb&onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merita agl
schemi di bilancio, sono stati inseriti specifichemi supplementari di conto economico consolidato,
situazione patrimoniale-finanziaria consolidataeadiconto finanziario consolidato con evidenza dei
rapporti significativi con parti correlate, al fird non compromettere la leggibilita complessivalide

schemi di bilancio.

Area di consolidamento

Nel corso del 2014 é stata inclusa nell'area dsobidamento la societa controllata Cairo Netw®nkl.

(gia Cairo Sport S.r.l), i cui prospetti contabilbn erano in precedenza consolidati in quanteéesoaon
significativa perché non operativa.

Come descritto nella relazione intermedia sullaigaes al 30 giugno 2014, Cairo Network S.r.l. ne&sa

di aprile 2014 ha presentato al Ministero delloldpo Economico domanda per la partecipazione alla
procedura per l'assegnazione dei diritti d'uso deqlienze in banda televisiva per sistemi di
radiodiffusione digitale terrestre (delibera n. ABICONS dell'll aprile 2013 dell’Autorita per le
Garanzie nelle Comunicazioni - bando di gara pebbh sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana del 12 febbraio 2014). In particolare dmanda € stata presentata per concorrere
all'assegnazione dei diritti d’'uso del lotto chd bando € denominato Lotto L3, che ha una copertura
nominale stimata della popolazione pari al 96,6%uea base d’asta di Euro 31,6 milioni. Nel corsb de
mese di giugno 2014, Cairo Network S.r.l. ha quprésentato la propria offerta economica vincaant
risultando aggiudicataria delle frequenze.

Non sono intervenute altre variazioni nell’areacdnsolidamento rispetto al bilancio consolidatoushi

al 31 dicembre 2013.

Il bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 20ddlude il bilancio della controllante Cairo

Communication S.p.A. e delle seguenti societa ofiate direttamente o indirettamente:
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Societa Sede Capitale % Data Attivita Criterio di
sociale al Partecipazione chiusura consolidamento
30/06/14 esercizio
sociale
Cairo Communication S.p.A. Milano 4.074 31/12 Pubblicita Integrale
Cairo Editore S.p.A. Milano 1.043 99,95 31/12 Editoriale Integrale
Cairo Pubblicita S.p.A. Milano 2.818 100 31/12 Pubblicita Integrale
La7 S.r.l. Roma 1.020 100 31/12 Editoriale televisivo Integrale dal 30 aprile
2013
Diellesei S.r.l. in liquidazione Milano 10 60 31/12 In liquidazione Integrale relativamente
ad attivita e passivita
®
Cairo Network S.r.l. Milano 20 100 31/12 Operatore rete Integrale
Cairo Publishing S.r.l. Milano 10 100 31/12 Editoriale Integrale
Il Trovatore S.r.l. Milano 25 80 31/12 Internet Integrale
Edizioni Anabasi S.r.l. Milano 10 99,95 31/12 Editoriale Integrale

(*) il conto economico & consolidato sinteticangenél risultato delle attivita cessate

NOTE DI COMMENTO DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO CONS OLIDATO

Per quanto riguarda le voci del conto economicsaclidato, provvediamo a rappresentarvi il contenut

delle principali componenti di costo e ricavo deseimestre chiuso al 30 giugno 2014.

| dati comparativi si riferiscono alla relazionaednziaria semestrale al 30 giugno 2013, per uniarég

comprensione di tali dati, si ricorda che il coatmnomico del primo semestre 2013 includeva ti €os

ricavi di La7 S.r.l. per i soli due mesi maggigiegno.

1. Ricavi netti

Per una piu completa informativa ed in consideraidella specificita del settore di riferimentollame

seguente tabella viene data evidenza dei ricavrabipe lordi, degli sconti di agenzia e dei ricavi

operativi netti.

Semestrale al

Semestrale al

30/06/2014 30/06/2013
Ricavi operativi lordi 137.194 140.549
Sconti agenzia (13.829) (14.534)
Ricavi operativi netti 123.365 126.015

| ricavi sono realizzati pressoché interamentetétid e non € significativa una ripartizione peear

geografica mentre per la suddivisione dei ricavigedtore operativo si rimanda alla successiva Ndta

La composizione dei ricavi operativi lordi € espasel prospetto che segue:
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Semestrale al

Descrizione Semestrale al
30/06/2014 30/06/2013

Pubblicita su reti televisive 83.577 85.250
Pubblicita su stampa 14.035 14.538
Pubblicita stadio 1.159 1.342
Pubblicita su Internet 528 105
Ricavi per cessione spazi palinsesto 521 1.516
Altri ricavi per attivita televisiva 1.298 622
Vendita pubblicazioni 34.849 35.965
Abbonamenti 1.460 1.520
Altri ricavi 50 51
Libri e cataloghi 330 248
I.V.A. assolta dall'editore (613) (608)
Totale ricavi operativi lordi 137.194 140.549

Il consolidamento di La7 S.r.l. per tutti i sei mésspetto ai due mesi maggio-giugno 2013 inclusi

periodo analogo dell’esercizio precedente) nondraportato una variazione significativa dei ricavi i

quanto oltre il 90% dei ricavi di La7 S.r.l. & nmtucibile alla raccolta pubblicitaria effettuata @airo

Communication in forza del contratto di concessipukblicitaria gia in essere prima della acquisizio

della societa.

Nel primo semestre 2014:

sono stati confermati ottimi risultati diffusionation ricavi pari a Euro 34,8 milioni rispetto a
Euro 35,9 milioni nel periodo analogo del 2013;

i ricavi pubblicitari televisivi (inclusivi di La7,La 7d, dei tematici Cartoon Network,
Boomerang, CNN), pari a complessivi Euro 83,6 anilj si decrementano nel complesso del
2% rispetto allo stesso periodo del 2013 (seconddati ACNielsen +1,3% il mercato
pubblicitario televisivo nel primo semestre 2014pstto al periodo analogo del 2013). In
particolare la raccolta pubblicitaria sui canalirlleaLa7d, pari a complessivi Euro 82,4 milioni,
ha sostanzialmente confermato quella realizzatgnmb semestre 2013;

la raccolta pubblicitaria lorda su stampa, paruaoEL4 milioni a livello di Gruppo € in flessione
rispetto ai valori del 2013 del 3,5% (secondo i 8& Nielsen -11% il mercato pubblicitario dei
periodici nel primo semestre 2014 rispetto al mwi@nalogo del 2013). In particolare, nel
secondo trimestre 2014, la raccolta pubblicitaordd della testate periodiche del Gruppo, pari a
Euro 8,7 milioni, € stata in crescita dell’1% ritpea quella del trimestre analogo dell’esercizio

precedente, segnando una importante inversiorendenza rispetto al trend degli ultimi anni.
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La voce “ricavi operativi” include anche il corresgtivo di Euro 50 mila per la erogazione al Torino
Football Club S.p.A., societa controllata dalla tcoltante di Cairo Communication S.p.A., U.T.
Communications S.p.A., di servizi amministrativi, sgeguito descritto nella Nota 25 di commento ai
rapporti con parti correlate.

k&%

2. Altri ricavi e proventi

Gli “altri ricavi e proventi”, pari ad Euro 5.042ila (Euro 2.896 mila al 30 giugno 2013), sono dadti

da ricavi da macero e vendita carta, sopravveniettige, addebiti di costi tecnici pubblicitari &ra
voci di ricavi diversi da quelli operativi. L'incneento rispetto al 2013 deriva principalmente dal
consolidamento per tutti e sei i mesi di La7 allelg sono riconducibili, per il primo semestre 2014
altri ricavi e proventi per Euro 3.697 mila (Eur@2mila al 30 giugno 2013).

*k*k

3. Variazione delle rimanenze di prodotti finiti

La voce, pari a negativi Euro 35 mila (negativi [i@ro 77 mila al 30 giugno 2013), rappresenta gli
effetti del normale processo di utilizzo dei pradoggetto di commercializzazione da parte dellgieta

Cairo Editore e Cairo Publishing.

*k*k

4. Consumi di materie prime, sussidiarie e di consno

La voce “consumi per materie prime, sussidiarié eothisumo” & principalmente inerente alla attivita

della Cairo Editore, della Cairo Publishing e diledd accoglie principalmente le voci sotto indicate

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2014 30/06/2013
Costi di acquisto carta 10.795 12.249
Materiale scenografico 71 32
Costi di acquisto gadget e materiali diversi 254 277
Variazione delle rimanenze di carta, gadget, progna
televisivi e simili 604 1.723
Totale consumi di materie prime, sussidiarie e diansumo 11.724 14.281

Le variazione delle rimanenze, pari ad Euro 604 ngi riferisce:

- per Euro 81 mila, alla variazione delle rimanenzprdgrammi televisivi prodotti internamente
da La7 S.r.l. o acquistati da terzi e non ancorssira onda, da diritti su film, telefilm e siméi
relativi costi accessori aventi durata inferiorE2amesi e non ancora trasmessi;

- per Euro 523 mila, alla variazione di rimanenzealita ed altro materiale di consumo di Cairo
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Editore S.p.A.

*k*k

5. Costi per servizi

Come evidenziato nella tabella che segue, nell& Voosti per servizi” sono inclusi principalmente
costi diretti della concessionaria, lavoraziorieese del settore editoriale, consulenze e colkboni
principalmente del bordero, costi relativi allaiath televisiva, costi promozionali e costi gesieed

amministrativi. La composizione dei costi per sdre la seguente:

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2014 30/06/2013
Costi diretti concessionaria 6.624 43.364
Costi tecnici 319 205
Consulenze e collaborazioni 7.188 9.108
Lavorazioni esterne 8.268 8.511
Programmi televisivi in appalto 8.830 2.437
Prestazioni professionali, artistiche e altre ctersze televisive 5.773 560
Riprese, troupe, montaggi operazioni esterne ity 1.300 601
Servizi informativi news e sport e agenzia notteievisive 969 525
Servizi di trasmissione televisiva 6.108 1.618
Realizzazioni grafiche televisive 291 137
Collegamenti operazioni esterne televisive 279 233
Spese di pubblicita e promozione 2.776 2.962
Costi per pubblicita e promozione lanci - 965
Costi di struttura e generali 7.442 4.164
Totale costi per servizi 56.167 76.390

La riduzione del valore della voce costi per seérdzprincipalmente riconducibile al decremento
rispetto al semestre chiuso al 30 giugno 2013 dedta “costi diretti concessionaria”, che incluge |
competenze editori, oltre a provvigioni e compalisintermediazione. Tale decremento & correlato al
consolidamento di La7 S.r.l. per I'intero semegtigpetto ai due mesi maggio-giugno 2013 inclugi ne
periodo analogo dell’esercizio precedente) ed alseguente storno delle competenze infragruppo
dell’editore, sostituite dai costi diretti sostend& La7. Per effetto di tale consolidamento, gigea
quindi il contestuale incremento dei costi per ives legati alla attivita televisiva, dei costi pe
godimento beni di terzi e dei costi del personedene di seguito descritto.

Gli incrementi rispetto al semestre chiuso al 30ggd 2013 delle voci “produzione di programmi
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televisivi in appalto”, “prestazioni professionadirtistiche ed altre consulenze televisive”, “cqstr
riprese, montaggi ed operazioni televisive estert@drvizi informativi news e sport e di agenzia pe
notizie”, “servizi di trasmissione televisiva”, ‘@bzzazioni grafiche”, “costi di collegamento per
operazioni esterne” sono riconducibili al fatto chheconto economico del primo semestre 2013
includeva i costi di La7 S.r.l. per i soli due mesggio e giugno.

La voce “competenze editori” include anche, per @da, le competenze del Torino Football Club
S.p.A., societa controllata da U.T. Communicati@.A. per I'accordo di concessione pubblicitaria

stipulato con la Cairo Pubblicita S.p.A. di segud&scritto nella Nota 25 di commento ai rapporti co

parti correlate.

*k*k

6. Costi per godimento beni di terzi

La voce “costi per godimento beni di terzi”, pad Buro 12.599 mila al 30 giugno 2014 (Euro 5.975
mila al 30 giugno 2013) include prevalentementeonami locazione immobiliare, costi per affitti e

noleggi del settore televisivo, canoni per il ngliegdi attrezzatura di ufficio e royalties per diridi

autore.
Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2014 30/06/2013

Affitti immobiliari 1.855 2.374
Affitti studi televisivi 444 263
Canoni di noleggio di strumentazione per studiwsivi 1.135 420
Diritti programmi TV 4911 2.359
Diritti sportivi 43 246
Diritti giornalistici 1.347 242
Altri diritti d'autore ( SIAE , IMAIE , SCF, AFI) 2.091 623
Royalties passive e diritti vari 410 129
Altri costi per godimento beni di terzi 363 319
Totale costi per godimento beni di terzi 12.599 5.975

Gli incrementi rispetto al 30 giugno 2013 delle ivdaffitti di studi televisivi®, “canoni di nolegm di
strumentazione per studi televisivi” “diritti pragnmi TV”, “diritti giornalistici” , “altri diritti d'autore
(SIAE, IMAIE , SCF , AFl)” e “royalties passiveddritti vari”, sono riconducibili al fatto che ilanto
economico del primo semestre 2013 includeva iichdta7 S.r.l., entrata nell’area di consolidan@ent

del Gruppo a partire dal 1 maggio 2013, per i dok mesi maggio e giugno.
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7. Costi del personale

La voce puo essere analizzata come segue:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2014 al 30/06/2013
Salari e stipendi 22.443 13.810
Oneri sociali 7.391 4.192
Trattamento di fine rapporto 524 539
Altri costi 678 493
Totale costi del personale 31.036 19.034

Anche I'incremento dei “costi del personale” € pipalmente riconducibile al consolidamento di La7

S.r.l. per l'intero semestre (rispetto ai soli duesi maggio-giugno 2013 inclusi nel periodo analogo

dell’'esercizio precedente). Nel semestre i “cdstipersonale” complessivi di La7 S.r.I. ammontano

Euro 18.035 mila (Euro 6.416 mila nel bimestre naggugno 2013).

*k*k

8. Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

La voce si compone come segue:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2014 al 30/06/2013
Ammortamenti delle attivita immateriali e materiali 1.292 430
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 523 183
Altri accantonamenti 210 317
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 2.025 1.578

Si segnala che nel primo semestre 2014, per effidtle svalutazioni effettuate nell’ambito della

allocazione del prezzo di acquisto della parteégezz in La7 S.r.l. descritte in_ Nota 10, nel bilenc

consolidato, rispetto al bilancio separato di Larl.Ssono stati rilevati minori ammortamenti degl

“immobili, impianti e macchinari” per Euro 1.545 lmie delle attivitd immateriali per Euro 10.898 amil

*k*k

9. Altri costi operativi

La voce, pari ad Euro 863 mila (Euro 625 mil@@lgiugno 2013), include prevalentemente imposte e

tasse diverse e le sopravvenienze passive.

*k%k
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10. Provento non ricorrente associato all’acquisipine di La7 S.r.l.

Al 30 giugno 2013, la voce “provento non ricorreasociato all’acquisizione di La7 S.r.l.”, pari ad
Euro 57.066 mila, si riferiva alleccedenza didir value” delle attivita acquisite e delle passivita
assunte di La7 S.rl. alla data di acquisizione gf¥ile 2013) rispetto al prezzo corrisposto.
L'acquisizione di La7 S.r.| € stata contabilizzaiasensi dell'lFRS 3, applicando il c.dacquisition
method”,tenuto conto della futura capacita reddituale di Bar.l. alla data di acquisizione.

Tale approccio ha determinato:

e la svalutazione integrale del valore delle attivitzn correnti di La7 alla data di acquisizione,
costituite principalmente da diritti per la trassiige televisiva ed impianti specifici tecnici, il
cui valore era stato considerato non recuperabit®insiderazione delle prospettive reddituali a
tale data della societa acquisita, che ha detetmimaa svalutazione integrale del valore di tali
attivita per complessivi Euro 53.124 mila;

e la rilevazione di “fondi rischi e oneri futuri” peEuro 21,389 mila, riconducibili ad alcuni
contratti i cui costi non discrezionali necessai padempimento delle obbligazioni assunte
superavano i benefici economici attesi e a spdwfigituazioni di rischio correlate a contratti in
essere e/o eseguiti ed a cause in corso.

A motivo delle prospettive reddituali della contavh La7 S.r.l. alla data di acquisizione e delle

incertezze connesse, nell'operazionepdichase price allocatiomon era stato considerato nessun

effetto fiscale.

L'IFRS 3 prevede un periodo di dodici mesi dallaaddi acquisizione per il completamento della

valutazione deffair value delle attivitd e passivita acquisite. Si ricorda@ mel corso del secondo

semestre 2013, alla luce delle maggiori informaiziisponibili, il “provento non ricorrente asso@at

alla acquisizione di La7” e stato rettificato retttivamente da Euro 54.712 mila ad Euro 57.066 mila

per effetto:

- dell’aggiustamento prezzo di Euro 4.800 mila comtertra Cairo Communication e Telecom
ltalia Media;

- di una riduzione per I'importo di Euro 7.154 milai dondi inizialmente rilevati per effetto della
valutazione al fair value delle attivita e passiacquisite.

Come evidenziato nel rendiconto finanziario, nell20'acquisizione di La7 S.r.l. ha generato un

incremento delle disponibilita liquide consolidaieEuro 109,2 milioni, importo pari alla differenza

le disponibilita liqguide nette acquisite (Euro 1i#ioni) ed il prezzo di acquisizione pagato inélas

dell’aggiustamento prezzo di Euro 4,8 milioni conut tra Cairo Communication e Telecom ltalia

Media (Euro 5,8 milioni). Come meglio descrittollaeNota 35, il contratto di acquisto dell’intero

capitale di La7 prevede I'impegno di Cairo Commatimn, per un periodo di 24 mesi successivi
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all’acquisizione, ad utilizzare le risorse finamsaderivanti dal contributo ricevuto da Telecoralit
Media nell'interesse esclusivo di La7 e della tigtrrazione della stessa e pertanto I'impegno odi n
distribuire dividendi o riserve di La7.

Le valutazioni effettuate nell’ambito dedtquisition methodhanno determinato un effetto positivo sul
conto economico consolidato al 30 giugno 2014 iwokt da minori ammortamenti per complessivi

Euro 12,4 milioni.

11. Proventi finanziari netti

| “proventi finanziari netti” sono cosi composti:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2014 al 30/06/2013
Proventi finanziari 1.455 1.560
Oneri finanziari (248) (180)
Totale 1.207 1.380

| proventi finanziari includono gli interessi swebsiti a termine su conto corrente e sui contierdr di

tesoreria utilizzati per impiegare la liquidita.

*k*k

12. Imposte
Le imposte del periodo possono essere dettaglise cegue:
Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2014 al 30/06/2013
Ires del periodo (1.416) 3.330
Irap del periodo 737 912
Imposte (anticipate)/differite 1.330 187
Totale imposte 651 4.429

L'onere fiscale stimato del periodo considera ihdfécio riveniente dalla perdita fiscale in formazé

con riferimento a La7 S.r.l.

*k*k

13. Risultato delle attivita cessate

La voce include il risultato netto della Dielleskr.l. in liquidazione. Gli effetti sul conto eamico, lo
stato patrimoniale e sulle disponibilita liquidd @ruppo attribuibili alla Diellesei in liquidaziensono

poco significativi.

*k*k
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14. Informativa di settore

Per una migliore comprensione dell'andamento ecawodel Gruppo €& possibile concentrare l'analisi

sui risultati conseguiti nel semestre a livello d@igoli principali settori di attivita, che sontas

identificati, in accordo con quanto previsto d&RS 8 -Segmenti operatiysulla base della reportistica

interna che e regolarmente rivista dal manageméntivello gestionale, il Gruppo € organizzato in

business unitalle quali corrispondono proprie strutture societardi aggregazioni delle stesse, in base

ai prodotti e servizi offerti ed ha tre settori ogtévi oggetto di informativa, di seguito dettaxgli

- editoria periodici, il Gruppo opera in qualita di editore di periddidibri attraverso le societa
controllate Cairo Editore - che nel corso del 20ha incorporato la Editoriale Giorgio
Mondadori e pubblica i settimanali “SettimanallP™, “DIPIU’ TV”, “Diva e Donna”,
“TV Mia” e gli allegati “Settimanale DIPIU’ e DIPIOV Cucina e Stellare”, “Nuovo”, “F”,
“Settimanale Giallo” ed i mensili “For Men Magaeilh “Natural Style”, Bell'ltalia”,
“Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquariato” - e Cairo
Publishing che pubblica libri;

- concessionarie di pubblicita il settore coincide con le due societda Cairo Camication e
Cairo Pubblicita, che operano assieme nella réggcqaibblicitaria sul mezzo stampa per la
Cairo Editore e per Editoriale Genesis (“Prima Coivazione”), sul mezzo TV per La7 e
La7d e Turner Broadcasting (Cartoon Netwook, Baamg, CNN), su internet e per la vendita
degli spazi pubblicitari a bordo campo presso dalist Olimpico di Torino per il Torino FC;

- editoria televisiva (La7),come gia commentato, a partire dal 1 maggio 20h3’aoquisizione
di La7 S.r.l., il gruppo opera in qualita di edadelevisivo pubblicando le emittenti La7 e La7d
rispettivamente sul canale 7 e sul canale 29 diiade terrestre;

- Il Trovatore, societa attiva sia nella gestione dellomonimo metdi ricerca che nella cessione
di servizi tecnologici, principalmente all'interni@l Gruppo.

Nella definizione dei settori operativi oggettamfiormativa non sono state operate aggregazioni.
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2014 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato-  Attivita Infra Totale
(Semestre) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente  ricorrenti

Ricavi operativi lordi 46545 96.73¢ 59.36: - 431 - (65.819) 137.19:
Sconti di agenzi - (13.829 - - - - - (13.829
Ricavi operativi netti 46.543 82.909 59.361 - 431 - (65.879) 123.365
Variazione delle rimanenz (35) - - - - - - (35)
Altri proventi 864 481 3.697 - - - - 5.042
Totale ricavi 47.372 83.390 63.058 - 431 - (65.879) 128.372
Costi della produzior (31.437) (75287)  (40.15%) - (353) - 65.87¢  (81.359)
Costo del persone (9.667 (3.316; (18035 - (18) - (31.036)
Margine operativo lordo 6.268 4.787 4.868 - 60 - - 15.983
Ammortamenti, acc.e svalutazion (542) (606) (877) - - - - (2.025)
Risultato operativo 5.726 4.181 3.991 - 60 - - 13.958
Risultato delle partecipazic - 1) - - - - - 1)
Gestione finanziar 17 32t 86% - - - - 1.20%
Provento non ricorrente associato
allacquisizionedi La7 S.r.l - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 5.743 4.505 4.856 - 06 - - 15.164
Imposte sul reddit (2.067) (1.537) 2.97( - (21) - - (651)
Quota di terz - - - (8) - - (8)
Risultato netto di pertinenza del 3.680 2.968 7.826 - 31 - - 14.505
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - -
Risultato netto del periodo 3.680 2.968 7.826 - 31 - - 14.505
2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato  Attivita  Infra Totale
(Semestre) Periodici Sionarie La7 (*) -re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente  ricorrenti
Ricavi operativi lordi 48.038 101.224 22.228 - 184 - (31.125) 140.549
Sconti di agenzia - (14.534) - - - - (14.534)
Ricavi operativi netti 48.038 86.690 22.228 - 184 - (31.125) 126.015
Variazione delle rimanen:z 77) - - - - - - 77)
Altri proventi 1.467 3.75: 281 - - - (2.604 2.89¢
Totale ricavi 49.428 90.442 22.509 - 184 - (33.729) 128.834
Costi della produzior (35.076 (80060,  (15.698 (1.917 (166) - 33.72¢  (99.188
Costo del persong (9.718 (2.883 (6.416 - a7) - - (19.034
Margine operativo lordo 4.634 7.499 395 (1.917) 1 - - 10.612
Ammortamenti, acc.ti e svalutazic (569) (585) (424 - - - - (1.57¢)
Risultato operativo 4.065 6.914 (29) (1.917) 1 - - 9.034
Risultato delle partecipazioni - 563 - - - - - 563
Gestione finanziaria 20 830 531 1) - - 1.380
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - 57.066 - - - 57.066
Risultato prima delle imposte 4.085 8.307 502 55.149 - - - 68.043
Imposte sul reddito (1.589) (2.838) - - ) - - (4.429)
Quota di terzi - - - - - - - -
Risultato netto di pertinenza del 2.496 5.469 502 55.149 2) - - 63.614
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessi - - - - - - - -
Risultato netto del periodo 2.496 5.469 502 55.149 2 - - 63.614

(*) I valori esposti per il settore “Editoria televisiva” si riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2013 al 30 giugno 2013
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I management monitora i risultati operativi debesiness unitseparatamente al fine di definire
I'allocazione delle risorse e la valutazione dseuliati. | prezzi di trasferimento tra i settopevativi
sono definiti sulla base delle condizioni di meocapplicabili nelle transazioni con terzi.

In applicazione dell'improvement IFRS &ettori operativinon sono piu presentati i valori del totale
delle attivita per ciascun settore oggetto di infativa, in quanto non sono normalmente rivisti
periodicamente al piu alto livello decisionale @ivo.

*k*k

15. Utile per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo sutiato economico del Gruppo per la media ponderata

delle azioni in circolazione, escludendo la medinderata delle azioni proprie detenute. Nel déttag

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2014 30/06/2013
Euro/000:
Risultato delle attivita in continuita 14.513 61.260
Utile (Perdita) della attivita cessate - -
Risultato netto del periodo (Euro/000) 14.513 61.260
Numero medio ponderato di azioni in circolazione 8.343.400 78.343.400
Numero medio ponderato di azioni proprie (779) (343.279)
Numero medio ponderato di azioni per la determinazione
dell'utile per azione 78.342.621 78.000.121
Euro:
Utile per azione attribuibile alle attivita in camtita 0,185 0,785
Utile (perdita) per azione attribuibile alle attivicessate 0,000 0,000
Risultato per azione da attivita in continuita e cesate 0,185 0,785

NOTE DI COMMENTO DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIAL __E CONSOLIDATO

Procediamo all'esposizione analitica per categiiaontenuto delle voci dell'attivo e del passivo.

16. Immobili, impianti € macchinari

La movimentazione della voce “immobili, impianth@cchinari” puo essere dettagliata come segue:

Descrizione Immo Impianti e Altri beni Imm. in Totale
bili macchinari Corso
Valori netti al 31/12/2013 1.324 195 1.310 - 2.829
Acquisizioni nette - 29 88 - 117
Ammortamenti (28) (27) (156) - (212)
Valori netti al 30/06/2014 1.296 197 1.242 - 2.735
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Si segnala che nel primo semestre 2014, per effietlle svalutazioni delle immobilizzazioni tecniche
effettuate nel 2013 nell’ambito della allocaziored prezzo di acquisto della partecipazione in Lad.S

descritte in Nota 10, nel bilancio consolidatopeigo al bilancio separato di La7 S.r.l., sonoi siigtvati

minori ammortamenti degli “immobili, impianti e madinari” per Euro 1.545 mila.

*k*k

17. Attivita immateriali

La movimentazione delle attivitd immateriali pugsere dettagliata come segue:

Descrizione Diritti  Concessioni, Avviamenti Testate Immob.ni Totale
televisivi licenze e in corso
marchi
Saldi al 31/12/2013 992 1.087 7.198 1.277 2.432 12.986
Acquisizioni nette 3.676 424 - - a7 4.083
Ammortamenti (710) (240) - (132) - (1.082)
Saldi al 30/06/2014 3.958 1.271 7.198 1.145 2.415 15.987

Si segnala che nel primo semestre 2014, per effette svalutazioni delle attivita immateriali ffeate
nel 2013 nell’ambito della allocazione del prezzachuisto della partecipazione in La7 S.r.l. digscr
in Nota 10, nel bilancio consolidato, rispetto éicio separato di La7 S.r.l., sono stati rilévainori

ammortamenti della “attivita immateriali” per Eut6.898 mila.

Avviamenti

La voce “avviamenti” si riferisce all'eccedenza dmisto di acquisizione rispetto alla percentuale
spettante al Gruppo déhir value delle attivita, passivita e passivita potenzidentificabili di alcune
societa controllate alla data di acquisizione,edtondei relativi ammortamenti accumulati al 3Geyabre
2004, avendo il Gruppo scelto di fruire dell'esema facoltativa prevista dall'lFRS 1, non applicarial
modo retrospettico I'lFRS 3 per le operazioni auvte prima della data di transizione agli IAS/IFRS.
Sono inclusi nella voce gli aviamenti ricondudibélle seguenticash-generating uni{CGU) del
Gruppo: settore editoria per circa Euro 4,7 milicd@ttore concessionarie per circa Euro 2,3 mileoti

Trovatore per circa Euro 0,2 milioni.

Gli Amministratori hanno valutato I'inesistenzaiddicatori di perdite durevoli di valore occorsd ne

periodo e non hanno pertanto ritenuto necessattopEre ampairment testali attivita.

* %
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18. Partecipazioni ed attivita finanziarie non correnti

La movimentazione delle partecipazioni puo esdettagliata come segue:

Descrizione Valore netto al Incrementi di Decrementi di Valore netto al
(Valori in Euro/000) 31/12/2013 valore valore 30/06/2014
Cairo Network S.r.l. 10 30 (40) 0
Totale controllate 10 30 (40) 0
Auditel S.r.l. 46 - - 46
Altre 16 - - 16
Totale altre 62 - - 62
Totale Generale 72 30 (40) 62

Nel corso del primo semestre 2014, la societa obata Cairo Network S.r.l. (gia Cairo Sport S)rih
precedenza valutata al costo, che non si discossayaficativamente dalla valutazione effettuata
secondo il metodo del patrimonio netto, & statluganell’area di consolidamento.

Le altre attivita finanziarie non correnti, pari Bdro 416 mila al 30 giugno 2014 (Euro 483 mile8al
dicembre 2013) sono rappresentate principalmemf@ektiti ai dipendenti.

*%k%k

19. Imposte anticipate
| crediti per “imposte anticipate” pari ad Euro @2mila al 30 giugno 2014 (Euro 4.589 mila al 31

dicembre 2013) derivano dal riconoscimento dellpaste anticipate sulle differenze temporanee tra i

valori delle attivita e passivita esposti in bilame i valori riconosciuti ai fini fiscali.

* k% %

20. Capitale Circolante

Il dettaglio del capitale circolante puo esserdianao come segue:
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Descrizione 30/06/2014 31/12/2013 Variazioni
Rimanenze 3.464 4.104 (640)
Crediti verso clienti 86.863 90.065 (3.202)
Crediti verso controllanti 7.685 5.583 2.102
Crediti diversi e altre attivita correnti 6.863 8.369 (1.506)
Debiti verso fornitori (93.941) (105.926) 11.985
Debiti verso controllanti (333) (11) (322)
Debiti tributari (3.203) (3.752) 549
Altre passivita correnti (18.208) (20.822) 2.614
Totale circolante (10.810) (22.390) 11.580

La voce rimanenze e relativa;

- per Euro 3.327 mila alle giacenze della Cairo Edit8.p.A. e Cairo Publishing S.r.l. di materie

prime, principalmente carta, prodotti in corso aidrazione, e prodotti finiti, principalmente libri

Le rimanenze sono esposte al netto di un fondatazbne di Euro 734 mila (Euro 1.032 mila al 31

dicembre 2013);

- per Euro 137 mila alle giacenze di La7 S.r.l. riocibili a programmi televisivi prodotti, le cui

puntate non sono ancora andate in onda al 30 gi2@hé e a diritti su film, telefilm, cartoni aninat

e documentari, di acquisizione per un periodo iofera 12 mesi, per i quali la disponibilita del

BN

diritto non si &€ esaurita e si dispone di passaggjli stessi da poter trasmettere nell’ esercizio

successivo.

| crediti verso clienti sono espressi al netto fieldo svalutazione crediti di Euro 10.084 mila (&ur

14.710 mila al 31 dicembre 2013). Il fondo svatigae crediti, che si & incrementato per gli
accantonamenti del periodo di Euro 523 mila e deerdgato per gli utilizzi del periodo di Euro 5.149
mila, e stato determinato tenendo conto sia déllazoni di rischio specificamente individuatea sii

un rischio generico di inesigibilitd conseguenta@male andamento dell’operativita aziendale.

| crediti e debiti verso controllanti, pari risgetmente ad Euro 7.685 mila ed ad Euro 333 mila, si

riferiscono principalmente a crediti (Euro 7.624lanie debiti (Euro 333 mila) nei confronti della
controllante U.T. Communications S.p.A. sorti nehtesto del consolidato fiscale nazionale a cui

aderiscono Cairo Communication e le sue contell@airo Editore, Cairo Pubblicita, Diellesei in
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liquidazione, Cairo Due e Cairo Publishing, comeatigto nella_ Nota 25 di commento ai rapporti cen |

parti correlate.

La voce_crediti diversi e altre attivita corremie include principalmente crediti tributari, insivi degli

acconti corrisposti, e ratei e risconti attivi, aomta ad Euro 6.863 mila con un decremento di Euro
1.506 mila rispetto al 31 dicembre 2013.

| debiti verso fornitori ammontano a Euro 93.9vila con un decremento di Euro 11.985 mila rispetto

al 31 dicembre 2013 e si riferiscono integralmenpmsizioni correnti.

Le altre passivita correnti, pari al 30 giugno 2@t4Euro 18.208 mila con un decremento di Eurdl£2.6

mila rispetto al 31 dicembre 2013, includono pryatinente acconti ricevuti da clienti per abbonainent

a periodici da attivare, i debiti verso il persanpér ferie e ratei mensilita e i ratei e riscqatssivi.

*k%k

21. Attivita e passivita non correnti € non finanzrie

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto riflette gli stammienti per tutti i dipendenti in carico alla data d
riferimento effettuati sulla base dell'applicaziodel metodo della proiezione dell'unita di credito
attraverso valutazioni di tipo attuariale.

La composizione e la movimentazione del conto @gtsmel prospetto che segue:

30/06/2014 31/12/2013
Saldo iniziale 11.832 4.086
Variazioni area di consolidamento - 7.181
Accantonamenti 56 1.102
Interessi passivi 176 370
Perdite (utili) da valutazione attuariale 717 127
Utilizzi/altri movimenti (264) (1.364)
Saldo finale 12.517 11.832

Al 30 giugno 2014 il trattamento di fine rapporioonducibile a La7 S.r.l. ammonta ad Euro 8.022
mila.

Fondi per rischi ed oneri

La movimentazione del periodo & esposta nel segy@nspetto:
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Descrizione 31/12/2013 Accantonam Utilizzi 30/06/2014

enti

Fondo per trattamento di quiescenza e -

obblighi simili 1.197 - 1.197
Fondo per resi editoriali 421 - (124) 297
Fondo oneri di liquidazione 64 - - 64
Fondi rischi ed oneri futuri rilevati

nell’lambito della purchase price

allocationdi La7 S.r.l. 21.389 i (108) 21.281
Altri fondi rischi ed oneri 11.911 - (701) 11.210
Totale generale 34.982 - (933) 34.049

La voce “fondi rischi ed oneri”, pari ad Euro 3490mila, include principalmente i fondi rischi edeoi
futuri di La7 correlati a contenziosi in esseresegeistituti previdenziali, verso personale somntrat® e
personale dipendente. La voce include inoltre ifgped oneri futuri accantonati a fronte del rischio
derivante da richieste di risarcimento danni oldg@si durante la produzione e messa in onda di
programmi televisivi.
Come precedentemente commentato, nell’eserciZi@ 2@ll’'ambito dellgpurchase price allocatiodi
La7 S.r.l.e stato attribuito ufair valuenegativo di Euro 21.389 mila a:

a) alcuni contratti i cui costi non discrezionali nssari per I'adempimento delle obbligazioni

assunte superano i benefici economici che si peesedtterranno dagli stessi;
b) specifiche situazioni di rischio correlate a (i)ntatti in essere o eseguiti ed a (ii) cause in

Corso.

22. Posizione finanziaria netta

L'evoluzione della posizione finanziaria netta @glippo puo essere analizzata come segue:

Descrizione 30/06/14 31/12/13 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 21506 172.915 (20.409)

Debiti finanziari - - -

Totale 152.506 172.915 (20.409)

Le disponibilita liquide riconducibili a La7 S.rammontano al 30 giugno 2014 ad Euro 121.011 mila

(Euro 115.799 mila al 31 dicembre 2013), a frahtan capitale circolante netto negativo di cireade
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16.364 mila (negativo per Euro 15.933 mila al 3tedibre 2013). |l contratto di acquisizione

dell'intero capitale di La7 prevede I'impegno diif@aCommunication, per un periodo di 24 mesi dalla
data di acquisizione, ad utilizzare le risorse riziarie derivanti dal contributo ricevuto da Teleco
Italia Media nell'interesse esclusivo di La7 e dellstrutturazione della stessa e conseguentemente

'impegno di non distribuire dividendi o riservelda7 S.r.l..

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita diggmle investita in depositi bancari a vista o0 a
brevissimo termine, avendo come obiettivo primdagpronta liquidabilitd di detti investimenti. Le
controparti sono selezionate sulla base del meriditizio, della loro affidabilita e della qualitei

servizi resi.

23. Patrimonio nettoconsolidato

Il patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2014ai a Euro 117.516 mila, inclusivo del risultato
dell’esercizio.

Il capitale sociale della Cairo Communication S.ppari attualmente a Euro 4.074 mila, e costitdam.
78.343.400 azioni ordinarie.

L'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014 tieliberato la distribuzione di un dividendo di 0,27
Euro per azione, al lordo delle ritenute di legfyealdo del dividendo, per complessivi Euro 2hjfioni,

e stato distribuito con data stacco cedola il 18gi@2014 (valuta il 15 maggio 2014).

Nel corso del 2014, nel’ambito dei programmi dijaisto di azioni proprie, hon sono state né acgtést
né cedute azioni proprie. Alla data del 30 giug@d4£ Cairo Communication possedeva n. 779 azioni

proprie residue per le quali si applica la discigldell'art. 2357-ter del codice civile.

24. Altre informazioni

Le principali garanzie prestate da terzi a favoee @ruppo Cairo Communication ammontano a Euro

327 mila e sono riconducibili a fideiussioni rileege da Istituti Bancari.

Nell’ambito delle intese raggiunte per I'acquiskllihtero capitale di La7 S.r.l. &€ stata previatache
la sottoscrizione di un accordo pluriennale tra kafelecom Italia Media Broadcasting S.r.l. (TIMB)
per la fornitura di capacitad trasmissiva che preyetta l'altro, il rilascio da parte di Cairo
Communication di ungarent company guaranteegaranzia degli obblighi di pagamento assuntadal
stessa La7, per un importo massimo pari a Eur@s3m8ila (IVA inclusa) fino al 31 dicembre 2013 e
Euro 6.558 mila (IVA inclusa) annui a partire dajdnnaio 2014.

Il contratto sottoscritto il 6 marzo 2013 con Telecltalia Media per I'acquisto dell’intero capitaleLa7

S.r.l. prevede inoltre:
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- limpegno del compratore, per un periodo di 24 m@sériodo dilock-up dalla data di
perfezionamento dell’acquisizione, a non vendeeglece, trasferire, disporre in alcun modo, in
tutto o in parte, la partecipazione in La7, ovvEaaienda di titolarita di La7 senza pregiudizio
per il diritto del compratore, anche durante ilipdo dilock-updi:

o effettuare un’operazione di trasferimento o cessia favore di soggetti partecipati al
100%, direttamente o tramite altre societd integealte partecipate, da Cairo
Communication;

o effettuare una fusione tra La7 e Cairo Due S.plirché quest'ultima, alla data di
efficacia della fusione, non abbia una posiziomarziaria netta negativa superiore a
Euro 1.020 mila;

0 costituire diritti reali di garanzia a favore dirfede finanziatrici sulle quote di La7;

o effettuare, a determinate condizioni, una scissfgogorzionale del gruppo.

Gli impegni dilock-upsono assistiti da una clausola penale dell’'impdirtéuro 20 milioni.

- limpegno di Cairo Communication, per un periodo2di mesi dalla data di perfezionamento
dell’acquisizione, ad utilizzare le risorse finamie derivanti dal contributo ricevuto da Telecom
Italia Media nell'interesse esclusivo di La7 e aefistrutturazione della stessa e il connesso
divieto a porre in essere determinate operaziowiicate in contratto, anche di natura
straordinaria, volte a privare La7 delle risorsewa@mti dal contributo a beneficio di terzi, o part
correlate o per effettuare nuovi investimenti.

Anche tale impegno e assistito da una clausola Ipeitacui importo varia, a seconda

dell'operazione eventualmente posta in essere.

La societa controllata Cairo Network S.r.l. (giair6&port S.r.l.), in data 12 aprile 2014 ha prés®
una domanda di partecipazione all’asta indettaMiiaistero dello Sviluppo Economico per conseguire
I'assegnazione del c.d. Lotto L3 posto in gara ooa base d'asta di Euro 31,6 milioni. Tale lotto
comprende l'assegnazione dei diritti d'uso - pedidaata di 20 anni - del multiplex 2-SFN utilizzant
canali 25 e 59 (“Mux”). Le frequenze comprese netth L3 hanno una copertura nominale della
popolazione stimata pari al 96,6%. In data 15 nmgg14 il Ministero dello Sviluppo Economico ha
comunicato I'ammissione di Cairo Network alla prdes e in data 13 giugno 2014 la societa ha
presentato la propria offerta economica vincolantesultando assegnataria di tali diritti.
L’aggiudicazione € stata comunicata il 26 giugnd40 In data 25 luglio 2014 Cairo Network ha
provveduto al pagamento dell'importo di Euro 31,8iani previsto nella propria offerta utilizzando
mezzi propri per un importo di Euro 6,6 milioniygnienti da un aumento di capitale di Euro 5,5amili

e da un finanziamento soci per Euro 1,1 milioniawalendosi di un finanziamento bancario per il

rimanente importo di Euro 25 milioni, erogato daiddedit S.p.A. Il finanziamento, che & garantito da
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una fideiussione rilasciata dalla controllante @&ommunication, prevede il pagamento di un sadiio
interessi pari all’Euribor a 3 mesi incrementato2@b punti base e alcuni vincoli (negative pledge)
impegni (covenant) a carico della societa usualiquesto tipo di operazioni. In data 31 luglio 2014

Ministero dello Sviluppo Economico ha quindi prodwo al rilascio dei diritti d’'uso

In tema di Piano di Numerazione Automatica, le nan@ni attualmente in uso (7 per La7 e 29 per
La7d) sono quelle assegnate dal Ministero delltupb Economico nel 2010, sulla base della delibera
AGCOM 366/2010/CONS. Tale Delibera e stata impteygia Telenorba, e da altre emittenti locali, ed
annullata in parte qua, con particolare riferinoegite assegnazioni dei numeri 7-8 e 9 dal Coiusdil
Stato con Sentenza 4660/12.

Successivamente, I'Autorita per le Garanzie nebenGnicazioni (AGCOM) in data 21 marzo 2013 ha
approvato all'unanimita il Nuovo Piano di Numeramoautomatica dei canali del digitale terrestre
(LCN) con la delibera 237/13/CONS, confermandodé&gnazione alle emittenti generaliste nazionali
delle numerazioni 0-9 del primo arco di numerazib@® (cfr. pagg. 39-40 e 44 della delibera AGCOM
n. 237/13/CONS).

Ritenendo che il Nuovo Piano eludesse la pronudelaConsiglio di Stato (perché, come anticipato,
confermava alle emittenti generaliste nazionakdegnazione delle numerazioni 0-9 del primo arco di
numerazione), Telenorba ha proposto un ricorsd' ggemperanza della sentenza n. 4660/12. |l ricors
e stato accolto dal Consiglio di Stato (sentenzaitémbre 2013, n. 6021) che ha dichiarato nullo il
Nuovo Piano di Numerazione (di cui alla Deliber&/2®13) limitatamente ai numeri 8 e 9 e ha altresi
nominato un Commissario ad acta a cui e statoaffitincarico di verificare le corrette attribunicdei
numeri 8 e 9, entro 90 giorni dall’avvio del prosednto, iniziato lo scorso 24 febbraio 2014. Tutiav
poiché I'annullamento in parte qua del precedeied’riguardava originariamente anche il numero 7,
nell’atto di avvio del procedimento il Commissaad acta ha - ad avviso di La7 impropriamente ofatt
riferimento anche al numero 7, che invece sullalz@fla Sentenza non e soggetto ad alcuna vedifica
parte del Commissario. Agcom ha nel frattempo now@ree prorogato il precedente Piano (alla base
delle attuali attribuzioni), come peraltro suggernella sentenza del Consiglio di Stato, onde eyita
vuoto regolamentare.

In esecuzione della sentenza n. 6021, il Commizsatiacta ha avviato una consultazione pubblica su
uno schema di provvedimento denominato “Piano cherazione automatica dei canali della televisione
digitale terrestre, in chiaro e a pagamento, maadli attribuzione dei numeri ai fornitori di sezivdi
media audiovisivi autorizzati alla diffusione dintenuti audiovisivi in tecnica digitale terrestre e
relative condizioni di utilizzo”. Tale schema diapp, oggetto di consultazione pubblica, prevede
I'assegnazione dei numeri 7 e 8 LCN alle emittgetieraliste nazionali.

MTV e AGCOM hanno proposto ricorso per revocazieeen domanda cautelare - avverso la sentenza
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n. 6021 del 2014 del Consiglio di Stato che, quafosse accolto, potrebbe definitivamente supegiare

atti del commissario ad acta. Con le ordinanzelBBl e 1552 del 2014, il Consiglio di Stato ha &oco
le istanze cautelari, sospendendo l'efficacia defiatenza e degli atti adottati dal Commissariaad.
Tali ordinanze sono state confermate dal Consdjliétato con ulteriori due ordinanze (nn. 2660 6126
del 2014) pronunciate nel ricorso promosso da Telenper la loro revoca.

Il 17 luglio 2014 é stato discusso il merito deiorisi per revocazione proposti da MTV e AGCOM. I
Consiglio di Stato ha trattenuto in decisione orgt e si € in attesa della sentenza da parteideice
amministrativo. A valle di tale decisione (che coamticipato potrebbe definitivamente superare anch
gli atti del Commissario ad acta), il ConsiglioStiato esaminera il ricorso per incidente di esenei

promosso da Telenorba e il reclamo promosso dadlic avverso gli atti del Commissario ad acta.

Nel contesto di una verifica fiscale ai fini IVA ineonfronti della Cairo Communication S.p.A., nel
processo verbale di constatazione la Guardia dariZia ha mosso alcuni rilievi per gli anni 2002 e
seguenti (2003, 2004, 2005 e 2006) in merito plilLazione, o meno, delllVA ai diritti di
negoziazione riconosciuti ai centri media, che s&tati poi recepiti negli avvisi di accertamentteriuti

nel corso del mese di gennaio 2008 (per il 200R2@iugno 2008 (per il 2003, 2004 e 2005) e del 24
novembre 2011 (per il 2006) per i quali € statspntato ricorso. L'udienza di trattazione sirauta in
data 23 maggio 2014 e, ad oggi, non risulta degtasla relativa sentenza. Per tutti gli altri egzria
oggetto (2002, 2003, 2004 e 2005), la Commissiamwikciale Tributaria di Milano ha accolto con
sentenza favorevole i ricorsi presentati dallaetaci L'Agenzia delle Entrate ha proposto appella a
Commissione Tributaria Regionale di Milano avversdi sentenze. La Commissione Tributaria
Regionale di Milano nel mese di aprile 2010 ha Hocbappello dell’Ufficio relativo alla annualita
2002, e nel mese di ottobre 2011 ha accolto I'ippkll’Ufficio relativo alle annualita 2003, 200
2005, con motivazioni contestabili. Cairo Commuti@a ha gia presentato ricorso per Cassazione sia
avverso la sentenza relativa all’anno 2002 perudlg la pretesa fiscale € pari a Euro 41 mila oltre
sanzioni per Euro 51 mila sia avverso la sentergtativa alla pretesa fiscale afferente alle sssise
annualita 2003, 2004 e 2005 (per le quali la peefesale € complessivamente pari a Euro 247 mila
oltre sanzioni per Euro 272 mila e interessi). IRemualita 2006 la pretesa fiscale e pari a El8orla
oltre sanzioni per Euro 79 mila e interessi. Ancheelazione alla predetta pretesa fiscale, lacsada
presentato tempestivo ricorso e ad oggi non risufieora fissata la data di discussione dell’'udienza
Nel corso del mese di giugno 2012 in relazione aflaualita 2003, 2004, 2005 e 2006 la societa ha
ricevuto due cartelle esattoriali, recanti la ragia del pagamento delle somme risultanti dovute a
seguito della sentenza della Commissione TributRedgionale, per una pretesa complessiva di circa

Euro 431 mila, comprensivi di sanzioni e interefsirelazione alla pretesa fiscale recata dai ptiede
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atti, gli amministratori, sentito anche il parerei ¢oropri consulenti fiscali, ritengono che ci sian

fondate ragioni in fatto e diritto per opporsi dievi formulati.

La Commissione Tributaria Provinciale di Milano llaesua udienza del 18 ottobre 2010 ha accolto il
ricorso della Cairo Editore S.p.A. in relazionéaalViso di accertamento per il periodo di impost®2.
L'Agenzia delle Entrate ha proposto appello alarnissione Tributaria Regionale di Milano avverso
tale sentenza. La Commissione Tributaria RegomdaMilano nella sua udienza del 27 maggio 2013,
ha respinto I'appello dell’Agenzia. L'Agenzia it 16 giugno 2014 ha proposto ricorso in Cassazion
e la Societa in data 25 luglio 2014 ha notificatmatroparte il proprio controricorso.

Un precedente socio della societa controllata dv@itore S.r.l., non parte venditrice alla sociaigva
sollevato una contestazione all’attuale socio diharanza, coinvolgendo indirettamente anche Cairo
Communication S.p.A. e asserendo la nullita detratto col quale aveva ceduto la sua quota nells.s.

Il Trovatore e la trasformazione della stessa dassin S.r.l., chiedendo altresi I'annullamentd de
successivo contratto di acquisto della societaateplella Cairo Communication. In primo gradoason
state respinte le domande di controparte, chedwaso in appello. Sentiti anche i consulenti lggl
ritiene che il fondamento in fatto e diritto diitdbmande sia tale da non richiedere lo stanziaonént

specifici fondi rischi a fronte delle stesse.

La societa controllata Immobiledit S.r.l., fusaGairo Editore nel 2009, é parte di una vertenzaléeg
relativa ad una compravendita immobiliare. Nel 2@@4orimo grado il Tribunale di Milano aveva
respinto le domande della controparte, condannamtdhe quest’ultima al risarcimento dei danni, da
liquidare in separato giudizio, ed al rimborso eeBpese giudiziarie. La Corte di Appello ha
parzialmente riformato la sentenza di primo gradmdannando Immobiledit a rifondere le spese di
primo e secondo grado, respingendo peraltro la ddmaisarcitoria di controparte, che ha proposto
ricorso in Cassazione avverso tale rigetto. Seantithe i consulenti legali, si ritiene che il mso per
Cassazione proposto dalla controparte non richiedstanziamento di specifici fondi rischi a fromtel
contenzioso.

Si rileva inoltre che:
- Il bilancio consolidato semestrale abbreviato agR@no 2014 non presenta crediti e debiti
di durata residua superiore a cinque anni;
- le societa incluse nel perimetro di consolidamentm hanno contabilizzato alcuna

patrimonializzazione di oneri finanziari.
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25. Rapporti con parti correlate

Le operazioni tra la societa e le sue controllatgsolidate, che sono entita correlate della sosietssa,
sono state eliminate nel bilancio consolidato séraksabbreviato e non sono pertanto evidenziate in
questa nota.

Il Gruppo intrattiene rapporti con la societa coliémte (U.T. Communications S.p.A.) e con le ingare
sottoposte al controllo di quest’ultima a condizidnmercato ritenute normali nei rispettivi melicdit
riferimento, tenuto conto delle caratteristiche deivizi prestati. Di seguito sono riepilogatialdi
patrimoniali ed economici derivanti dalle operatieffettuate nel corso del primo semestre 2014 con
tali parti correlate, individuate secondo quantvjsto dal principio contabile internazionale 1A% 2

Gli effetti di tali rapporti sul conto economico rsmlidato del Gruppo Cairo Communication per il

primo semestre 2014 sono i seguenti:

Ricavi e costi
(Euro/000)

Ricavi
operativi

Costi
operativi

Proventi
finanziari

Oneri
finanziari

Societa controllante

U.T. Communications S.p.A.

Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A.

96

1.032

Mp Service S.r.l

Totale

96

1.032

Gli effetti di tali rapporti sullo Stato patrimoméaconsolidato del Gruppo Cairo Communication al 30

giugno 2014 sono i seguenti:

Crediti e attivita finanziarie Crediti Altri crediti e Crediti Altre attivita
(Euro/000) Commerciali  attivita correnti  consolidato fin. Correnti
Fiscale

Societa controllante

U.T. Communications S.p.A. 61 - 7.624 -

Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A. 255 - - -

Mp Service S.r.l 47

Totale 363 - 7.624 -

Debiti e passivita finanziarie Debiti Altri debiti e Debiti Altre

(Euro/000) Commerciali  passivita consolidato  passivita fin.
correnti Fiscale Correnti

Societa controllante

U.T. Communications S.p.A. - - 333 -

Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A. 114 - - -

Totale 114 - 333 -

Per il semestre corrente i rapporti e le operazioni la societa controllante U.T. Communication®e

le imprese sottoposte al controllo di quest’ultipgssono essere analizzati come segue:

= J'accordo di concessione stipulato da Cairo Puitdlicon il Torino Football Club S.p.A. per la
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vendita degli spazi pubblicitari a bordo campo eatichetti di sponsorizzazione promo-pubblicitaria.
Il contratto di concessione pubblicitaria prevederétrocessione al concedente di una percentuale
(85%) dei ricavi al netto dello sconto di agenzienseguiti per gli accordi conclusi direttamente e
fatturati da Cairo Pubbilicita e il riconoscimetdavore della stessa di una percentuale del 2% per
gli accordi conclusi direttamente da Torino F.Cr pHetto di tale contratto nel semestre a frorite d
ricavi complessivi di circa Euro 1.112 mila al mettegli sconti di agenzia, sono state riconos@lite
concedente quote per Euro 924 mila. Cairo Pubblicé maturato anche ulteriori provvigioni attive
per Euro 29 mila. Nel contesto dell’accordo Cdubblicita ha anche acquistato biglietti di acoess
allo stadio per un controvalore di Euro 58 mila;

= J'accordo in essere tra la Cairo Communication bddrino F.C. per l'erogazione di servizi
amministrativi quali la tenuta della contabilitzal@ accordo ha generato nel semestre ricavi per Eur
50 mila;

= J'accordo per l'acquisto di spazi pubblicitari ardo campo stipulato tra Cairo Editore e Torino FC.
Nel corso del semestre sono stati acquistati gpdsblicitari per complessivi Euro 50 mila;

= J'accordo di consolidamento fiscale, che regolaagipetti economici attinenti alle somme versate o
percepite in contropartita dei vantaggi o svantaggnseguenti all’operativita del regime di
tassazione consolidata e che prevede piu in ptiE che gli eventuali maggiori oneri o minori
benefici che dovessero emergere a carico delleeBoger I'adesione alla procedura, saranno
adeguatamente remunerati dalla controllante. éhdahtesto, la relazione finanziaria semestraB®al
giugno 2014 include crediti e debiti verso la coliénte UT Communications S.p.A. rispettivamente

per Euro 7.624 mila ed Euro 333 mila.

L'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2014 heprvato la politica per la remunerazione per
I'esercizio 2014, come descritta nella Sezione Rroella Relazione sulla Remunerazione redatta ai
sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998 e @dater Regolamento Emittenti ed approvata dal
Consiglio di Amministrazione dell’ 11 marzo 2014.

26. Transazioni derivanti da operazioni atipiche & inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugho@n. DEM/6064296, si precisa che nel corso del
primo semestre 2014 il Gruppo Cairo Communication ha posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali, cosi come definite dalla Comunicazioessa.

Con riferimento al 30 giugno 2013, si ricorda chelata 30 aprile 2013 si era perfezionata |'operez

di acquisizione dell'intero capitale di La7 S.rda parte del Gruppo Cairo Communication. Tale
operazione, che per natura e rilevanza di importta&onsiderarsi non ricorrente, aveva generato
proventi ed oneri di natura non ricorrente pampetsivamente ad Euro 57.066 mila ed Euro 1.917 mila
commentati nella precedente Nota 10.

74



27. Eventi successivi

In data successiva a quella di chiusura del seené&rluglio 2014) la societa Cairo Network S.r.l.

ha provveduto al pagamento dell'importo di Euro63iilioni offerto nell'ambito della procedura
indetta dal Ministero dello Sviluppo Economico péassegnazione di diritti d'uso di frequenze in
banda televisiva per sistemi di radiodiffusioneitdig terrestre, utilizzando mezzi propri per mporto

di Euro 6,6 milioni (rivenienti da un aumento dpdtale di Euro 5,5 milioni e da un finanziament@iso
per Euro 1,1 milioni) e avvalendosi di un finanzerto bancario per il rimanente importo di Euro 25
milioni, erogato in data 24 luglio 2014 da Unicte8ip.A. Il finanziamento, che & garantito da una
fideiussione rilasciata dalla controllante Cairon@aunication, prevede il pagamento di un saggio di
interessi pari all’Euribor a 3 mesi incrementato2@b punti base e alcuni vincoli (negative pledge)
impegni (covenant) a carico della societa usuali queesto tipo di operazioni. Il Ministero dello
Sviluppo Economico, con determina del 31 luglio £20ta successivamente rilasciato alla societa tali
diritti d'uso.

Non si sono verificati altri eventi significativi.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo

M@Lﬁ&:p
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Prospetto delle partecipazioni rilevanti ex art. 18 del Regolamento Consob n. 11971/1999 e

successive modificazioni

Societa Stato di Quota % Modalita di Socio Quota%

apparte di detenzione

nenza  possesso della quota
Cairo Editore S.p.A. ltalia 99,95 Diretta Cairo Communication S.p.A 99,95
Diellesei S.r.l. in liquidazione ltalia 60 Diretta Cairo Communication S.p.A 60
La7 S.r.l. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
Cairo Pubblicita S.p.A. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
Cairo Publishing S.r.l. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
Il Trovatore S.r.l. Italia 80 Diretta Cairo Communication S.p.A 80
Edizioni Anabasi S.r.I. ltalia 100 Indiretta Cairo Editore S.p.A. 100
Cairo Network S.r.l. Italia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
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Attestazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato ai sensi dell’art. 8§1-ter del Regolamento

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti dott. Urbano Roberto Cairo, Presidente del Consiglio di Amministrazione, e dott. Marco
Pompignoli, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Cairo
Communication S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
e ’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa (anche tenuto conto di eventuali mutamenti
avvenuti nel corso del semestre) e
e D’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato semestrale abbreviato nel corso del primo semestre 2014.
2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2014:
a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.
2.2 La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei
mesi restanti dell’esercizio. La relazione intermedia sulla gestione comprende, altresi, un’analisi

attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 5 agosto 2014

Per il Consiglio di Amministrazione Il dirigente preposto alla redazione dei
11 Presidente documenti c07nt:abili societari ' ,
............. M&u&@g&ﬁ:@.‘;&% {W(/ L
o ADott Urbano Roberto Cairo) (Dott. Marco Pomp[’ignoli)
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Relazione della societa di revisione sulla revisione contabile limitata del
bilancio consolidato semestrale abbreviato

Agli Azionisti della
Cairo Communication S.p.A.

Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato, costituito dal conto economico consolidato, dal conto economico consolidato
complessivo, dallo stato patrimoniale consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e dalle relative note
illustrative, del Gruppo Cairo Communication al 30 giugno 2014. La responsabilita della
redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34)
adottato dall’Unione Europea, compete agli amministratori della Cairo Communication
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita della redazione della presente relazione in base alla
revisione contabile limitata svolta.

Il nostro lavoro ¢ stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata
raccomandati dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione
contabile limitata ¢ consistita principalmente nella raccolta di informazioni sulle poste del
bilancio consolidato semestrale abbreviato e sull’omogeneita dei criteri di valutazione,
tramite colloqui con la Direzione della Societa, e nello svolgimento di analisi di bilancio
sui dati contenuti nel predetto bilancio consolidato semestrale abbreviato. La revisione
contabile limitata ha escluso procedure di revisione quali sondaggi di conformita e
verifiche o procedure di validita delle attivita e delle passivita ed ha comportato
un’estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una revisione contabile
completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Di conseguenza, diversamente
da quanto effettuato sul bilancio consolidato di fine esercizio, non esprimiamo un
giudizio professionale di revisione sul bilancio consolidato semestrale abbreviato.

11 bilancio consolidato semestrale abbreviato presenta ai fini comparativi i dati relativi al
bilancio consolidato dell’esercizio precedente ed al bilancio consolidato semestrale
abbreviato dell’anno precedente. Per quanto riguarda i dati relativi al bilancio consolidato
dell’esercizio precedente si fa riferimento alla nostra relazione emessa in data 7 aprile
2014. Per quanto riguarda i dati relativi al bilancio consolidato semestrale abbreviato
dell’anno precedente, gli amministratori hanno indicato nelle note illustrative alla nota
“10. Provento non ricorrente associato all’acquisizione di La7 S.r.l.” di aver rettificato
retroattivamente, per effetto dell’applicazione del principio contabile IFRS 3, i dati
comparativi precedentemente presentati e da noi assoggettati a revisione contabile
limitata, sui quali avevamo emesso la relativa relazione di revisione in data 8 agosto
2013. Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi ¢ la relativa informativa
presentata nelle note illustrative alla nota “10. Provento non ricorrente associato
all’acquisizione di La7 S.r.l.” sono state da noi esaminate ai fini della redazione della
presente relazione.

Societa per azioni
Capitale sociale
Euro 8.835.600,00 1 v

KPMG S p.A. & una societa per azioni di dirilto italiano e fa parte del
network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International
Cooperative {"KPMG International”), entita di diritto svizzero

Ancona Aosta Bari Bergamo
Bologna Bolzano Brescia
Cagliari Catania Como Firenze
Genova Lecce Milano Napoli
Novara Padova Palermo Parma
Perugia Pescara Roma Torino
Treviso Trieste Varese Verona

Registro Imprese Milano e
Codice Fiscale N 00709600159
R.EA Milano N. 512867

Partila (VA 00709600159

VAT number IT00709600159
Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
20124 Milano Mi ITALIA



Gruppo Cairo Communication
Relazione della societd di revisione
30 giugno 2014

Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Cairo
Communication al 30 giugno 2014 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita al principio contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

Milano, 6 agosto 2014

KPMG S.p.A.

S

rancesco Spadaro
ocio





