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Relazione intermedia sulla gestione al 30 giugno 28

Nel corso del primo semestre 2013, il Gruppo C&oonmunication:

- ha continuato ad operare in qualita di editoreediqulici e libri (Cairo Editore/Editoriale
Giorgio Mondadori e Cairo Publishing), di concessioa multimediale (Cairo
Pubblicita) per la vendita di spazi pubblicitari suezzi televisivo, stampa, internet e
stadi, e di editore di contenuti elettronici (HolVatore);

- € entrato nel settore dell’editoria televisiva, dactquisto da Telecom Italia Media
S.p.A. dellintero capitale di La7 S.r.l., integtamcosi a monte la propria attivita di
concessionaria per la vendita di spazi pubblicitelevisivi e diversificando la propria
attivita editoriale attualmente focalizzata nellteda periodica.

Nel semestre, la situazione economica e finanzigei@erale, caratterizzata da forti fattori di

incertezza, ha continuato a manifestare i propetgiegativi, comportando anche uno scenario

competitivo di sempre maggiore complessita. Al moimeresta ancora incerto il periodo

necessario per un ritorno a normali condizioni drecato.

Secondo i dati AC Nielsen, gli investimenti publtéic in Italia nei primi sei mesi del 2013 sono

ammontati a circa Euro 3,4 miliardi, in flessionel d.7,4% rispetto allanno precedente.

L’analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che nehastre:

= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione del 24,3% rispetto al 2012,
guando nello stesso periodo aveva registrato aredeento del 14,8% rispetto al 2011,

= il mercato pubblicitario televisivo e stato inveiteflessione del 16,4% rispetto al 2012,
guando nello stesso periodo aveva presentato uardento del 9,5% rispetto al 2011.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdtéve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, conméeato al primo semestre 2013 il Gruppo

Cairo Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il lancidQettimanale Giallo”, diretto da Andrea
Biavardi, che € in edicola dall’l1 aprile con oftmsultati diffusionali,

- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, con werie di interventi che continueranno a

manifestare i loro effetti anche nel secondo sempest



- conseguito risultati comunque fortemente positivpnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto dell’andamento del mercdioiferimento;

- concluso l'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.

Il 30 aprile 2013 si é perfezionata, per il tramiella societd controllata Cairo Due,
I'acquisizione di La7 L’attuale situazione economica della societa - mhieprimi quattro mesi
del 2013 ha registrato una perdita a livello diltsto operativo (Ebit) di circa Euro 43,5 milioni

- comporta la necessita di dar corso ad un piangsulutturazione volto alla riorganizzazione e
semplificazione della struttura aziendale e altuzione dei costi, preservando l'alto livello
qualitativo del palinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di
questo progetto con I'impegno di Telecom ltalia Med far si che, alla data di esecuzione, la
posizione finanziaria netta, il capitale circolantgto ed il patrimonio netto fossero almeno pari
a determinate soglie concordate, nella sostanzelate (quelle di posizione finanziaria netta e
patrimonio netto) anche al numero dei dipendentfoirza alla data di esecuzione e soggette
(quelle di capitale circolante netto e patrimoneito) a meccanismi di aggiustamento legati ai
ricavi pubblicitari conseguiti nel quadrimestre.l 20 aprile 2013, tali grandezze (posizione
finanziaria netta, patrimonio netto e capitale @aote netto) sono state determinate sulla base di
una situazione economica e patrimoniale di La7l.Sredisposta dal compratore e ancora

soggetta, in accordo con quanto previsto contriatierste, alla verifica del venditore.

Nel primo semestre 2013 p&rimetro omogeneocon il 2012, considerando quindi i soli settori

del Gruppo editoria stampa, concessionarie di pcitdle Il Trovatore, il_margine operativo

lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sonstati pari a rispettivamente Euro 12,1

milioni ed Euro 11 milioni, in flessione rispetto @uelli del periodo analogo del 2012

(rispettivamente Euro 16,7 milioni ed Euro 15,4iomil), anche per effetto dell’'assenza nel 2013
del “contributo carta” di Euro 0,9 milioni previsttella legge di stabilita 2011 e rilevato nel

primo semestre 2012. |l risultato netto di pertireerdel Gruppo € stato pari a circa Euro 8
milioni. In particolare:

- per il settore editoriale periodici, il margine operativo lordo (EBITDA) e iisultato

operativo (EBIT) sono stati pari ad Euro 4,6 mmlied Euro 4,1 milioni (rispettivamente
Euro 6,3 milioni ed Euro 5,6 milioni nel periodoadmgo dell’'esercizio precedente).
Nel semestre, i risultati diffusionali sono statidrescita (+1%) rispetto a quelli realizzati nel

semestre analogo dell’esercizio precedente. CamimiEénto ai settimanali, il Gruppo con



circa 1,9 milioni di copie medie vendute a settimael mese di maggio 2013 si conferma il
primo editore per copie di settimanali venduteditela, con una quota di mercato di circa il
25%. “Settimanale Giallo” nei primi 15 numeri hegistrato un venduto medio di circa 170
mila copie. Per il lancio - che e stato supportioauna campagna pubblicitaria e sul punto
vendita - nel corso del semestre sono stati sotensti complessivi per circa Euro 1
milione;

- per il settore concessionarigil margine operativo lordo (EBITDA) e il risul@atoperativo

(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 7,5liami ed Euro 6,9 milioni
(rispettivamente Euro 10,4 milioni ed Euro 9,8 onili nel periodo analogo dell’esercizio

precedente), in calo principalmente per effettdatelamento del mercato pubblicitario.

Considerando ihtero perimetro del Gruppo, e quindi anche i risultati del bimestnaggio-
giugno del settore editoriale televisivo, nel prirmemestre 2013, con riferimento alla sola

gestione corrente il margine operativo lordo (EBITDA) e il risul@mtoperativo (EBIT) sono

stati pari a rispettivamente Euro 12,5 milioniEado 11 milioni, in flessione rispetto a quelli del
periodo analogo del 2012 (rispettivamente Euro h6ilibni ed Euro 15,4 milioni). Il risultato
netto di pertinenza del Gruppo € stato pari a dfaeo 8,5 milioni. Con riferimento al settore
editoriale televisivo (La7), nel bimestre maggiogno 2013, il margine operativo lordo
(EBITDA) ed il margine operativo (EBIT) sono staispettivamente circa Euro 0,4 milioni e
negativi Euro 0,03 milioni. Questi risultati hanbeneficiato di minori ammortamenti per Euro
4,2 milioni per effetto delle svalutazioni delletiata materiali e immateriali effettuate
nellambito della allocazione del prezzo di acquistome descritto in_Nota 10. Senza
considerare tali impatti, la perdita a livello dsultato operativo di La7 S.r.l. del bimestre
sarebbe stata pari a Euro 4,2 milioni, comunqugeito miglioramento rispetto al trend dei mesi
precedenti, anche tenuto conto della normale daveositribuzione dei singoli mesi al risultato
annuale.

Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticalla acquisizione di La7, il_margine

operativo lordo (EBITDA) e il_risultato operativEBIT) del Gruppo sono stati pari a

rispettivamente Euro 10,6 milioni ed Euro 9 miliorin particolare, come di seguito meglio

descritto nella Nota 10, la voce “provento nommiente associato all'acquisizione di La7 S.r.l.",

pari ad Euro 54,7 milioni, si riferisce alla diféerza tra iffair value” delle attivita acquisite e
delle passivita assunte alla data di acquisizi@®e gprile 2013) ed il prezzo di acquisizione
corrisposto, che trova la sua ragione economicacipale nelle perdite operative future che

potrebbero consuntivarsi prima che il piano diradtrazione consenta il pieno raggiungimento



di un equilibrio economico. Il risultato netto deginenza del Gruppo € stato pari a circa Euro

61,3 milioni.

Con riferimento akettore editoriale televisivo (La7),nei primi mesi del 2013 il management
aveva gia iniziato ad implementare alcune aziontcalitenimento dei costi, in particolare del
palinsesto. A partire dal mese di maggio, il Gapg iniziato ad implementare il proprio piano
di ristrutturazione della societa, con I'obiettie contenerne gia nel 2013 le perdite e di
perseguirne iturnaround operando secondo le seguenti principali lineeaui

- conferma della attuale linea editoriale e dei pmogni che rappresentano i punti di
forza della rete,

- contenimento dei costi, intervenendo in particokurke voci di spesa “improduttive”

e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativolidagcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitam considerazione del generale
andamento del mercato.

Nel primo semestre 2013 gli ascolti di La7 hanngisteato una crescita eccezionale del 20,5%
sul totale giorno e del 38,7% prime time(4,18% lo share medio sul totale giorno e 5,38% lo
share medio irprime timg, con un target altamente qualitativo di ascolti.risultati dei
programmi informativi e di approfondimento dellaere in particolare il TG delle 20 (8%),
"Otto e mezzo” (6,5%), “Piazza Pulita” (6,4%), “Qma nel Paese delle Meraviglie” (11,1%)
“Servizio Pubblico” (14,1%), “Le invasioni Barbahie” (5%), “Coffee Break” (6%) e “L’aria
che tira” (5%) - sono stati molto positivi. Laescita dei risultati di ascolto e quella dei ricavi
pubblicitari sono normalmente correlate con unediffiento temporale di alcuni mesi, legato al

tempo necessario al mercato per reagire ai cambitame

Gruppo Cairo Communication — Dati consolidati
| principali dati economici consolidatidel primo semestre del 2013 possono essere caatiron

come segue con i valori del periodo analogo deR201



(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 30/06/2012
(Semestre) (Semestre)

Gestione Voci non Totale

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 140.549 - 140.549 171.306
Sconti di agenzia (14.534) - (14.534) (19.631)
Ricavi operativi netti 126.015 - 126.015 151.675
Variazione delle rimanenze 77) - 77) 32
Altri ricavi e proventi 2.896 2.896 1.918
Totale ricavi 128.834 - 128.834 153.625
Costi della produzione (97.271) (1.917) (99.188) (124.374)
Costo del personale (19.034) - (19.034) (12.527)
Margine operativo lordo 12.529 (1.917) 10.612 1642
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi  (1.578) - (1.578) (1.321)
Risultato operativo 10.951 (2.917) 9.034 15.403
Gestione finanziaria 1.380 - 1.380 884
Risultato delle partecipazioni 563 - 563 (620)
Provento non ricorrente associato all’acquisizidine - 54.712 54.712 -
La7 S.r.l.
Risultato prima delle imposte 12.894 52.795 65.689 15.667
Imposte sul reddito (4.429) - (4.429) (5.559)

Quota di terzi - - - 1

Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 8.465 52.795 61.260 10.109
attivita in continuita

Risultato netto delle attivita cessate - - - 1)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 8.465 5295 61.260 10.108

Nel primo semestre del 2013, con riferimento ghgtione corrente,i ricavi lordi consolidati
sono stati pari a circa Euro 143,4 milioni (Eur@,27milioni nel primo semestre 2012), in calo
principalmente per effetto dell’andamento del merqaubblicitario (secondo i dati AC Nielsen,
infatti, i mercati pubblicitari televisivo e dei pedici nel semestre hanno perso il primo il 16,4%
ed il secondo il 24,3% rispetto al periodo analdgti'esercizio precedente). Peraltro per una
valutazione dell’andamento dei ricavi occorre ritame che nel semestre con cui ci si raffronta, il
primo del 2012, i ricavi del Gruppo erano crescingl complesso del 10,4% ed in particolare i
ricavi pubblicitari televisivi del 12,1% rispettd 2011, in un mercato che nel primo semestre
2012 era stato in calo del 9,5% (dati ACNielsespeito al periodo analogo dell’esercizio
precedente.

Il consolidamento di La7 S.r.l. non ha comportatea wariazione significativa dei ricavi in
qguanto oltre il 90% dei ricavi di La7 S.r.l. € nmtucibile alla raccolta pubblicitaria effettuata da

Cairo Communication in forza del contratto di casstene pubblicitaria in essere.

Il margine operativo lordo (EBITDA) consolidato @disultato operativo (EBIT) consolidato,

sono stati pari a circa Euro 12,5 milioni ed Etillomilioni, in flessione del 25,1% e del 28,9%



rispetto a quelli del periodo analogo del 2012p@gitivamente Euro 16,7 milioni ed Euro 15,4
milioni). Il risultato netto consolidato del semese stato pari a circa Euro 8,5 milioni (Euro
10,1 milioni nel primo semestre 2012). Il margimgerativo lordo (EBITDA) ed il margine
operativo (EBIT) riconducibili al settore editoatelevisivo (La7) sono stati rispettivamente
pari a circa Euro 0,4 milioni e negativi Euro 0)@8ioni. Questi risultati hanno beneficiato di
minori ammortamenti per Euro 4,2 milioni per effettelle svalutazioni delle attivita materiali e
immateriali effettuate nell'ambito della allocazedel prezzo di acquisto. Senza considerare tali
effetti, la perdita a livello di risultato operadivi La7 S.r.l. del bimestre sarebbe stata parira E

4,2 milioni.

Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticalla acquisizione di La7, il margine

operativo lordo (EBITDA) e il_risultato operativ(EBIT) del Gruppo sono stati pari a

rispettivamente Euro 10,6 milioni ed Euro 9 milionin particolare, come di seguito meglio
descritto nella_ Nota 10, la voce “provento naromiente associato alla acquisizione di La7
S.r.l.”, pari ad Euro 54,7 milioni, si riferiscélaadifferenza tra il fair value delle attivita
acquisite e delle passivita assunte alla data guiazione (30 aprile 2013) ed il prezzo di
acquisizione corrisposto, che in considerazion&adsgtuale situazione economica della societa
La7 trova la sua ragione economica principaleenpéirdite operative future che potrebbero
consuntivarsi prima che il piano di ristrutturazononsenta il pieno raggiungimento di un
equilibrio economico.

Il fair value delle attivita e passivita acquisite & stato deteato, tenendo in considerazione
anche la capacita reddituale futura di La7, in pi@vvisoria sulla base delle migliori
informazioni disponibili alla data di predisposize delle presente relazione semestrale. Nel
caso in cui, nel corso del periodo di valutazionsiacome definito dall'lFRS 3, si dovessero
apprendere nuove informazioni su fatti e circostainz essere alla data di acquisizione o si
dovessero identificare attivita e passivita aggueti valori provvisori riflessi nella presente
relazione semestrale saranno rettificati con effiedtroattivo.

Inoltre, il fair value delle attivita e passivita acquisite e quindi firdvento non ricorrente
associato all'acquisizione di La7 S.r.l.” e statonsomento determinato sulla base di una
situazione economica e patrimoniale di La7 S.r.80aaprile 2013 predisposta dal compratore e
soggetta, in accordo con quanto previsto contratieiate, alla verifica del venditore Telecom

[talia Media.
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| costi non ricorrenti relativi all'acquisizioneap ad Euro 1,9 milioni, sono riconducibili ai
compensi riconosciuti nell’esercizio agldvisored ai consulenti legali e finanziari per le fasi

di due diligencee trattativa e negoziazione.

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo pud essere analizzate segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 30/06/2012
(Semestre) (Semestre)

Conto economico consolidato complessivo

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 61.260 10.108
Utile dalla valutazione di attivita finanziarie 156 -
“available for sale”

Utile (perdita) attuariale dei piani a beneficiidéf 77 -
Effetto fiscale (21) -
Totale conto economico complessivo di

competenza del Gruppo 61.472 10.108

Per una migliore comprensione dell'andamento ec@mwuatel Gruppo € possibile concentrare
l'analisi sui risultati conseguiti nel primo semes2013 a livello desingoli principali settori
(editoria periodici, concessionarie, editoria tidesa (La 7) e Il Trovatore), comparandoli con i

risultati di settore del periodo analogo dell’esgp 2012:
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2013 Editoria Conces- Editoria televisiva  Trovato-  Attivita Infra Totale
(Semestre) Periodici Sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente  ricorrenti
Ricavi operativi lordi 48.038 101.224 22.228 - 184 - (31.125) 140.549
Sconti di agenzia - (14.534) - - - - (14.534)
Ricavi operativi netti 48.038 86.690 22.228 - 184 - (31.125) 126.015
Variazione delle rimanenze (77) - - - - - - (77)
Altri proventi 1.467 3.752 281 - - - (2.604) 2.896
Totale ricavi 49.428 90.442 22.509 - 184 - (33.729)128.834
Costi della produzione (35.076) (80.060)  (15.698) 1.917) (166) - 33.729  (99.188)
Costo del personale (9.718) (2.883) (6.416) - 17) - - (19.039
Margine operativo lordo 4.634 7.499 395 (2.917) 1 - - 10.612
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (569) (585) 245 - - - - 1.578
Risultato operativo 4.065 6.914 (29) (1.917) 1 - - 9.034
Risultato delle partecipazioni - 563 - - - - - 563
Gestione finanziaria 20 83( 531 Q) - - 1.380
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - 54.712 - - - 54.712
Risultato prima delle imposte 4.085 8.307 502 5259 - - - 65.689
Imposte sul reddito (1.589) (2.838) - - 2) - - 4@9)
Quota di terzi - - - - - - - -
Risultato netto di pertinenza del 2.496 5.469 502 52.795 2) - - 61.260
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto dell’'esercizio 2.496 5.469 502 85 (2) - - 61.260

(*) I valori esposti per il settore “Editoria telewa” si riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2Gl30 giugno 2013

12



2012 Editoria Conces- Editoria televisiva ~ Trovato-  Attivita Infra Totale
(Semestre) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente _ricorrenti
Ricavi operativi lordi 53.487 134.424 - - 175 - 6(180) 171.306
Sconti di agenzia - (19.631) - - - - - (19.631)
Ricavi operativi netti 53.487 114.793 - - 175 - §1780) 151.675
Variazione delle rimanenze 32 - - - - - - 32
Altri proventi 1.856 62 - - - - - 1.918
Totale ricavi 55.375 114.855 - - 175 - (16.780) 153.625
Costi della produzione (39.491) (101.500) - - (163) - 16.780 (124.374)
Costo del personale (9.531) (2.979) - - (17) - - (12.527)
Margine operativo lordo 6.353 10.376 - - (5) - - 16.724
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (723) (594) - - (4) - - (1.321)
Risultato operativo 5.630 9.782 - - 9) - - 15.403
Gestione finanziaria 127 758 - - Q) - - 884
Risultato delle partecipazioni - (620) - - - - - 208
Provento non ricorrente associato
allacquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 5.757 9.920 - - (10) - - 15.667
Imposte sul reddito (1.923) (3.632) - - (4) - - (5.559)
Quota di terzi - 1 - - - - - 1
Risultato netto di pertinenza del
Gruppo delle attivita in continuita 3.834 6.289 - - (14) - - 10.109
Risultato netto della attivita cessate - - - - - Q) - )
Risultato netto dell'esercizio 3.834 6.289 - - (14) 1) - 10.108

La composizione deicavi operativi lordi del primo semestre 2013, suddivisa fra i pringipal

settori di attivita (editoria periodici, di conceszarie, editoria televisiva (La7) e Il Trovatpre

puo essere analizzata come segue, confrontatavedori del periodo analogo del 2012:

13



Ricavi lordi Semestre al 30/06/2013
(Valori in migliaia di Euro) (sei mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 35.965 - - - 35.965
Pubblicita su stampa 10.912 14.252 - - (10.626) 14.538
Pubblicita televisiva - 85.250 20.090 - (20.090) 85.250
Cartellonistica stadi - 1.342 - - - 1.342
Pubblicita su Internet - 90 - 15 - 105
Ricavi per concessione spazi - - 1.516 - - 1.516
palinsesto
Altri ricavi per attivita televisive - - 622 - - 622
Abbonamenti 1.520 - - - - 1.520
Libri e cataloghi 249 - - - - 249
Altri ricavi - 290 - 169 (409) 50
I.V.A. assolta dall'editore (608) - - - - (608)
Totale ricavi operativi 48.038 101.224 22.228 184 (31.125) 140.549
lordi
Altri ricavi 1.467 3.752 281 - (2.604) 2.896
Totale ricavi 49.505 104.976 22.509 184 (33.729) 143.445
Ricavi lordi Semestre al 30/06/2012
(Valori in migliaia di Euro) (sei mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 35.645 - - - - 35.645
Pubblicita su stampa 16.469 19.780 - - (16.371) 19.878
Pubblicita televisiva - 112.676 - - - 112.676
Cartellonistica stadi - 872 - - - 872
Pubblicita su Internet - 795 - 17 - 812
Ricavi per concessione spazi - - - - - -
palinsesto
Altri ricavi per attivita televisive - - - - - -
Abbonamenti 1.564 - - - - 1.564
Libri e cataloghi 412 - - - - 412
Altri ricavi - 301 - 158 (409) 50
I.V.A. assolta dall'editore (603) - - - - (603)
Totale ricavi operativi 53.487 134.424 - 175 (16.780) 171.306
lordi
Altri ricavi 1.856 62 - - - 1.918
Totale ricavi 55.343 134.486 - 175 (16.780) 173.224
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| principali dati patrimoniali consolidati al 30 giugno 2013 possono essere confrontati come

segue con i valori del bilancio consolidato al 8ledhbre 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 31/12/2012

Dati patrimoniali

Attivita materiali 2.854 2.942
Attivita immateriali 11.610 9.107
Attivita finanziarie 1.327 79
Imposte anticipate 4.079 4.263
Circolante netto (33.603) (10.906)
Totale mezzi impiegati (13.733) 5.485
Passivita a lungo termine e fondi 52.523 6.365
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (1781 (61.234)
Patrimonio netto del gruppo 112.259 60.350
Patrimonio netto di terzi 4 4
Totale mezzi di terzi e mezzi propri (13.733) 5.485

Le principali variazioni dei dati patrimoniali risgio al 31 dicembre 2012 sono legati al

consolidamento di La7, che in particolare ha congtor

- un incremento delle passivita a lungo e fondi drdE46,7 milioni riconducibile al
trattamento di fine rapporto per circa Euro 7,2ionil e ad altri fondi rischi per Euro 39,6
milioni, dei quali Euro 28,5 milioni stanziati aiemssi dell'lFRS 3 per effetto della
valutazione delfair value” delle passivita assuntsome descritto in Nota 10,

- un incremento del patrimonio netto di Euro 53,3iamil, riconducibile principalmente al
“provento non ricorrente associato all'acquisiziahd.a7 S.r.l.” sopra descritto che come
gia commentato € stato al momento determinatoapravvisoria sulla base delle migliori
informazioni disponibili alla data di predisposiz@delle presente relazione semestrale,

- unincremento della posizione finanziaria nettaGagiugno 2013 di Euro 134 milioni,

- un peggioramento del capitale circolante al 30 iug013 di Euro 34,8 milioni.

Come meglio descritto nella Nota 24, “Altre inforziani”, il contratto di acquisto dell'intero

capitale di La7 prevede anche I'impegno di Cairon@wnication, per un periodo di 24 mesi
successivi I'acquisizione, ad utilizzare le risofisanziarie derivanti dal contributo ricevuto da
Telecom lItalia Media nell'interesse esclusivo di7La della ristrutturazione della stessa e
pertanto I'impegno di non distribuire dividendiiearve di La7.

Si ricorda che I'’Assemblea degli Azionisti del 2fprile 2013 ha deliberato la distribuzione di
un dividendo di 0,27 Euro per azione, al lordo eleitenute di legge, dei quali Euro 0,13 per
azione gia distribuiti a titolo di acconto per ¢ffe della delibera del Consiglio di

Amministrazione del 14 novembre 2012. Il saldodieidendo, pari a Euro 0,14 per azione per
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complessivi Euro 10,9 milioni, & stato distribuiton data stacco cedola il 13 maggio 2013
(valuta il 16 maggio 2013).

Nel corso del 2013, nell'lambito dei programmi dgaisto di azioni proprie, sono state vendute
450.000 azioni proprie. Alla data del 30 giugno 20Cairo Communication possedeva un totale
di n. 779 azioni proprie, pari allo 0,001 % depitale sociale per le quali si applica la disciglin

dell’art. 2357-ter del codice civile.

La posizione finanziaria netta consolidata al 30 giugno 2013, confrontata con lowvadi

bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 e riggaka nella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 31/12/2012 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 8519 61.234 117.285
Attivita finanziarie correnti - - -
Totale 178.519 61.234 117.285

Come evidenziato nel rendiconto finanziario cordadl, la variazione positiva della posizione
finanziaria netta, pari ad Euro 117,3 milioni, énpipalmente riconducibile all'acquisizione di
La7 S.r.l. che ha determinato un incremento deigpahibilita liquide di Euro 114 milioni,

importo pari alla differenza tra le disponibilitéydide nette acquisite (Euro 115 milioni) ed il

prezzo di acquisizione pagato (Euro 1 milione).
Cairo Communication S.p.A. - Andamento della capagippo

| principali dati economici della capogruppodel primo semestre 2013 possono essere

confrontati come segue con i valori del periodalago del 2012:

16



(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 30/06/2012
(Semestre) (Semestre)

Ricavi operativi lordi 63.544 80.263
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 63.544 80.263
Altri ricavi e proventi 3.283 12
Totale ricavi 66.827 80.275
Costi della produzione (60.610) (72.918)
Costo del personale (1.416) (1.376)
Margine operativo lordo 4.801 5.981
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi (79) (98)
Risultato operativo 4722 5.883
Gestione finanziaria 757 622
Risultato delle partecipazioni 3.729 15.059
Risultato prima delle imposte 9.208 21.564
Imposte sul reddito (1.919) (2.302)
Quota di terzi - -
Risultato netto delle attivita in continuita 7.289 19.262
Risultato netto delle attivita cessate - (1)
Risultato netto 7.289 19.261

Nel primo semestre 2013 Cairo Communication ha icoato ad operare nella raccolta

pubblicitaria TV (La7, La7d ed i canali tematici r&on Network, Boomerang e CNN) ed

internet per il tramite della societa controllatair®@ Pubblicitd, che opera quale sub

concessionaria, fatturando direttamente ai cligjliti spazi pubblicitari e retrocedendo alla

subconcedente Cairo Communication una percentuelerichvi generati con i mezzi sub

concessi. In particolare:

- i ricavi operativi lordi sono stati pari a circai® 66,8 milioni (Euro 80,2 milioni nel

2012);

- il margine operativo lordo della capogruppo (EBITDA stato pari a circa Euro 4,8

milioni (Euro 5,9 milioni nel 2012);

- il risultato operativo (EBIT) e stato pari a cirBairo 4,7 milioni

2012);

(Euro 5,9 milioni nel

- il risultato netto € stato pari a circa Euro 7,8iani (Euro 19,3 milioni nel 2012).

La voce “risultato delle partecipazioni” includdmaipalmente:

- i dividendi deliberati dalla societa controllatai@aPubblicita per Euro 3,4 milioni (nel

2012 includeva i dividendi deliberati dalla Calrabblicita per Euro 4,7 milioni e dalla

Cairo Editore per Euro 11 milioni);

- la plusvalenza realizzata con la cessione delmnagimail Group, pari a Euro 327 mila.
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Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 30/06/2012
(Semestre) (Semestre)

Conto economico complessivo della Capogruppo

Risultato netto 7.289 19.261
Utile dalla valutazione di attivita finanziarie 69 -
“available for sale”

Totale conto economico complessivo 7.358 19.261

| principali dati patrimoniali al 30 giugno 2013ella Cairo Communication S.p.A. possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 31/12/2012
Dati patrimoniali

Attivitd materiali 489 520
Attivitd immateriali 157 159
Attivita finanziarie 14.886 14.032
Altre attivitd non correnti 399 399
Circolante commerciale netto 12.865 (160)
Totale mezzi impiegati 28.796 14.950
Passivita a lungo termine e fondi 1.033 1.008
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (20 (45.426)
Patrimonio netto 57.167 59.368
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 28.796 14.950

Come gia commentato nelle note relative alla sitrez patrimoniale consolidata, ’Assemblea
degli Azionisti del 29 aprile 2013 ha deliberaaadistribuzione di un dividendo di 0,27 Euro per
azione, al lordo delle ritenute di legge, dei qualro 0,13 per azione gia distribuiti a titolo di
acconto per effetto della delibera del ConsiglicAdiministrazione del 14 novembre 2012. ||
saldo del dividendo, pari a Euro 0,14 per azione quemplessivi Euro 10,9 milioni, & stato
distribuito con data stacco cedola il 13 maggio®2@/hluta il 16 maggio 2013).

La posizione finanziaria nettadella capogruppo al 30 giugno 2013, confrontataioalori di

bilancio al 31 dicembre 2012 e riepilogata nediguente tabella di sintesi:
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(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013 31/12/2012 Variazione
Disponibilita liquide 29.404 45.426 (16.022)

Attivita finanziarie che non costituiscono immob#azioni - - -

Totale 29.404 45.426 (16.022)

Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della

Capogruppo ed il patrimonio netto ed il risultato del Gruppo

Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato di periodadella Cairo
Communication S.p.A. ed il patrimonio netto edsuitato di periodo del Gruppo al 30 giugno

2013 puo essere analizzato come segue:

(valori in migliaia di Euro) Patrimonio Risultato
Netto
Bilancio semestrale della Cairo Communication S4p. 57.167 7.290

Eliminazione del valore delle partecipazioni coirdste:

Differenza tra valore di carico e valore pro qudthvalore contabile del 67.240

patrimonio netto delle partecipazioni

Risultati pro quota conseguiti dalle societa comksié al netto delle svalutazioni 2.570

delle partecipazioni

Allocazione differenze di consolidamento:

Awvviamento 7.221

Provento non ricorrente associato all’'acquisizidinka7 S.r.l. 54,712
Eliminazione di utiliinfra gruppo al netto del réia effetto fiscale (19.368) 90
Eliminazione di dividendi infragruppo (3.402)
Bilancio consolidato semestrale del Gruppo Cairo Gomunication 112.260 61.260

Analisi dell’'andamento della gestione dei principalsettori di attivita
EDITORIA STAMPA

CAIRO EDITORE - CAIRO PUBLISHING

| risultati conseguiti dal settore editoriale nei snesi gennaio-giugno 2013 possono essere

analizzati come segue:
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Editoria Stampa

(valori in migliaia di Euro)

30 giugno 2013 30 giugno 2012

Ricavi operativi lordi
Sconti di agenzia
Ricavi operativi netti

Altri proventi

Variazione delle rimanenze

Totale ricavi

Costi della produzione
Costo del personale
Margine operativo lordo

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Risultato operativo

Gestione finanziaria
Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Quota di terzi

Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle atitvita in

continuita

Risultato netto della attivita cessate
Risultato netto del periodo

48.038 53.487
48.038 53.487
1.467 1.856
(77) 32
49.428 55.375
(35.076) (39.491)
(9.718) (9.531)
4.634 6.353
1569 (723)
4.065 5.630
20 127
4.085 5.757
(1.589) (1.923)
2.496 3.834
2.496 3.834

Come gia commentato, nel primo semestre 2013 Ealitore ha consolidato i risultati delle sue

testate e proseguito la strategia di crescitaattsa lo studio, la progettazione ed il lancio di

nuove testate, lavorando ad una nuova iniziatiiioedle, “Settimanale Giallo”, diretto da

Andrea Biavardi, che € in edicola dall'll aprilel30e nei primi 15 numeri ha registrato un

venduto medio di circa 170 mila copie. A partiedl'@ agosto 2013 il prezzo di copertina é

aumentato a 70 centesimi. Per il lancio - che # stapportato da una campagna pubblicitaria e

sul punto vendita - nel corso del semestre sortossistenuti costi complessivi per circa Euro 1

milione.

Con riferimento ai ricavi, nel primo semestre 2013:

Nel primo semestre del 2013 il margine operativddoEBITDA) e il risultato operativo (EBIT)

i ricavi diffusionali delle testate del Gruppo, parEuro 36 milioni, si incrementano di

circa I'1% rispetto a quelli del periodo analatgl 2012 (Euro 35,6 milioni),

la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 14yilioni a livello di Gruppo € in flessione
rispetto ai valori del 2012 del 26,8% (secondo i d&C Nielsen -24,3% il mercato

pubblicitario dei periodici nel primo semestre 2D13

sono stati pari ad Euro 4,6 milioni ed Euro 4,liani (rispettivamente Euro 6,3 milioni ed Euro

5,6 milioni nel periodo analogo dell’esercizio pedente), anche per effetto della assenza nel
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2013 del “contributo carta” di Euro 0,9 milioni pisto nella legge di stabilita 2011 quale forma

di “sostegno del settore editoriale” e rilevato pgino semestre 2012.

Nel semestre in esame sono stati confermati glagiléivelli di efficienza raggiunti negli esercizi

precedenti nel contenimento dei costi di produgjaditoriali e di distribuzione.

| settimanali del Gruppo hanno confermato gli oitirsultati diffusionali raggiunti, con

diffusioni medie ADS nel mese di maggio 2013 di ®bD copie per “Settimanale DIPIU”,

351.850 copie per “DIPIU’ TV”, 151.005 copie pereétBmanale DIPIU’ e DIPIU'TV Cucina”,

192.539 copie per “Diva e Donna”, 216.917 copie ‘{@&ttimanale Nuovo”, 150.007 copie per

“F" e 152.764 copie per “TVMia”, per complessigissieme a “Settimanale Giallo”, circa 1,9

milioni di copie medie vendute, che fanno del Gl primo editore per copie di settimanali

vendute in edicola, con una quota di mercato aiacik 25% (circa 8 milioni le copie totali di

settimanali vendute mediamente in edicola in [ta8h2012).

Con riferimento alle diffusioni, le caratteristichelle testate edite dal Gruppo cosi come la sua

strategia, sono tali da continuare a costituirdante vantaggio competitivo nell’attuale contesto

del settore editoriale. In particolare:

- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collateralroa il 2% sui ricavi editoriali
complessivi, comprensivi della pubblicita), la eendita a livello di settore editoriale &
stata negli ultimi anni in sensibile flessione;deelta strategica del Gruppo € stata
quella di privilegiare la qualita delle sue testateoltre per le testate del Gruppo nel
2012 i ricavi pubblicitari lordi a livello di Grump hanno avuto un’incidenza
percentuale del 30% (scesa al 27% nel primo seeneXd3) - molto bassa se
raffrontata con la struttura dei ricavi di altriportanti gruppi editoriali e quindi con
una minore dipendenza dal ciclo economico - mahtestante 70% (salito al 73% nel
primo semestre 2013) e stato generato da ricaviditfasione e abbonamenti a

dimostrazione della forte valenza editoriale daditate pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengadticafzbinamenti tra le stesse e/o con

quotidiani per incrementarne i risultati diffusédin
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gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoressoluto che in relazione ai livelli

diffusionali dei competitornelle arene in cui Cairo Editore & presente, oandil

prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenigntéermini di costo della pubblicita

per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo rmEagiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel 2013 Cairo Editore ha continuato a perseguredportunita di ottimizzazione dei costi di

produzione, editoriali e di distribuzione, che hamiguardato principalmente:

- la negoziazione dei costi per I'acquisto della @agtper le lavorazioni esterne di

stampa e rilegatoria, sfruttando anche le oppadwvonsentite da diverse tecnologie

produttive,

- l'ottimizzazione dei costi di bordero,

- lariduzione dei costi di comunicazione che nel26a&no stati anche legati al lancio

e successiva comunicazione sostenuti per “ Settladduovo “ e per il settimanale

femminile “F”.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

| risultati conseguiti dal settore concessionani sei mesi gennaio-giugno 2013 possono essere

analizzati come segue:

Settore concessionarie
(valori in migliaia di Euro)

30 giugno 2013 30 giugno 2012

Ricavi operativi lordi

Sconti di agenzia

Ricavi operativi netti

Altri proventi

Variazione delle rimanenze

Totale ricavi

Costi della produzione

Costo del personale

Margine operativo lordo

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Risultato operativo

Gestione finanziaria

Risultato delle partecipazioni

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito

Quota di terzi

Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle atitvita in
continuita

Risultato netto della attivita cessate

Risultato netto del periodo

101.224 134.424
(14.534) (19.631)
86.690 114.793
3.752 62
90.442 114.855
(80.060) (101.500)
(2.883) (2.979)
7.499 10.376
(585 (594)

6.914 9.782
830 758
563 (620)
8.307 9.920
(2.838) (3.632)
- 1

5.469 6.289
5.469 6.289
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Con riferimento al settore concessionarie, il Gaugpairo Communication anche nel primo
semestre del 2013 ha operato, assieme alla sametéollata Cairo Pubblicita, nella raccolta
pubblicitaria sul mezzo stampa per Cairo Editoreof‘ Men Magazine”, “Natural Style”,
“Settimanale DIPIU™, “DIPIU’ TV” e gli allegati s#timanali “Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV
Cucina” e “Settimanale DIPIU’ e DIPIU’'TV Stellare™Diva e Donna”, “TV Mia”, “Settimanale
Nuovo”, “F” e “Settimanale Giallo”), la sua divisie Editoriale Giorgio Mondadori
(“Bell'ltalia”, “Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airon e”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquariato”) e per
Editoriale Genesis (“Prima Comunicazione” e “Uomimi Comunicazione”), nella raccolta
pubblicitaria sul mezzo TV per i canali La7 e La7TEDB Media (Sportitalia, Sportitalia 2 e
Sportitalia 24) fino al 30 aprile 2013 e Turner &doasting (Cartoon Network, Boomerang,
CNN), su internet principalmente per Turner Broatiog (Cartoon Network.it, Cnn.com) e per
la vendita degli spazi pubblicitari a bordo campesgo lo stadio Olimpico di Torino per |l

Torino FC.

Per il settore concessionarie, nel primo semes$iid 2a raccolta pubblicitaria complessiva, pari
a Euro 101,2 milioni, & stata in flessione rispaitoperiodo analogo del 2012 (Euro 134,4
milioni). Peraltro per una valutazione dell'andameerei ricavi occorre ricordare che nel
semestre con cui ci si raffronta, il primo del 20il@cavi del settore concessionarie del Gruppo
erano cresciuti nel complesso del 9,7% ed in padre i ricavi pubblicitari televisivi del 12,1%
rispetto al 2011, in un mercato che nel primo séme?012 era stato in calo del 9,5% (dati
ACNielsen) rispetto al periodo analogo dell’esdrcigrecedente. Inoltre, nel corso del mese di
aprile 2013 e stato consensualmente risolto, ardeme dal 30 aprile, il contratto di concessione
pubblicitaria per la raccolta sui canali Sportaalche nel bimestre maggio-giugno 2012 aveva

generato ricavi pubblicitari lordi per circa Eur@ 2nilioni .

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultatoperativo (EBIT) del settore concessionarie

sono stati pari a rispettivamente Euro 7,5 miliediEuro 6,9 milioni (rispettivamente Euro 10,4

milioni ed Euro 9,8 milioni nel periodo analogo ltkdercizio precedente).

A partire dal mese di aprile 2013 I'andamento dgavi pubblicitari televisivi ha cominciato a

registrare un miglioramento, per effetto sia di ui@esa del mercato che dell'importante
crescita degli ascolti conseguita da La7. Ladtadei risultati di ascolto e quella dei ricavi
pubblicitari sono normalmente correlate con unedifiento temporale di alcuni mesi, legato al

tempo necessario al mercato per reagire ai cambtame
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Sulla base del portafoglio ordini acquisito alldaddel 6 agosto 2013 per la pubblicita trasmessa
e da trasmettere sui canali La7 e La7d nel kimdaglio-agosto, pari a Euro 13 milioni, i
ricavi conseguiti nel bimestre analogo dell'esecci2012 (Euro 12,2 milioni) sono gia stati

superati di oltre il 6,5%.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

| risultati conseguiti del settore editoriale tétwo (La7), effettivamente riferiti al bimestre

maggio-giugno 2013, possono essere analizzati ceqge:

(Valori in migliaia di Euro) 30/06/2013

Gestione Voci hon Totale

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 22.228 - 22.228
Sconti di agenzia - - -
Ricavi operativi netti 22.228 - 22.228
Variazione delle rimanenze - - -
Altri ricavi e proventi 281 - 281
Totale ricavi 22.509 - 22.509
Costi della produzione (15.698) (1.917) (17.615)
Costo del personale (6.416) - (6.416)
Margine operativo lordo 395 (2.917) (1.522)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi (424) - (424)
Risultato operativo (29) (2.917) (1.946)
Gestione finanziaria 531 - 531
Risultato delle partecipazioni - - -
Provento non ricorrente associato all’acquisizidnea?
S.r.l. - 54.712 54.712
Risultato prima delle imposte 502 52.795 53.297
Imposte sul reddito - - -
Quota di terzi - - )
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle ativita 502 52.795 53.297
in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 502 52.7 53.297

Come gia commentato, nel 2013 il Gruppo e entratosettore dell’editoria televisiva, con
I'acquisto da Telecom Italia Media S.p.A. dell'intecapitale di La7 S.r.l. a far data dal 30 aprile
2013. L’attuale situazione economica della societhe nei primi quattro mesi del 2013 ha
registrato una perdita a livello di risultato ogesa (Ebit) di circa Euro 43,5 milioni - comporta

la necessita di dar corso ad un piano di ristraiene volto alla riorganizzazione e
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semplificazione della struttura aziendale e althuzione dei costi, preservando I'alto livello
qualitativo del palinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di
questo progetto, con I'impegno di Telecom ltaliadiéea far si che, alla data di esecuzione, la
posizione finanziaria netta, il capitale circolantgto ed il patrimonio netto fossero almeno pari
a determinate soglie concordate.

Nel bimestre maggio-giugno 2013, incluso nel codstd del Gruppo al 30 giugno 2013, il
margine operativo lordo (EBITDA) ed il margine ogiivo (EBIT) sono stati rispettivamente
circa Euro 0,4 milioni e negativi Euro 0,03 milionQuesti risultati hanno beneficiato di minori
ammortamenti per Euro 4,2 milioni per effetto dediealutazioni delle attivita materiali e
immateriali effettuate nell'ambito della allocazedel prezzo di acquisto. Senza considerare tali
impatti, la perdita a livello di risultato operati\di La7 S.r.l. del bimestre sarebbe stata pari a
Euro 4,2 milioni, comunque in netto miglioramenispetto al trend dei mesi precedenti, anche
tenuto conto della normale diversa contribuzioniestgyoli mesi al risultato annuale.

La voce “provento non ricorrente associato alllasizione di La7”, pari a Euro 54,7 milioni
rilevato ai sensi dell'lFRS 3 applicando il catquisition methodsi riferisce alla differenza tra

il “fair value” delle attivita acquisite e delle passivita assatite data di acquisizione (30 aprile
2013) ed il prezzo di acquisizione corrispostoawdrla sua ragione economica principale nelle
perdite operative future che potrebbero consurgivarima che il piano di ristrutturazione
consenta il pieno raggiungimento di un equilibricomomico. Il fair value delle attivita e
passivita acquisite e quindi il provento non riemte sono stati al momento determinati in via
provvisoria sulla base delle migliori informaziadisponibili alla data di predisposizione della
relazione semestrale, sulla base di una situazimo@omica e patrimoniale di La7 Srl al 30
aprile 2013 predisposta dal compratore e soggdtia,accordo con quanto previsto
contrattualmente, alla verifica del venditore Teladtalia Media.

Nei primi mesi del 2013 il management aveva giziato ad adottare alcune azioni di
contenimento dei costi, in particolare del palitgesA partire dal mese di maggio 2013, il
Gruppo ha iniziato ad implementare il proprio piafioristrutturazione della societa, che nel
secondo semestre 2012, senza considerare la aaiahg di avviamenti e di attivita non
correnti, aveva registrato una perdita a livellaigliltato operativo (Ebit) proforma di oltre Euro
47 milioni".

! Fonte: Dato stimato sulla base della informativasdittore tratta dalla relazione semestrale e daéazione finanziaria

annuale 2012 di Telecom lItalia Media S.p.A che smrsultabili sul sito di Borsa Italiana e Telecdtalia Media.
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Nel secondo semestre 2013 il Gruppo continueran@égnarsi nel piano di ristrutturazione della
societa, con I'obiettivo di contenerne le perdigpetto a quelle maturate nel secondo semestre
2012 e di perseguirne il turnaround operandorsdzde seguenti principali linee guida:
- conferma della attuale linea editoriale e dei pmogni che rappresentano i punti di
forza della rete,
- contenimento dei costi, intervenendo in particokarke voci di spesa “improduttive”
e per recuperare efficienza,
- valorizzazione del target altamente qualitativolidagcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitam considerazione del generale

andamento del mercato.

IL TROVATORE

Nel 2013 continua la attivita de Il Trovatore cha affiancato da tempo alla gestione del motore

di ricerca I'attivita di cessione di servizi tecagici, principalmente all'interno del Gruppo.

Indicatori alternativi di performances

Nella presente relazione degli amministratori, inkfdi consentire una migliore valutazione
dell'andamento della gestione economico-finanziale Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non dewooomunque, essere considerati sostitutivi
dell'informativa fornita in funzione di quanto rigsto dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzaono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicattmme target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne éaglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perforneaonperative del Gruppo e della Capogruppo

in aggiunta alEBIT. Questi indicatori vengono determinati come segue
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Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

- Risultato della gestione finanziaria
- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti
+ Svalutazioni crediti
+ Accantonamenti fondi rischi

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti

II Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre dagosizione finanziaria nettarappresenti

un valido indicatore della propria capacita dieffronte ad obbligazioni di natura finanziaria,
attuali come, in prospettiva, future. Come riauwlalla tabella inserita nella presente relazione
che evidenzia i valori dello stato patrimonialdiztiati per il calcolo della posizione finanziaria
netta, tale voce a livello consolidato include d&<a e le altre disponibilita liquide equivalenti,

i depositi vincolati e i titoli e altre attivitéinanziarie correnti, ridotti dei debiti bancari

correnti e non correnti.

Rapporti con societa controllanti e controllate e Hre parti correlate

Le operazioni effettuate nel corso del semestre parti correlate, ivi comprese quelle

infragruppo, non sono qualificabili né come atigaié come inusuali, rientrando nel normale

corso di attivita delle societd del Gruppo. Detgerazioni sono regolate a condizioni di

mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beservizi prestati.

Nel corso del primo semestre 2013, i rapporti ederazioni con la societa controllante U.T.

Communications e con le imprese sottoposte al cbbmtdi quest’ultima possono essere

analizzati come segue:

- laccordo di concessione in essere tra Cairo Paitdlie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da UT Communications), per la vendegldspazi pubblicitari a bordo campo e
di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblicgarPer effetto di tale contratto nel primo
semestre 2013 sono state riconosciute al concedente per Euro 1,1 milioni a fronte di
ricavi per Euro 1,3 milioni al netto degli sconii agenzia. Cairo Pubblicita ha maturato
anche ulteriori provvigioni attive per Euro 37 milael contesto dell’accordo, Cairo
Pubblicita ha anche acquistato biglietti di accesimstadio per un controvalore di Euro 22

mila;
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- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritdid, che prevede un corrispettivo annuale
di Euro 100 mila;

- l'accordo per I'acquisto di spazi pubblicitari ardbo campo stipulato tra Cairo Editore e
Torino FC, per un corrispettivo annuale di Euro hiilx;

- l'accordo di consolidamento fiscale; in tale cotdesa relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2013 include crediti e debiti verso latcollante U.T. Communications S.p.A.
rispettivamente per Euro 2.249 mila ed Euro 752umil

L'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2013 pprvato la politica per la remunerazione per

I'esercizio 2013, come descritta nella Sezione Rridella Relazione sulla Remunerazione

redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lg91®2®8 e 84 quater Regolamento Emittenti ed

approvata dal Consiglio di Amministrazione del 1&ro 2013.

II Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2018y proposta del Comitato per le

remunerazioni e con il parere favorevole del Comifzarti correlate, ha deliberato per il 2013,

ai sensi dell'art. 2389 C.C. Il comma compensi piér Presidente Urbano Cairo,

I’Amministratore Delegato Uberto Fornara, ed il Gigliere Marco Pompignoli investiti di

particolari incarichi pari a rispettivamente Eu&04mila, Euro 60 mila ed Euro 90 mila.

Principali rischi e incertezze cui il Gruppo e espsto che possono avere
un impatto sulla evoluzione prevedibile della gestne del secondo

semestre 2013

La Relazione degli Amministratori al bilancio al 8icembre 2012 include una descrizione,
alla quale si rimanda, dei principali rischi edertezze cui Cairo Communication S.p.A. e il
Gruppo sono esposti cosi come delle strategie igtatimplementate per monitorarli ed

affrontarli. In particolare:

- Rischi connessi alle condizioni generali dellecom® ed ai potenziali effetti del

permanere di fattori di incertezza sullo scenadonemico di breve e medio periodo

sull'attivita, le strategie e le prospettive deL@po.

- Rischi connessi allandamento del mercato pubblimt ed editoriale, legati

principalmente alla generale contrazione delleudifini ed al’andamento del mercato

pubblicitario, in particolare quello dei periodieidella TV.
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- Rischi connessi alle operazioni straordinarie, tiegancipalmente alla acquisizione

dell'intero capitale di La7 S.r.l.

- Rischi connessi alla evoluzione del settore mepla effetto sia della penetrazione di

nuovi mezzi di comunicazione, in particolare intdra la tv digitale in chiaro, sia della

evoluzione del quadro normativo del settore.

- Rischi connessi al management ed alle “figure daiiaall’abilitd quindi dei propri

amministratori esecutivi, dei direttori, dei votli rete e degli altri componenti del
management di gestire efficacemente il Gruppo kdcalpacita del Gruppo di attrarre

e trattenere risorse nuove e qualificate.

- Rischi_connessi al mantenimento del valore dei draelle testate del Gruppo,

attraverso il mantenimento degli attuali livelliglialita e innovazione.

- Rischi connessi ai rapporti con fornitori per i geesi produttivi esternalizzati, in

particolare la stampa e la distribuzione e la peamhe di contenuti televisivi.

- Rischi legati ai contenziosi, nelle note di comiwoerelative alle “altre informazioni”

(Nota 24 delle note illustrative al bilancio coridato semestrale abbreviato), viene

riportata I'informativa relativa ai principali camziosi in essere.

- Rischi legati alla rilevanza di _contratti di ceissione pubblicitaria con editori terzi,

questi ultimi significativamente ridottisi per efie della acquisizione di La7, che ha
consentito al Gruppo di integrare a monte la peopttivita di concessionaria per la
vendita di spazi pubblicitari televisivi e di digficare la propria attivita editoriale

attualmente focalizzata nell’editoria periodica.

Nella presente relazione semestrale intermedicevigamesa la trattazione in sintesi, oltre che
dei rischi di natura finanziaria, dei rischi chespono avere un effetto sulla evoluzione
prevedibile della gestione nel secondo semestrd.201considerazione dell'ingresso nell’area
di consolidamento di La7 S.r.l., la descrizione rigihi del Gruppo e stata integrata per tenere
conto di eventuali specificita della attivita tekiva ed €& stata inoltre inserita una descrizione

dei rischi connessi alla evoluzione del quadro rativo e regolamentare di riferimento.
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Rischi connessi alle condizioni generali dell’ecani@

La situazione economica, patrimoniale e finanzialéh Gruppo Cairo Communication puod

essere influenzata dai vari fattori che compongbgoadro macroeconomico.

Nel 2013, la situazione economica e finanziariaegele continua a caratterizzarsi per la
presenza di fattori di incertezza sullo scenarionemico di breve e medio periodo. Al
momento resta ancora incerto il periodo necesgagioun ritorno a normali condizioni di

mercato

L'evoluzione della situazione generale dell’econmmpotrebbe condizionare il pieno

raggiungimento degli obiettivi di risultato del (po.

Rischi connessi all'andamento del mercato pubblimted editoriale

Il peggioramento dei fattori di incertezza sulleisario economico di breve e medio periodo ha
continuato ad avere impatti negativi sul mercagtiad pubblicita ed ha contribuito a frenare

anche le vendite di periodici.

L'analisi Nielsen di settore evidenzia che nel mrisemestre 2013:

= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione del 24,3% rispetto al 2012,
quando nello stesso periodo aveva registrato aredento del 14,8% rispetto al 2011,

= il mercato pubblicitario televisivo e stato inveiceflessione del 16,4% rispetto al 2012,
quando nello stesso periodo aveva presentato uerdento del 9,5% rispetto al 2011

Il gruppo Cairo Communication presenta una espmsézisignificativa ai ricavi pubblicitari, che

nel tempo si € comunque progressivamente ridottaeffetto dell'importante sviluppo della

attivita editoriale nei periodici. | ricavi pubbiliari del settore concessionarie, che comprendono

anche i ricavi pubblicitari relativi alle testateldGruppo, nel primo semestre 2013 hanno

rappresentato circa il 72% dei ricavi complessiel Gruppo. Considerando la sola attivita

editoriale periodica del Gruppo, i ricavi pubblgitnel primo semestre 2013 a livello di Gruppo

hanno avuto un’incidenza percentuale del 27% {onohssa se raffrontata con la struttura dei

ricavi di altri importanti gruppi editoriali - mergt il restante 73% é stato generato da ricavi da

diffusione e abbonamenti a dimostrazione dellaefgalenza editoriale delle testate pubblicate.

Il risultato del secondo semestre 2013 puo essgrattato dal perdurare - e in quale misura -

del trend negativo della raccolta pubblicitaria gefiodici e del mercato pubblicitario televisivo,

cosi come dal generale trend negativo registrdta dandita di periodici a livello di settore, che

ha pero impattato in misura molto minore il nosBruppo. Peraltro, come gia commentato, a
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partire dal mese di aprile 2013 I'andamento deaviigpubblicitari televisivi ha cominciato a
registrare un miglioramento, per effetto sia di ui@esa del mercato che dell'importante

crescita degli ascolti conseguita da La7.

Rischi connessi alle operazioni straordinarie

Come gia commentato, nel corso del semestre Cairontinication S.p.A. ha acquistato da
Telecom lItalia Media, per il tramite di Cairo Dug.K a fronte di un corrispettivo di 1 milione

di Euro, l'intero capitale di La7 S.r.l., con assibne della partecipazione da questa detenuta in
MTV ltalia S.r.1.

Nel 2012, senza considerare la svalutazione diaawenti e di attivita non correnti, La7 ha
registrato una perdita a livello di risultato opgesa (Ebit) proforma di circa Euro 96 milioni, in
peggioramento rispetto al 2011, quando la perdikgeHo di risultato operativo (Ebit) proforma
comparabile ammontava a circa Euro 43 milioni, gigalmente per effetto dell'incremento dei
costi di palinsesto. L’attuale situazione econ@milella societd comporta la necessita di dar
corso ad un piano di ristrutturazione volto allarganizzazione e semplificazione della struttura
aziendale e alla riduzione dei costi, preservandiol livello qualitativo del palinsesto. Gli
accordi con il venditore hanno previsto un suppditquest’ultimo alla realizzazione di questo

progetto.

Rischi connessi alla evoluzione del settore media

Il settore media sta conoscendo un incremento @elogdi penetrazione di nuovi mezzi di
comunicazione, in particolare internet e lo svilopmi nuovi canali tematici in chiaro sul

digitale terrestre, accompagnato da innovazionndkgiche che potrebbero determinare
cambiamenti nella domanda dei consumatori, cheituwd potranno probabilmente esprimere
la richiesta di contenuti personalizzati, selezimtme anche direttamente le fonti. Potra di
conseguenza mutare la rilevanza relativa dei divaeslia e la distribuzione della audience,

con conseguente maggiore frammentazione dellaastess

Mentre lo sviluppo di internet potrebbe impattaveshare della stampa, principalmente quella
quotidiana e in misura molto inferiore i nostritgaanali, lo sviluppo di internet e della

televisione digitale tematica, puo influenzarealadience relativa della TV generalista.

I Gruppo monitora costantemente il grado di peamtme dei nuovi mezzi cosi come

I'evoluzione dei modelli di business relativi alldistribuzione dei contenuti disponibili per
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valutare I'opportunita di sviluppare diverse pifdtane distributive, con grande attenzione a

internet.

Anche I'evoluzione del quadro normativo del settde¢ media viene monitorata costantemente

ed e assicurata la diffusione delle norme all’intedel Gruppo.

Rischi connessi al management ed alle “figure atiav

Il successo del Gruppo dipende anche dall’abilBptdopri amministratori esecutivi e degli altri
componenti del management di gestire efficacemigr®euppo ed i singoli settori di attivita.
Anche i direttori, cosi come i volti di rete, hanao ruolo rilevante con riferimento alle testate
da loro editate ed ai programmi condotti.

La perdita delle prestazioni di un amministrat@secutivo, direttore di testata, volto di rete o
altra risorsa chiave senza un’adeguata sostituziooeché la difficolta di attrarre e trattenere
risorse nuove e gqualificate, potrebbe avere effedtjativi sulle prospettive, attivita e risultati

economici e finanziari del Gruppo.

Rischi connessi alla evoluzione del quadro nornsagivegolamentare

L'attivita di La7 e regolata principalmente dal @d. n. 177 del 31 luglio 2005 modificato dal
D.Lgs. n. 44 del 15 marzo 2010 (di seguito il D.Ligs177/05 modificato & detto anche “Testo
Unico”), che definisce i principi generali per laeptazione di servizi di media audiovisivi e
radiofonici.

L’'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AG®I) in data 21 marzo 2013 ha approvato
all’'unanimita il Nuovo Piano di Numerazione autoivatdei canali del digitale terrestre (LCN)
con la delibera 237/13/CONS. Tale delibera ha comdéo I'assegnazione alle emittenti
generaliste nazionali delle numerazioni 0-9 dempriarco di numerazione LCN (cfr. pagg. 39-
40 e 44 della delibera AGCOM n. 237/13/CONS). Peranale La7 la numerazione verra
riattribuita su domanda dell'interessato mentre pe7d il Ministero per lo Sviluppo
Economico (MISE) procedera con bandi di attriboeiad hoc (cfr. art. 9 dell'all. A della
delibera AGCOM n. 237/13/CONS). Per consentire ardinata transizione dal vecchio al
Nuovo Piano 'AGCOM ha previsto che le numeraziattualmente in uso siano mantenute
fino all'attribuzione delle nuove numerazioni dartpadel MISE e per evitare disservizi
all'utenza la ri-sintonizzazione automatica avvedrraun'unica giornata su tutto il territorio

nazionale.
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E’ al momento ancora pendente un ricorso propoatd elenorba per I'ottemperanza della
sentenza del Consiglio di Stato (n. 4660/12), cheva annullato il precedente Piano di
Numerazione Automatica. A seguito della pubblioagi della delibera AGCOM n.

237/13/CONS, Telenorba ha presentato nello stessdizgp anche una istanza per la
declaratoria di nullita e/o inefficacia del Nuovoiafo in ragione della (pretesa)
violazione/elusione della sentenza n. 4660/12. ieneh di discussione del ricorso é stata

rinviata al 12 settembre 2013.

Rischi legati ai contenziosi

Nelle note di commento relative altaltre informazioni” (Nota 24 delle note illustrative al
bilancio consolidato semestrale abbreviato), vigpertata I'informativa relativa ad alcuni
contenziosi. La valutazione delle passivita pot@nzi natura legale e fiscale, che richiede da
parte della Societa il ricorso a stime e assunzioieine effettuata a fronte delle previsioni
effettuate dagli Amministratori, sulla base dell@wazioni espresse dai consulenti legali e
fiscali della Societa, in merito al probabile onete si ritiene ragionevole verra sostenuto. |

risultati che si consuntiveranno potrebbero diffeda tali stime.

Rischio di credito

Il Gruppo presenta una esposizione al rischio ddito, principalmente con riferimento alla
attivita di raccolta pubblicitaria, rischio peraltmitigato dal fatto che I'esposizione e suddivisa
su un largo numero di clienti e a fronte del quatamo state implementate procedure di
controllo e monitoraggio. La concentrazione deierdi rispetto al fatturato non si e
sostanzialmente modificata rispetto agli esenmigicedenti. |l rischio per crediti pubblicitari
sul mezzo stampa € suddiviso per un numero ancagmiore di clienti, mentre per i ricavi
diffusionali, il contratto di distribuzione prevede pagamento di un anticipo pari ad una

percentuale molto significativa delle previsionvendita per ciascuna rivista.

E’ comunque possibile che il perdurare di fattariintertezza sullo scenario economico di
breve e medio periodo, assieme alla stretta ce@ithe ne é stata conseguenza, possano avere
un impatto negativo sulla qualita del credito egémere sui normali tempi di incasso.

La massima esposizione teorica al rischio di coeghér il Gruppo al 30 giugno 2013 e
rappresentata dal valore contabile dei crediti cenciali ed altri crediti rappresentati in

bilancio per complessivi Euro 96,9 milioni, oltrdec dal valore nominale delle garanzie
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prestate su debiti o impegni di terzi indicato adllota 24 delle note illustrative ai prospetti
contabili consolidati.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitiquide e mezzi equivalenti, con un’esposizione
massima teorica di Euro 178,5 milioni, € ritenutm isignificativo in quanto si tratta di depositi
frazionati su diverse istituzioni bancarie, comitesi sotto descritti nelle note di commento al

“rischio di liquidita”.

Rischio di liquidita

Il Gruppo Cairo Communication non presenta esposeial rischio di liquidita in quanto, da un
lato, detiene significative disponibilita finanzimrcon una posizione finanziaria netta disponibile
positiva di Euro 178,5 milioni e dall'altro prevedi mantenere nei suoi settori tradizionali
un’adeguata capacita di generare risorse finaprztan la gestione operativa anche nell’attuale
contesto di mercato.

L'analisi della struttura patrimoniale della soéiete rivela sia la liquidita, ovvero la capacita di
mantenere I'equilibrio finanziario nel breve termjnche la solidita, ovvero la capacita di
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio/luntgmine.

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita disgale investita in depositi bancari a vista 0 a
brevissimo termine, frazionati su diverse istitmzibancarie, avendo come obiettivo primario la
pronta liquidabilita di detti investimenti. Le cooparti sono selezionate sulla base del merito

creditizio, della loro affidabilita e della qualitkei servizi resi.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cengbdei tassi di interesse

Il Gruppo Cairo Communication non presenta esposeial rischio di tasso di interesse ed al
rischio di tasso di cambio in quanto, da un lato o@ indebitamento e dall’altro, I'operativita
ed i ricavi sono realizzati esclusivamente in #atiosi come i principali costi sono sostenuti in
valuta Euro.

Il rischio di tasso di interesse impatta quindiasoeénte il rendimento delle disponibilita
finanziarie.

In considerazione della limitata esposizione aihigli interesse e cambio, il Gruppo non fa

uso di strumenti finanziari derivati e/o di copes
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Altre informazioni

Risorse umane

Le risorse umane costituiscono, per il tipo divégi che svolge, uno dei fattori critici di
successo del Gruppo. La valorizzazione delle persdém sviluppo delle loro capacita e
competenze ed il riconoscimento dei meriti e respbilita, sono i principi a cui si ispira la

gestione del personale, fin dalla fase di seleziche risulta peraltro facilitata dalla buona

visibilitd e capacita di attrazione del Gruppo.

Il turnover del personale nel corso dell’'esercigida sua composizione al 30 giugno 2013

possono essere analizzati come segue:

Descrizione 31/12/2012 La7 Assunzioni Cessazionifaetlzzzgigi 30/06/2013
Contratti a tempo indeterminato 276 413 19 (13) - 695
Dirigenti 14 9 2 (3) 1 23
Quadri 20 63 2) -1 81
Impiegati 130 240 (4) - 370
Giornalisti e Pubblicisti 112 101 12 4) - 221
Contratti a tempo determinato 13 15 14 (14) - 28
Dirigenti - 1 - - - 1
Quadri - - - - - -
Impiegati 1 14 (5) - 19
Giornalisti e Pubblicisti 12 - 9) - 8
Totale generale 289 428 33 (27) - 723

Il personale puo essere inoltre analizzato percui@s qualifica per eta media, sesso, istruzione

e anzianita lavorativa:
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Dirigenti Quadri Impiegati  Giornalisti
Uomini (numero) 24 52 194 98
Donne (numero) - 29 195 131
Eta Media 48 48 43 47
Anzianita lavorativa 11 16 12 12
Contratto a tempo indeterminato 23 81 370 221
Contratto a tempo determinato 1 - 19 8
Altre tipologie - - - -
Titolo di Studio: Laurea 19 33 90 108
Titolo di Studio: Diploma 5 48 276 119
Titolo di Studio: Licenza media - - 23 2

Il sensibile incremento del personale e legatmakolidamento di La7 S.r.l.

Il settore concessionarie per la sua attivita sabevanche di una rete di vendita composta da
circa 100 agenti (tra diretti ed indiretti) che sowoordinati da dirigenti e funzionari
commerciali che, unitamente ai loro staff, assicaranche il coordinamento redazionale con
gli editori e la promozione delle iniziative spdtia

Il Gruppo si &€ impegnato per perseguire I'obiettiddla salute e sicurezza sul luogo di lavoro.

Eventi successivi alla chiusura del semestre ed éwnone prevedibile
della gestione

Nel primo semestre 2013 il Gruppo si & confrontain un contesto economico di riferimento
difficile, in particolare per 'andamento del mei@aubblicitario (secondo i dati AC Nielsen -
24,3% il mercato pubblicitario dei periodici e -4%,; il mercato pubblicitario televisivo rispetto
al periodo analogo del 2012). Il peggioramentofatori di incertezza sullo scenario economico
di breve e medio periodo ha contribuito a frenardivello di mercato editoriale, anche le

vendite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, nel prsgmestre 2013 il Gruppo Cairo

Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il landidSkttimanale Giallo”, diretto da Andrea

Biavardi, che € in edicola dall’11l aprile con oftitisultati diffusionali,
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- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, con userie di interventi che continueranno a
manifestare i loro effetti anche nel secondo semest

- conseguito risultati comunque fortemente positivpnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto dell’landamento del mercdiaiferimento;

- concluso l'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.

Nel secondo semestre 2013 il Gruppo Cairo Commtiaitaontinuera a concentrarsi nello

sviluppo dei suoi tradizionali settori di attivita:

- quello della editoria periodica (Cairo Editore @r@dublishing), con la prospettiva di:

o consolidare i risultati di “Settimanale Giallo”, €hnei primi 15 numeri ha
registrato un venduto medio di circa 170 mila cofaiepartire dall’8 agosto |l
prezzo di copertina aumentera a 70 centesimi),

o consolidare i risultati di “Settimanale Nuovo” e"“fanciati nel corso del 2012 e
confermare gli elevati livelli diffusionali dellestate;

o migliorare i livelli di efficienza raggiunti nel edenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione;

- quello della raccolta pubblicitaria televisiva, lsultestate del Gruppo e Prima
Comunicazione e presso lo stadio Olimpico di Toger il Torino FC, con la prospettiva di
mantenere e sviluppare l'elevato livello dei ricgwibblicitari in considerazione del
generale andamento del mercato;

e per tali attivita tradizionali (periodici e comssgonarie) il Gruppo, nonostante il contesto

economico e competitivo, in considerazione dellalithu delle testate edite e dei mezzi in

concessione, considera realizzabile anche pecdns® semestre 2013 I'obiettivo di conseguire
risultati gestionali fortemente positivi.

A partire dal mese di aprile 2013 I'andamento dieavi pubblicitari ha cominciato a registrare

un miglioramento, per effetto sia di una ripres& mercato sia dell'importante crescita degli

ascolti conseguita da La7. La crescita dei risiulisascolto e quella dei ricavi pubblicitari sono
normalmente correlate con un differimento tempodalalcuni mesi, legato al tempo necessario
al mercato per reagire ai cambiamenti.

Sulla base del portafoglio ordini acquisito alldaddel 6 agosto 2013 per la pubblicita trasmessa

e da trasmettere sui canali La7 e La7d nel hmadsglio-agosto 2013, pari a Euro 13 milioni, i
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ricavi conseguiti nel bimestre analogo dell’esercizio 2012 (Euro 12,2 milioni) sono gia stati

superati di oltre il 6,5%.

Con riferimento al settore editoriale televisivo, a partire dal mese di maggio, il Gruppo ha
iniziato ad implementare il proprio piano di ristrutturazione di La7 S.r.., che nel secondo
semestre 2012, senza considerare la svalutazione di avviamenti e di attivita non correnti, aveva
registrato una perdita a livello di risultato operativo (Ebit) proforma di oltre Euro 47 milioni’.
Nel secondo semestre 2013 il Gruppo continuera ad impegnarsi nel piano di ristrutturazione della
societa, con I’obiettivo di contenerne le perdite rispetto a quelle maturate nel secondo semestre
2012 e di perseguirne il turnaround operando secondo le seguenti principali linee guida:
- conferma della attuale linea editoriale e dei programmi che rappresentano i punti di
forza della rete,
- contenimento dei costi, intervenendo in particolare sulle voci di spesa “improduttive”
e per recuperare efficienza,
| - valorizzazione del target altamente qualitativo degli ascolti di La7, per mantenere e
‘ sviluppare I’elevato livello dei ricavi pubblicitari in considerazione del generale

andamento del mercato.

L’evoluzione della situazione generale dell’economia potrebbe condizionare il pieno
raggiungimento di questi obiettivi.
Per il Consiglio di Amministrazione

'Il Presidente Dott. Urbano Cairo

2 Fonte: Dato stimato sulla base della informativa di settore tratta dalla relazione semestrale e dalla relazione finanziaria
annuale 2012 di Telecom Italia Media S.p.A. che sono consultabili sul sito di Borsa Italiana e Telecom Italia Media
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2013

Semestre chiuso al

Semestre chiuso al

Euro/000 30 giugno 2013 30 giugno 2012
Note

Ricavi netti 1 126.015 151.675
Altri ricavi e proventi 2 2.896 1.918
Variazione delle rimanenze prodotti finiti 3 77) 32
Consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo 4 (14.281) (13.675)
Costi per servizi 5 (76.390) (108.953)
Costi per servizi non ricorrenti 10 (1.917) 0
Costi per godimento beni di terzi 6 (5.975) (1.254)
Costidel personale 7 (19.034) (12.527)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 8 (1.578) (1.321)
Altri costi operativi 9 (625) (492)
Risultato operativo 9.034 15.403
Risultato partecipazioni 17 563 (620)
Provento non ricorrente associato allacquisizitine? S.r.l. 10 54.712 0
Proventi finanziari netti 11 1.380 884
Risultato prima delle imposte 65.689 15.667
Imposte del periodo 12 (4.429) (5.559)
Risultato netto delle attivita in continuita 61.260 10.108
Risultato netto delle attivita cessate 13 0 1)
Risultato netto del periodo 61.260 10.107
- Di pertinenza del Gruppo 61.260 10.108
- Di pertinenza di terzi attribuibile ale attiviiessate 0 0
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attivicontinuita 0 (1)

61.260 10.107
Risultato per azione (euro)
- Risultato per azione da attivita in continuittessate 15 0,785 0,130
- Utile per azione da attivita in continuita 15 0,785 0,130
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMPLESSIVO AL 30 GIUGN O 2013

Semestre chiuso al Semestre chiuso al
30 giugno 2013 30 giugno 2012

Risultato netto del periodo 61.260 10.107
Altre componenti del conto economico complessivdassificabili
Utile (Perdita) dalla valutazione di attivita fiziaie disponibili per la vendita 18 156 0
Effetto fiscale 0 0
Altre componenti del conto economico complessiva milassificabili
Utili (perdite) attuariali dei piani a benefici htf 21 77 0
Effetto fiscale (21) 0
Totale conto economico complessivo del periodo 61.472 10.107
- Di pertinenza del Gruppo 61.472 10.108
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviessate 0 0
- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviicontinuita 0 (1)

61.472 10.107
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2013

Euro/000

Attivita Note 30 giugno 2013 31 dicembre 2012
Immobili, impianti e macchinari 16 2.854 2,942
Attivita immateriali 17 11.610 9.107
Partecipazioni 18 831 21
Attivita finanziarie non correnti 18 496 58
Attivita per imposte anticipate 19 4.079 4.263
Totale attivita non correnti 19.870 16.391
Rimanenze 20 3.613 3.857
Crediti commerciali 20 86.287 90.381
Crediti verso controllanti 20 2.289 4.699
Crediti diversi ed altre attivita correnti 20 10.633 8.177
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 22 178.519 61.234
Totale attivita correnti 281.341 168.348
Totale attivita 301.211 184.739
Patrimonio netto e Passivita 30 giugno 2013 31 dicembre 2012
Capitale 4.074 4.074
Riserva sovrapprezzo azioni 45.452 45.452
Utili (Perdite) di esercizi precedenti ed altre riserve 1.473 2.160
Acconto su dividendo della Capogruppo 0 (10.126)
Utile del periodo 61.260 18.790
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 112.259 60.350 )
Capitale e riserve di pertinenza di terzi azionisti 4 4
Totale patrimonio netto 23 112.263 60.354
Trattamento di fine rapporto 21 11.061 4.086
Fondi rischi ed oneri 21 41.462 2.279
Totale passivita non correnti 52.523 6.365
Debiti verso fornitori 20 113.876 104.932
Debiti verso controllanti 20 752 11
Debiti tributari 20 2.339 1.451
Altre passivita correnti 20 19.458 11.626
Totale passivita correnti 136.425 118.020
Totale passivita 188.948 124.385
Totale patrimonio netto e passivita 301.211 184.739
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 201 3

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al

30 giugno 2013 30 giugno 2012
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI 61.234 54.701
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto 61.260 10.107
Provento non ricorrente associato all acquisizitie? S.r.l. (54.712) 0
Ammortamenti 430 441
Risultato partecipazioni (563) 620
Proventi finanziari netti (1.380) (884)
Imposte sul reddito 4.429 5.559
Variazione netta del trattamento di fine rapporto (206) 18
Variazione netta fondi rischi ed oneri (146) (293)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante 9.112 15.568
(Incremento) decremento dei crediti verso clienti ed altri crediti 11.407 3.336
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altre passivita (8.339) (1.253)
(Incremento) decremento delle rimanenze 1.801 (1.281)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA 13.981 16.370
Imposte sul reddito corrisposte (206) (2.053)
Oneri finanziari corrisposti (180) (63)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE GENERATE DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA (A) 13.595 14.254
ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Investimenti) disinvestimenti netti in immobili, impianti e macchinari ed attivita
immateriali (2.845) (717)
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.1. (*) 113.999 0
Interessi e proventi finanaziari incassati 1.560 947
Incremento netto delle altre attivita non correnti 327 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
D'INVESTIMENTO (B) 113.041 230
ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi liquidati (10.905) (11.695)
(Investimenti) disinvestimenti in azioni proprie 1.344 (214)
Incremento (Decremento) riserva attivita finanziarie disponibili per la vendita 156 0
Rimisurazione piani a benefici definiti inclusiva dell'effetto fiscale 56 0
Altri movimenti di patrimonio netto 2 4)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
FINANZIARIA (C) (9.351) (11.913)
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (A)+(B)+(C) 117.285 2.571
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI NETTE
FINALI 178.519 57.272
(*) Le voci salienti del consolidamento di La7 S.r.l. al 30 aprile 2013:
Altre attivita non correnti (1.013)
Rimanenze (1.557)
Crediti commerciali ed altre attivita correnti (59.707)
Debiti commerciali ed altre passivita correnti 75.054
Fondi rischi ed oneri 39.329
Trattamento di fine rapporto 7.181
Provento non ricorrente associato all' acquisizione di La7 S.r.l. 54.712
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.l. 113.999
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CON _SOLIDATO

Euro/000

Saldo al 31 dicembre 2010

Effetti derivanti dalfapplicazione dello IAS 19 endato
Saldo al 1 gennaio 2011

Destinazione risultato

Distribuzione dividendi

Acconto sui dividendi

Vendita azioni proprie

Altri movimenti

Riclassifica riserva attivita finanziarie disponibili per la vendita

Risultato netto del periodo complessivo

Saldo al 31 dicembre 2011

Effetti derivanti dalfapplicazione dello IAS 19 endato
Saldo al 1 gennaio 2012

Destinazione risultato

Distribuzione dividendi

Acconto sui dividendi

Acquisto azioni proprie

Altri movimenti

Risultato del periodo complessivo

Saldo al 31 dicembre 2012

Effetti derivanti dalfapplicazione dello IAS 19 endato
Saldo al 1 gennaio 2013

Destinazione risultato

Distribuzione dividendi

Utile (Perdita) dalla valutazione di attivita fizaaie disponibili per la

vendita

Vendita azioni proprie

Utili (perdite) attuariali dei piani a benefici ditf
Altri movimenti

Risultato del periodo complessivo

Saldo al 30 giugno 2013

Capitale Riserva Utili (Perdite) di Riserva attivita ~ Acconto sul Risultato del ~ Patrimonio Capitale e Totale
sociale sovrapprezzo esercizi finanziarie dividendo periodo nettodi  riserve di terzi
azioni precedentied disponibili per Gruppo
altre riserve la vendita
4.074 51.081 (3.576) (2.124) 0 20.729 70.184 0 70.184
6 ©) 0 0 0
4.074 51.081 (3.570) (2.124) 0 20.723 70.184 0 70.184
20723 (20.723) 0 0
(1.495) (17.898) (19.393) (19.393)
(11.696) (11.696) (11.696)
1.200 1.200 1.200
©) (6) (6)
(2.132) 2132 0 0
8) 23.446 23.438 3 23.441
4.074 49.586 (1.683) 0 (11.696) 23.446 63.727 3 63.730
(Vi) 2 0 0
4.074 49.586 (1.685) 0 (11.696) 23.448 63.727 3 63.730
23.448 (23.448) 0 0
(4.134) (19.257) 11.696 (11.695) (11.695)
(10.126) (10.126) (10.126)
(214) (214) (214)
®) ) )
18.663 18.663 1 18.664
4.074 45.452 2.287 0 (10.126) 18.663 60.350 4 60.354
(127) 127 0 0
4.074 45.452 2.160 0 (10.126) 18.790 60.350 4 60.354
18.790 (18.790) 0 0
(21.031) 10.126 (10.905) (10.905)
156 (156) 0 0
1.344 1.344 1.344
56 (56) 0 0
@ 2 [0))
61.472 61.472 61.472
4.074 45.452 1.317 156 0 61.260 112.259 4 112.263
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB n. 15519

DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al
di cui parti % di % di % di
30 giugno 2013 correlate incidenza 30 giugno 2012 incidenza incidenza
*)
Ricavi netti 126.015 90 0,1% 151.675 77 0,1%
Altri ricavi e proventi 2.896 0,0% 1.918
Variazione delle rimanenze prodotti finiti 77) 32
Consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo (14.281) (13.675)
Costi per servizi (76.390) (1.140) 1,5% (108.953) (718) 0,7%
Costi per servizi non ricorrenti (1.917)
Costi per godimento beni di terzi (5.975) (1.254)
Costi del personale (19.034) (12.527)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.578) (1.321)
Altri costi operativi (625) (492)
Risultato operativo 9.034 15.403
Risultato partecipazioni 563 (620) (620) 100,0%
Provento non ricorrente associato allacquisizitine7 S.r.I. 54.712 0
Proventi finanziari netti 1.380 884
Risultato prima delle imposte 65.689 15.667
Imposte del periodo (4.429) (5.559)
Risultato netto delle attivita in continuita 61.260 10.108
Risultato netto delle attivita cessate 0 @)
Risultato netto del periodo 61.260 10.107

(*) Le operazioni con le parti correlate sono commentate alla successiva nota 25 delle Note illustrative
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Al SENSIDELLA DELIB ERA CONSOB n. 15519

DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000
% di di cui parti % di
Attivita 30 giugno 2013 di cui parti correlate incidenza 31 dicembre 2012 correlate incidenza
) *)
Immobili, impianti e macchinari 2.854 2942
Attivita immateriali 11.610 9.107
Partecipazioni 831 21
Attivita finanziarie non correnti 496 58
Attivita per imposte anticipate 4.079 4.263
Totale attivita non correnti 19.870 16.391
Rimanenze 3.613 3.857
Crediti commerciali 86.287 247 0,3% 90.381 512 0,6%
Crediti verso controllanti 2.289 2.289 100,0% 4.699 4.699 100,0%
Crediti diversi ed altre attivita correnti 10.633 8.177 47 0,6%
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 178.519 61.234
Totale attivita correnti 281.341 168.348
Totale attivita 301.211 184.739
Patrimonio netto e Passivita 30 giugno 2013 31 dicembre 2012
Capitale 4.074 4.074
Riserva sovrapprezzo azioni 45452 45452
Utili (Perdite) di esercizi precedenti 1.473 2.160
Acconto su dividendo della Capogruppo 0 (10.126)
Utile del periodo 61.260 18.790
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 112.259 60.350
Capitale e riserve di pertinenza di terzi azionisti 4 4
Totale patrimonio netto 112.263 60.354
Trattamento di fine rapporto 11.061 4.086
Fondi rischi ed oneri 41.462 2.279
Totale passivita non correnti 52.523 6.365
Debiti verso fornitori 113.876 49 0,0% 104.932 39 0,0%
Debiti verso controllanti 752 752 100,0% 11 11 100,0%
Debiti tributari 2.339 1451
Altre passivita correnti 19.458 0,0% 11.626 1.261 10,8%
Totale passivita correnti 136.425 118.020
Totale passivita 188.948 124.385
Totale patrimonio netto e passivita 301.211 184.739

(*) Le operazioni con le parti correlate sono commentate alla successiva nota 25 delle Note illustrative
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Al SENSIDELLAD ELIBERA CONSOB n.

15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Euro/000 Semestre chiuso al Semestre chiuso al
30 giugno 2013 di cui parti correlate 30 giugno 2012 di cui parti correlate
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI 61.234 54.701
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto 61.260 (1.050) 10.107 (1.261)
Provento non ricorrente associato all acquisizitine? S.r.l. (54.712)
Ammortamenti 430 441
Risultato partecipazioni (563) 620 620
Proventi finanziari netti (1.380) (884)
Imposte sul reddito 4.429 5.559
Variazione netta del trattamento di fine rapporto (206) 18
Variazione netta fondi rischi ed oneri (146) (293)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni del capitale
circolante 9.112 (1.050) 15.568 (641)
(Incremento) decremento dei crediti verso clienti ed altri crediti 11.407 2.722 3.336 1.092
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altre passivita (8.339) (510) (1.253) 1.145
(Incremento) decremento delle rimanenze 1.801 (1.281)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA 13.981 1.162 16.370 1.596
Imposte sul reddito corrisposte (206) (2.053)
Oneri finanziari corrisposti (180) (63)
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE GENERATE
DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 13.595 1.162 14.254 1.596
ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Investimenti) disinvestimenti netti in immobili, impianti e macchinari ed
attivita immateriali (2.845) (717)
Disponibilita liquide acquisite al netto del prezzo di acquisto di La7 S.r.1. 113.999 0
Interessi e proventi finanaziari incassati 1.560 947
Incremento netto delle altre attivita non correnti 327 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
D'INVESTIMENTO (B) 113.041 0 230 0
ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi liquidati (10.905) (11.695)
(Investimenti) disinvestimenti in azioni proprie 1.344 (214)
Incremento (Decremento) riserva attivita finanziarie disponibili per la
vendita 156 0
Rimisurazione piani a benefici definiti inclusiva dell'effetto fiscale 56
Altri movimenti del patrimonio netto (2) 4)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA'
FINANZIARIA (C) (9.351) 0 (11.913) 0
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (A)+(B)+(C) 117.285 1.162 2,571 1.596
CASSA ED ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI NETTE
FINALI 178.519 57.272
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NOTE ILLUSTRATIVE
CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMES TRALE ABBREVIATO E

PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato delppo viene predisposto in conformita con i primcip
contabili internazionali IFRS emessi dall'Intermaial Accounting Standards Board (IASB) e omologati
dalla Comunita Europea ai sensi del regolament@606/2002. Con “IFRS” si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttoravigore, nonché tutti i documenti interpretativi €sgi
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (“IFRIC") precedentemente denominato
Standing Interpretations Committee (“SIC").

Il presente bilancio consolidato semestrale abbtewé stato redatto, in forma sintetica, in conftarallo

IAS 34 “Bilanci intermedi”. Tale bilancio non comprende pertanto tutte l@rmizioni richieste dal
bilancio annuale e deve essere letto unitamerigaaicio annuale predisposto per I'esercizio chials®l
dicembre 2012.

| principi contabili adottati per la redazione ¢geesente bilancio consolidato semestrale abbresgao

gli stessi rispetto a quelli adottati per la redag del bilancio consolidato annuale del Gruppo per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, ad eccezidih quanto descritto nel successivo paragrafo
“Principi contabili, emendamenti ed interpretaziapplicati dal 1° gennaio 2013".

In particolare, con riferimento all'introduzionelidEemendamento allo IAS 19 Benefici ai dipendentisi

e proceduto alla valutazione attuariale di talidioal 30 giugno 2013. Il principio prevede che uiii e

le perdite attuariali maturati alla fine del peiosiano rilevati nel conto economico complessivaoa

piu nel conto economico ed é stato applicato rétiv@anente al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012.
L'applicazione retroattiva ha determinato una fieti positiva di Euro 127 mila sul risultato
dell’'esercizio 2012 incluso nello stato patrimoaial 31 dicembre 2012 presentato a fini comparativi
una corrispondente rettifica negativa di pari intparella voce “utili (perdite) di esercizi precetiesd
altre riserve”.

La redazione del bilancio consolidato semestraléreatiato richiede da parte della direzione
I'effettuazione di stime e di assunzioni che haeifietto sui valori dei ricavi, dei costi, delle igita e
delle passivita di bilancio e sull'informativa rélea ad attivita e passivita potenziali alla dah lbilancio
intermedio. Se nel futuro tali stime e assunzichig sono basate sulla miglior valutazione da pdete
management, dovessero differire dalle circostaffettige, sarebbero modificate in modo appropriagd
periodo in cui le circostanze stesse variano.

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi particolare quelli piu complessi quali la

determinazione di eventuali perdite di valore tiveth non correnti, sono generalmente effettuatinodo
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completo solo in sede di redazione del bilancicuat# allorquando sono disponibili tutte le infomiaeni
eventualmente necessarie, salvo i casi in cui gnaiindicatori diimpairment che richiedano
un’'immediata valutazione di eventuali perdite dova. Analogamente, le valutazioni attuariali neeceie

per la determinazione dei fondi per benefici aiedigenti ed agenti vengono normalmente elaborate in
occasione della predisposizione del bilancio araual

Il Gruppo svolge attivita che nel complesso norspn¢ano significative variazioni stagionali o @bk
delle vendite totali nel primo semestre dell’esaccrispetto al secondo.

Per la redazione del bilancio consolidato semeastibbreviato, le imposte sul reddito sono ricondsci
sulla base della miglior stima dell’aliquota mep@anderata attesa per 'intero esercizio.

| valori delle presenti note sono espressi in raigldi Euro.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2013

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni, rivisti anche a seguito del processo di
Improvement annuale condotto dallo IASB, sono stpiilicati per la prima volta a partire dal 1° gaion
2013:

- Emendamento allo IAS 1 Presentazione del bilancie La modifica, emessa dallo IASB nel
giugno 2011 e applicabile a partire dai bilanci tla@no inizio dal 1° luglio 2012 e richiede |l
raggruppamento delle voci del Prospetto di contonemico complessivo in due categorie a
seconda che esse possano o meno essere ricldssgisecessivamente a conto economico.
L'adozione di tale emendamento non ha avuto effagificativi sull'informativa fornita nella
presente relazione finanziaria semestrale.

- Emendamento allo IAS 19 Benefici ai dipendent+ La modifica, emessa dallo IASB nel giugno
2011 é applicabile dal 1° gennaio 2013. Tale enmedto elimina I'opzione di differire il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéirieon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmia del deficit o surplus del fondo, il
riconoscimento delle componenti di costo legata plestazione lavorativa e gli oneri finanziari
netti nel conto economico, liscrizione degli utié perdite attuariali che derivano dalla
rimisurazione della passivita e delle attivita pedspetto di conto economico complessivo. Inoltre
il rendimento delle attivita incluso tra gli ondimanziari netti dovra essere calcolato sulla base
del tasso di sconto delle passivita e non piu sbdae del rendimento atteso delle attivita.
L’emendamento richiede inoltre informazioni addimaéi da fornire nelle note illustrative al
bilancio. L’adozione di tale modifica ha compootayli effetti descritti nella precedente Nota
“Principi per la predisposizione del bilancio”.

- Emendamento all'lFRS 7 -Strumenti finanziari: informazioni integrative Lo IASB nel
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dicembre 2011, ha emesso alcuni emendamenti aBIFR-Strumenti finanziari: informazioni
integrative L’emendamento richiede informazioni sugli effettpotenziali effetti dei contratti di
compensazione delle attivita e delle passivita Mforie sulla situazione patrimoniale -
finanziaria. Gli emendamenti devono essere applieatgli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1°
gennaio 2013 e periodi intermedi successivi adata. Le informazioni devono essere fornite in
modo retrospettivo. L'adozione di tale modificannba effetti sull'informativa fornita nella
presente relazione finanziaria semestrale.

Modifiche allo IAS 12— Imposte sul reddite- La modifica, emessa dallo IASB nel dicembre
2010, ed applicabile dal 1° gennaio 2013 introdacpresunzione per le imposte anticipate che
I'attivitd sottostante sara recuperata interamérgmite la vendita salvo che vi sia una chiara
prova che il recupero possa avvenire con l'usoptesunzione si applichera agli investimenti
immobiliari e ai beni iscritti come impianti e mdiiaari o attivitd immateriali iscritte o rivalutate
al fair value. A seguito di queste modifiche l'iieetazione SIC 2Imposte sul reddito —
Recupero delle attivita rivalutate non ammortiztiabisara abrogata.

IFRS 13 —Misurazione del fair value- Il principio, emesso dallo IASB nel maggio 20&1
applicabile dal 1° gennaio 2013. Il principio deédie il fair valug chiarisce come deve essere
determinato e introduce una informativa comunetia le poste valutate al fair value. Il principio
si applica a tutte le transazioni o saldi di cui altro principio ne richieda o consenta la
misurazione afair value La sua adozione non ha comportato effetti sidlatazione delle voci
di bilancio incluse nella presente Relazione sérakes

A partire dal 1 gennaio 2013 sono inoltre entratgigore le modifiche introdotte dal documento
IASB denominatcAnnuallImprovements to IFRSs: 2009-2011 Cydeologate con regolamento
(UE) n.301/2013 relative ai seguenti IAS/IFRS:

o IFRS 1 First-Time Adoption of International FinaacBtatements Applicazione ripetuta: si
chiarisce che nel caso in cui un'entita abbia ef¢b in esercizi precedenti una transizione
agli IAS/IFRS, sia successivamente tornata ad eg@i principi contabili differenti dagli
IAS/IFRS ed infine voglia effettuare una nuova siaione agli IAS/IFRS, la stessa entita
dovra nuovamente applicare I'lFRS 1. Inoltre inemiatdi - Oneri finanziari capitalizzati: si
chiarisce che se un'entita ha sostenuto e capg##tioneri finanziari direttamente imputabili
all'acquisizione, costruzione o produzione di unébehe ha richiesto una capitalizzazione
secondo principi contabili locali, tale importo paésere mantenuto alla data di transizione
agli IAS/IFRS; dalla data di transizione agli IASRS la capitalizzazione degli oneri
finanziari seguira la regola prevista dallo IAS-Zorrowing Costs

o |IAS 1 Presentation of Financial Statementaformazioni comparative: si chiarisce che nel
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caso vengano fornite informazioni comparative addili, queste devono essere presentate
in accordo con gli IAS/IFRS. Inoltre, si chiariscee nel caso in cui un'entitd modifichi un
principio contabile o effettui una rettifica/rickiica retrospettica, la stessa entita dovra
presentare uno stato patrimoniale anche all'ind®b periodo comparativo ("terzo stato
patrimoniale” negli schemi di bilancio), mentre laehota integrativa non sono richieste
disclosures comparative anche per tale "terzo gitdmoniale", a parte le voci interessate.

o IAS 16 Property, Plant & EquipmentClassificazione dei servicing equipment: si dsize
che i servicing equipment dovranno essere claasificella voce Immobili, impianti e
macchinari se utilizzati per piu di un eserciziell® rimanenze di magazzino se utilizzati per
un solo esercizio.

o IAS 32 Financial Instruments: Presentatioimposte dirette sulle distribuzioni ai possebsor
di strumenti di capitale e sui costi di transazisngli strumenti di capitale: si chiarisce che
le imposte dirette relative a queste fattispecgueno le regole dello IAS 12.

o0 IAS 34 Interim Financial Reporting Totale delle attivita per un reportable segmesnt:
chiarisce che il totale delle attivita dovra esseportato solo se tale informazione é
regolarmente fornita al chief operating decisionkenadell'entita e si €& verificato un
cambiamento materiale nel totale delle attivitd sefjmento rispetto a quanto riportato
nell'ultimo bilancio annuale.

L'applicazione delle modifiche applicate con motalietroattiva non ha avuto effetti né sulla

determinazione del patrimonio netto né del risaltatto, né sull’utile per azione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniomologati dall’'Unione Europea, ma non ancora

in vigore e non adottati anticipatamente dal Gruppo

In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il pgitcilFRS 10 -Bilancio Consolidato

(successivamente emendato in data 28 giugno 264&)sostituisce il SIC-12CGonsolidamento:

Societa a destinazione specifica (societa veicel@arti dello 1AS 27 Bilancio consolidato e

separatq ridenominato Bilancio separatoe che disciplina il trattamento contabile delle
partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo pifio muove dai principi esistenti, individuando
nel concetto di controllo il fattore determinantefiai del consolidamento di una societa nel
bilancio consolidato della controllante. Esso fecei, inoltre, una guida per determinare
I'esistenza del controllo laddove sia difficile dacertare. Lo IASB richiede I'applicazione in
modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013. Gli orgaompetenti delllUnione Europea hanno
concluso il processo di omologazione di tale ppiirinviando la data di applicazione dello

stesso al 1° gennaio 2014, consentendone comuiagiezibne anticipata a partire dal 1° gennaio
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2013.

- In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il ppiciFRS 11 -Accordi a controllo congiunto
(successivamente emendato in data 28 giugno 20l&)sostituisce lo IAS 31Rartecipazioni in
Joint Ventureed il SIC-13 - Impresa controllo congiunto: Conferimenti in natura dargadei
partecipanti al controllo Il nuovo principio fornisce dei criteri per l'indduazione degli accordi
di compartecipazione basati sui diritti e sugli kigii derivanti dagli accordi piuttosto che sulla
forma legale degli stessi e stabilisce, come unietodo di contabilizzazione delle partecipazioni
in imprese a controllo congiunto nel bilancio cdidaio, il metodo del patrimonio netto. A
seguito dell'emanazione del principio, lo IAS 28Partecipazioni in imprese collegate stato
emendato per comprendere nel suo ambito di apmitazdalla data di efficacia del principio,
anche le partecipazioni in imprese a controllo aamg. Lo IASB richiede I'applicazione in
modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013. Gli orgaompetenti delllUnione Europea hanno
concluso il processo di omologazione di tale ppiirinviando la data di applicazione dello
stesso al 1° gennaio 2014, consentendone comuiagiezibne anticipata a partire dal 1° gennaio
2013.

- In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il ppiwcilFRS 12 —Informativa sulle
partecipazioni in altre entitisuccessivamente emendato in data 28 giugno 20l&);ostituisce
un nuovo e completo principio sulle informazionidaionali da fornire su ogni tipologia di
partecipazione, ivi incluse quelle su imprese ailare, accordi a controllo congiunto, imprese
collegate, societa a destinazione specifica e atrcieta veicolo non consolidate. Lo IASB
richiede l'applicazione in modo retrospettivo dal @ennaio 2013. Gli organi competenti
dell’Unione Europea hanno concluso il processomdologazione di tale principio rinviando la
data di applicazione dello stesso al 1° gennaio42@bnsentendone comunque l'adozione
anticipata a partire dal 1° gennaio 2013. Gli ¢ifid¢ll’adozione del huovo principio sono limitati
all'informativa relativa alle partecipazioni in wdt imprese da fornire nelle Note al Bilancio
consolidato annuale.

- In data 16 dicembre 2011, lo IASB ha emesso alemméndamenti allo IAS 32 Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancioper chiarire I'applicazione di alcuni criteri pda
compensazione delle attivita e delle passivitarmarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti
devono essere applicati in modo retrospettivo pexsgrcizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio
2014.

Schemi di bilancio

Il conto economico consolidat@ redatto secondo lo schema con destinazione a$ti per natura,
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evidenziando i risultati intermedi relativi al risato operativo ed al risultato prima delle impostefine

di consentire una migliore misurabilita dell’andartedella normale gestione operativa. Negli schadimi

bilancio e nelle note illustrativevengono inoltredicate separatamente le componenti di costoagaic

derivanti da eventi o operazioni che per naturdeganza di importo sono da considerarsi non rigotir

Nel conto economico consolidato complessiwmno inoltre rilevate le “variazioni generate dengazioni

con i non soci” (evidenziando separatamente iikelaventuali effetti fiscali), ovvero:

- le voci di utile e perdita che potevano esserpuigite direttamente a patrimonio netto (ad es.
utili/perdite attuariali generati da valutazionep@ini a benefici definiti),

- gli effetti della valutazione degli strumentirdlati a copertura dei flussi di cassa futuri,

- gli effetti della valutazione delle attivita finziarieavailable for sale

- I'effetto derivante da eventuali cambiamenti pieéncipi contabili.

Il conto economico consolidato complessivo, modificrispetto al precedente esercizio ed al bilancio

consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2p&P effetto delle modifiche allo IAS 1 -

Presentazione del bilancgialeve presentare le voci relative agli importil@elltre componenti del conto

economico complessivo del periodo per natura ervgpgate in quelle che, in conformita alle dispasizi

di altri IAS/IFRS:

- non saranno successivamente riclassificate nédl’(perdita) dell’esercizio;

- saranno successivamente riclassificate nell'utifeerdita) dell'esercizio, quando saranno
soddisfatte determinate condizioni.

Gli effetti economici delle attivita operative cats sono esposti in un'unica voce di conto econmmic

denominata “Risultato netto delle attivita cessate’si come previsto dall'lFRS 5.

Gli effetti economici derivanti dall’'acquisizioneslth partecipazione in La7 S.r.l. sono espostianedice

di conto economico denominata “provento non riquiegeassociato all'acquisizione di La7 S.r.l.” dopo

aver provveduto al processo Eurchase Price Allocatiomome previsto dall'lFRS 3 e descritto nella

Nota 10.

Lo stato patrimoniale consolidatoe redatto secondo lo schema che evidenzia laidjpare di attivita e

passivita tra “correnti” e “non correnti” e connldicazione, in due voci separate, delle “Attivigstinate

alla vendita” e delle “Passivita destinate allamidgsione o cessate”, come previsto dall'lFRS 5. In

particolare, un’attivita/passivita é classificatare corrente quando soddisfa uno dei seguentricrite

- ci si aspetta che sia realizzata/estinta o siqute che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo
operativo della societa;

- € posseduta principalmente per essere negoziata,

- si prevede che si realizzi/estingua entro 12 maka data di chiusura dell’esercizio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le atdifpassivita sono classificate come non correnti.
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Il rendiconto finanziario consolidato e stato predisposto applicando il metodo indirgier mezzo del
quale il risultato operativo e rettificato dadfiedti delle operazioni di natura non monetariagdalsiasi
differimento o accantonamento di precedenti orfuhicassi 0 pagamenti operativi e da elementiaivi

0 costi connessi con i flussi finanziari derivashdil’attivita d’'investimento o finanziaria. | prenti e gli
oneri relativi alle operazioni di finanziamentomadio/lungo termine ed ai relativi strumenti di edpra,
nonché i dividendi corrisposti sono inclusi nelifata di finanziamento.

Il prospetto dimovimentazione del patrimonio netto consolidatdllustra le variazioni intervenute nelle
voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell’'utile di periodo;

- ammontari relativi ad operazioni con gli azioniéts: acquisto e vendita di azioni proprie,
distribuzione dividendi);

e separatamente i proventi ed oneri defiwidiriazioni generate da transazioni con i hon-sgothe sono
riportate anche nel conto economico consolidatoptessivo.

Area di consolidamento

Nel corso del 2013, in data 6 marzo 2013, Cairm@anication ha sottoscritto un contratto con Teteco
Italia Media per I'acquisto, a fronte di un corigtivo di 1 milione di Euro, dell’intero capitalé da7
S.r.l.. L'operazione si e perfezionata il 30 april013 e da tale data la societa € entrata nell'dre
consolidamento. L’accordo prevedeva la facolta@aro Communication di designare un soggetto, da
essa interamente partecipato, che ne assumesse dititti e gli obblighi ai sensi dell’accordo e
acquistasse l'intero capitale di La7. Tale soggettstato individuato in Cairo Due S.r.l., societa
partecipata al 100% da Cairo Communication.

Come commentato nella successiva Nota 18, la ppatac DMail Group S.p.A., in precedenza
consolidata con il metodo sintetico in quanto pAp@&zione di collegamento, e stata nel corso del
semestre classificata nella voce “altre partecgrazinon essendo piu collegata. Pertanto, norckisa
nell'area di consolidamento al 30 giugno 2013.

Non sono intervenute altre variazioni nell’areacdnsolidamento rispetto al bilancio consolidataushbi

al 31 dicembre 2012.

Il bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 20a8lude il bilancio della controllante Cairo

Communication S.p.A. e delle seguenti societa ofiate direttamente o indirettamente:
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Societa Sede Capitale % Data Attivita Criterio di
sociale al Partecipazione chiusura consolidamento
30/06/13 esercizio
sociale
Cairo Communication S.p.A. Milano 4.074 31/12 Pubblicita Integrale
Cairo Editore S.p.A. Milano 1.043 99,95 31/12 Editoriale Integrale
Cairo Pubblicita S.p.A. Milano 2.818 100 31/12 Pubblicita Integrale
La7 S.r.l. Roma 1.020 100 31/12 Editoriale televisivo Integrale dal 30 aprile
2013
Diellesei S.r.l. in liquidazione Milano 10 60 31/12 In liquidazione Integrale relativamente
ad attivita e passivita
®
Cairo Due S.r.l. Milano 47 100 31/12 Pubblicita Integrale
Cairo Publishing S.r.l. Milano 10 100 31/12 Editoriale Integrale
Il Trovatore S.r.l. Milano 25 80 31/12 Internet Integrale
Edizioni Anabasi S.r.l. Milano 10 99,95 31/12 Editoriale Integrale

(*) il conto economico & consolidato sinteticangenél risultato delle attivita cessate

NOTE DI COMMENTO DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO CONS OLIDATO

Per quanto riguarda le voci del conto economiccobaato, provvediamo a rappresentarvi il contenut

delle principali componenti di costo e ricavo desemestre chiuso al 30 giugno 2013. | dati contpara

si riferiscono alla relazione finanziaria semestral 30 giugno 2012. Per una migliore comprensione

della comparabilita dei dati, si ricorda che il tmeconomico del primo semestre 2013 include peei

mesi maggio e giugno i ricavi e i costi di La7 IS.entrata nell'area di consolidamento dal 1 maggi

2013.

1. Ricavi netti

Per una piu completa informativa ed in considerazidella specificita del settore di riferimentollame

seguente tabella viene data evidenza dei ricavrabipe lordi, degli sconti di agenzia e dei ricavi

operativi netti.

Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012
Ricavi operativi lordi 140.549 171.306
Sconti agenzia (14.534) (19.631)
Ricavi operativi netti 126.015 151.675

| ricavi sono realizzati pressoché interamentetétid e non € significativa una ripartizione peear

geografica mentre per la suddivisione dei ricavigedtore operativo si rimanda alla successiva Ndta
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La composizione dei ricavi operativi lordi € espasel prospetto che segue:

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012
Pubblicita su reti televisive 85.250 112.676
Pubblicita su stampa 14.538 19.878
Pubblicita stadio 1.342 872
Pubblicita su Internet 105 812
Ricavi per cessione spazi palinsesto 1.516
Altri ricavi per attivita televisiva 622
Vendita pubblicazioni 35.965 35.645
Abbonamenti 1.520 1.564
Ricavi audiovisivi e vari 51 50
Libri e cataloghi 248 412
I.V.A. assolta dall'editore (608) (603)
Totale ricavi operativi lordi 140.549 171.306

Il consolidamento di La7 S.r.l. non ha comportata variazione significativa dei ricavi in quanitre

il 90% dei ricavi di La7 S.r.l. & riconducibile allraccolta pubblicitaria effettuata da Cairo

Communication in forza del contratto di concessiquibblicitaria in essere. Al netto delle partite

infragruppo, il consolidamento di La7 per il bintestnaggio-giugno 2013 ha comportato un incremento

dei ricavi di Euro 2,1 milioni, riconducibile a &¢i per cessione spazi palinsesto per Euro 1,mié
altri ricavi per attivita televisiva per Euro 0,6lioni.

Nel primo semestre 2013:

- i ricavi diffusionali delle testate del Gruppo, parEuro 36 milioni, sono in crescita di circa
I'1% rispetto a quelli del periodo analogo del 2Euro 35,6 milioni),

- i ricavi pubblicitari televisivi (inclusivi di La7,La 7d, dei tematici Cartoon Network,
Boomerang, CNN e dei canali Sportitalia, questimiltfino al 30 aprile 2013), pari a
complessivi Euro 85,3 milioni, si decrementano cainplesso del 24,3% rispetto allo stesso
periodo del 2012 (secondo i dati ACNielsen -16,4i#drcato pubblicitario televisivo nel primo
semestre 2013 rispetto al periodo analogo del 2012

- la raccolta pubblicitaria lorda su stampa, pari w@oE14,5 milioni a livello di Gruppo € in
flessione rispetto ai valori del 2012 del 26,8%c¢swlo i dati AC Nielsen -24,3% il mercato

pubblicitario dei periodici nel primo semestre 20d8petto al periodo analogo del 2012).
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La voce “ricavi operativi” include anche il corresgtivo di Euro 50 mila per la erogazione al Torino
Football Club S.p.A., societa controllata dalla tcoltante di Cairo Communication S.p.A., U.T.
Communications S.p.A., di servizi amministrativi, sstguito descritto nella_Nota 25, di commento ai
rapporti con parti correlate.

*k%

2. Altri ricavi e proventi

Gli “altri ricavi e proventi”, pari nel semestre &diro 2.896 mila (Euro 1.918 mila al 30 giugno 2012
sono principalmente riconducibili a ricavi da macer vendita carta (Euro 559 mila), sopravvenienze
attive (Euro 1.383 mila), addebiti di costi tecnmibblicitari e altre voci di ricavi diversi da gjii
operativi.

La voce include inoltre, per Euro 280 mila, proveittonducibili a La7 S.r.l. costituiti principalmée

da riaddebiti di servizi per il bimestre maggiofyio 2013.

*k*k

3. Variazione delle rimanenze di prodotti finiti

La voce, pari a negativi Euro 77 mila (Euro 32 mala30 giugno 2012), rappresenta gli effetti del
normale processo di utilizzo dei prodotti oggeticcommercializzazione da parte delle societa Cairo

Editore e Cairo Publishing.

*k*k

4. Consumi di materie prime, sussidiarie e di consno

La voce “consumi per materie prime, sussidiarié eothisumo” & principalmente inerente alla attivita

della Cairo Editore, della Cairo Publishing e diled accoglie principalmente le voci sotto indicate

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012
Costi di acquisto carta 12.249 14.532
Materiale scenografico 32 -
Costi di acquisto gadget e materiali diversi 277 389

Variazione delle rimanenze di carta, gadget, progna
televisivi e simili 1.723 (1.246)

Totale consumi di materie prime, sussidiarie e diansumo 14.281 13.675

L'incremento dei “consumi materie prime, sussidiagi di consumo” & principalmente riconducibile al
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consolidamento di La7 S.r.l. per il bimestre maggjiggno 2013. Nel bimestre i “consumi di materie

prime, sussidiarie e di consumo” complessivi di Lafimontano a Euro 1.301 mila, costituiti

principalmente da variazione delle rimanenze dgpmmi televisivi e simili (Euro 1.227 mila) e ad

acquisti di materiale scenografico (Euro 32 mila);

Le variazione delle rimanenze, pari ad Euro 1.788,rmsi riferisce:

- per Euro 1.227 mila, alla variazione delle rimamendi programmi televisivi prodotti

internamente da La7 S.r.l. o acquistati da terabe ancora messi in onda, da diritti su film,

telefilm e simili e relativi costi accessori avemturata inferiore a 12 mesi € non ancora

trasmessi;

- per Euro 496 mila, alla variazione di rimanenzealita ed altro materiale di consumo di Cairo

Editore S.p.A.

*k*k

5. Costi per servizi

Come evidenziato nella tabella che segue, nell& Voosti per servizi” sono inclusi principalmente

costi diretti della concessionaria, lavorazioriease del settore editoriale, consulenze e colkboni

principalmente del borderd, costi relativi allaiath televisiva, costi promozionali e costi gesieed

amministrativi. La composizione dei costi per sdre la seguente:

Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012
Costi diretti concessionaria 43.364 81.680
Costi tecnici 205 152
Consulenze e collaborazioni 9.108 6.608
Lavorazioni esterne 8.511 9.548
Programmi televisivi in appalto 2.437 -
Prestazioni professionali, artistiche e altre ctaae televisive 1.560 -
Riprese, troupe, montaggi operazioni esterne isiev 601 -
Servizi informativi news e sport e agenzia notteievisive 525 -
Servizi di trasmissione televisiva 1.618 -
Realizzazioni grafiche televisive 137 -
Collegamenti operazioni esterne televisive 233 -
Spese di pubblicita e promozione 2.962 3.777
Costi per pubblicita e promozione lanci 965 2.850
Costi di struttura e generali 4.164 4.338
Totale costi per servizi 76.390 108.953
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La voce include costi per servizi di La7 S.r.lL.ateli al bimestre maggio-giugno 2013 per Euro 9.630
mila. Tali costi si riferiscono principalmente algoduzione di programmi televisivi in appalto per
Euro 2.437 mila, a prestazioni professionali, tidiee ed altre consulenze televisive per Euro 1.560
mila, a costi per riprese, montaggi ed operazi@hvisive esterne per Euro 601 mila, a servizi
informativi “news e sport” e di agenzia per notipier Euro 525 mila, a servizi di trasmissione tisiea

per Euro 1.618 mila riferiti al contratto con Tadet Italia Media Broadcasting, a realizzazioni griai

per Euro 137 mila, a costi di collegamento per apeni esterne per Euro 233 mila, a spese di
pubblicita e promozione per Euro 110 mila ed aiaisdtruttura e generali.

Il decremento rispetto al semestre chiuso al 8@y 2012 della voce “costi diretti concessionaridie
include competenze editori, provvigioni e compatisntermediazione, & correlato al consolidamerito d
La7 S.r.l. a partire dal 1 maggio 2013 ed al consatg storno, per il bimestre maggio-giugno 20€8ed
competenze infragruppo dell’editore per Euro 20ilioni. Il decremento € inoltre correlato alla fésne
dei ricavi pubblicitari.

La voce “costi per pubblicitd e promozione lancsbtiferisce ai soli costi promo pubblicitari sestiti
per la nuova iniziativa editoriale “Settimanale @aper la quale nel complesso, considerata anahe
fase di pre pubblicazione e studio sono stati sosit@el periodo costi complessivi per circa Euro0B
mila, di cui Euro 965 mila per pubblicita e pronuze.

La voce “competenze editori” include anche, percEl070 mila, le competenze del Torino Football
Club S.p.A., societa controllata da U.T. Commun@® S.p.A. per l'accordo di concessione
pubblicitaria stipulato con la Cairo Pubblicita S\pdi seguito descritto nella Nota 25, di commeaio
rapporti con parti correlate.

*k*k

6. Costi per godimento beni di terzi

La voce “costi per godimento beni di terzi”, padi Buro 5.975 mila al 30 giugno 2013 (Euro 1.254amil
al 30 giugno 2012) include prevalentemente canofbahzione immobiliare, costi per affitti e nolégg

del settore televisivo, canoni per il noleggio liezzatura di ufficio e royalties per diritti diitre.
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Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012

Affitti immobiliari 2.374 954
Affitti studi televisivi 263 -
Canoni di noleggio di strumentazione studi televisi 420 -
Diritti programmi TV 2.359 -
Diritti sportivi 246 -
Diritti giornalistici 242 -
Altri diritti d'autore ( SIAE , IMAIE , SCF , AFI) 623 -
Royalties passive e diritti vari 129 -
Altri costi per godimento beni di terzi 319 300
Totale costi per servizi 5.975 1.254

L'incremento dei “costi per godimento beni di i€ principalmente riconducibile al consolidamento
di La7 per i due mesi maggio-giugno 2013. Nel Wtreemaggio-giugno i “costi per godimento beni di
terzi” complessivi di La7 S.r.I. ammontano a Eur@ld mila e si riferiscono principalmente ad aiffitt
immobiliari per Euro 365 mila, ad affitti di stutklevisivi per Euro 263 mila, a canoni di noleggio
strumentazione per studi televisivi per Euro 42Gapa diritti per la trasmissione di programmi TErp
Euro 2.359 mila, a diritti sportivi per Euro 246lajia diritti giornalistici per Euro 242 mila, adtra
diritti d'autore (SIAE, IMAIE , SCF , AFI) per Eor623 mila e a royalties passive e diritti vari peiro
75 mila.

7. Costi del personale

La voce puo essere analizzata come segue:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2013 al 30/06/2012
Salari e stipendi 13.810 9.262
Oneri sociali 4,192 2.623
Trattamento di fine rapporto 539 638
Altri costi 493 4
Totale costi del personale 19.034 12.527

L'incremento dei “costi del personale” e principaime riconducibile al consolidamento di La7 S.r.l.
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per i due mesi maggio-giugno 2013. Nel bimestrggimagiugno i “costi del personale” complessivi di

La7 S.r.l. ammontano a Euro 6.416 mila.

*k*k

8. Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

La voce si compone come segue:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2013 al 30/06/2012
Ammortamenti delle attivita immateriali e materiali 430 431
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 831 089
Altri accantonamenti 317 -
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 1.578 1.321

*k*k

9. Altri costi operativi

La voce, pari ad Euro 625 mila (Euro 492 mila algdgno 2012), include prevalentemente imposte e
tasse diverse e le sopravvenienze passive. Lainolele costi relativi al bimestre maggio-giugnd. 30
riconducibili a La7 S.r.l. per complessivi Euro fia.

*k*k

10. Provento non ricorrente associato all’acquisipine di La7 S.r.l.

La voce, pari ad Euro 54.712 mila, si riferiscéealtedenza del “fair value” delle attivita acquisi
delle passivita assunte di La7 S.r.l. alla dataatjuisizione (30 aprile 2013) rispetto al prezzo di
acquisizione corrisposto. Tali valutazioni sonatetcondotte tenendo in considerazione anche la
capacita reddituale futura di La7 S.r.l..

Cairo Communication S.p.A. ha sottoscritto un caiter con Telecom Italia Media per I'acquisto, a
fronte di un corrispettivo di 1 milione di Euro,Itietero capitale di La7 S.r.l.,, con esclusionellde
partecipazione da questa detenuta in MTV lItalid.Slr’'operazione si € perfezionata il 30 aprilel30

ed ha consentito a Cairo Communication S.p.A. tfiaee nel settore dell’editoria televisiva, inteqgtia

a monte la propria attivita di concessionaria ervéndita di spazi pubblicitari e consentendo di
diversificare la propria attivita editoriale attoente focalizzata nell’editoria periodica.

L'attuale situazione economica di La7 S.r.l. - afed primi quattro mesi del 2013 ha registrato un
risultato operativo negativo di Euro 43,5 milioncemporta la necessita di dar corso ad un piano di
ristrutturazione volto alla riorganizzazione e séfigazione della struttura aziendale e alla rigduma dei
costi, preservando l'alto livello qualitativo dedlinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di questo

progetto con I'impegno di Telecom ltalia Media a $& che, alla data di esecuzione del 30 aprile8201

61



la posizione finanziaria netta, il capitale cirguta netto ed il patrimonio netto fossero almend par
determinate soglie concordate, nella sostanza latergquelle di posizione finanziaria netta e
patrimonio netto) anche al numero dei dipendenfbiza alla data di esecuzione e soggette (quélle d
capitale circolante netto e patrimonio netto) a caacsmi di aggiustamento legati ai ricavi pubbdidit
consegquiti nel quadrimestre.

L'acquisizione € stata contabilizzata ai sensi’lli@lS 3, applicando il c.d.dcquisition method
attraverso la determinazione dair value delle attivita e delle passivita identificabiliqudsite, tenuto
conto della futura capacita reddituale di La7 S.ella successiva rilevazione di un provento figcri
nella voce “provento non ricorrente associato etjiésizione di La7 S.r.l.”, ottenuto per differenza

rispetto al corrispettivo complessivamente ricongscper I'acquisizione, come dettagliato nel segjae

prospetto:
Attivita nette acquisite Valori di carico  Adeguamento al Fair value

dell'impresa fair value

acquisita

Attivita immateriali a vita definita 42.227 (42.2p7 -
Attivita materiali 10.897 (10.897) -
Altre attivitd non correnti 1.013 1.013
Rimanenze 1.557 1.557
Crediti commerciali ed altre attivita correnti 5977 59.707
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 115.019 115.019
Debiti commerciali ed altre passivita correnti =) (75.054)
Fondi rischi ed oneri (10.786) (28.543) (39.329)
Trattamento di fine rapporto (7.181) (7.181)
Totale attivita nette acquisite 137.399 (81.667) 532
Prezzo di acquisizione 1.020
Differenza tra fair value delle attivita nette
acquisite e prezzo di acquisizione 54.712

Il fair value delle attivita e passivita acquisite & stato deteato in via prowvisoria sulla base delle
migliori informazioni disponibili alla data di prexgposizione della presente relazione semestrblel
caso in cui, nel corso del periodo di valutazioosi come definito dall'lFRS 3, si dovessero appezad
nuove informazioni su fatti e circostanze in essdl@ data di acquisizione o si dovessero ideratiic

attivita e passivita aggiuntive, i valori provvisaiflessi nella presente relazione semestralersera
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rettificati con effetto retroattivo.

Inoltre, il fair value delle attivita e passivita acquisite e quindiptdvento non ricorrente associato alla
acquisizione di La7 S.r.l.” & stato al momento dateato sulla base di una situazione economica e
patrimoniale di La7 S.r.l. al 30 aprile 2013 predista dal compratore e soggetta, in accordo contgqua
previsto contrattualmente, alla verifica del veaditTelecom Italia Media.

In sede di allocazione prowvisoria del costo diuasigione al valore corrente attribuibile alle wté

nette acquisite, sono stati identificati:

a) alcuni contratti i cui costi non discrezionali nesari per 'adempimento delle obbligazioni
assunte superano i benefici economici che si ipati otterranno dagli stessi;

b) specifiche situazioni di rischio correlate a (intatti in essere ed a (ii) cause in corso;

c) attivitd non correnti, costituite principalmente diaitti per la trasmissione televisiva, software
ed impianti specifici tecnici, il cui valore € statonsiderato non recuperabile in considerazione
delle prospettive reddituali di La7 S.r.l. allaaali acquisizione.

Alle fattispecie di cui ai precedenti punti a) eeb¥tato attribuito ufair value negativo di Euro 28.543
mila, iscritto nella voce “fondi rischi ed oneritéui”.

La valutazione delle attivita non correnti di clipaecedente punto c) ha determinato una svalutazio
integrale del valore di tali attivita, per complies&uro 53.124 mila.

A motivo delle prospettive reddituali della cordtata La7 S.r.l. alla data di acquisizione e delle
incertezze connesse, nessun effetto fiscale e stamsiderato nell’operazione giurchase price
allocation

La differenza positiva di Euro 54.712 mila trddir value delle attivita nette acquisite ed il prezzo di
acquisizione, iscritta nel conto economico nellaestprovento non ricorrente associato all’acquisiei

di La7 S.r.l.” cosi come previsto dallo IFRS 3,vrda sua ragione economica nelle perdite operative
future che potrebbero generarsi nel breve e meslimgo prima che il citato piano di ristrutturazéon

consenta il pieno raggiungimento di un equilibri@@omico.

Come evidenziato nel rendiconto finanziario, I'aisggione di La7 S.r.l. ha generato un incrementtede
disponibilita liquide consolidate di Euro 114 milip importo pari alla differenza tra le disponitali
liquide nette acquisite (Euro 115 milioni) ed iepro di acquisizione pagato (Euro 1 milione).

Come meglio descritto nella Nota 24 “altre informoa’, il contratto di acquisto dell'intero capigaldi

La7 prevede I'impegno di Cairo Communication, pemperiodo di 24 mesi successivi all’acquisizioreg, a
utilizzare le risorse finanziarie derivanti dal td@outo ricevuto da Telecom lItalia Media nell'inésise
esclusivo di La7 e della ristrutturazione dellasstee pertanto I'impegno di non distribuire divideo

riserve di La7.
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La7 S.r.l., per il periodo dal 1 maggio 2013 algd0gno 2013, ha contribuito ai ricavi consolidagir p
Euro 2,1 milioni (Euro 22,5 milioni al lordo deltdisioni infragruppo) ed al risultato netto condalio
del semestre per positivi Euro 0,5 milioni.  Lelwazioni effettuate nell’ambito de#tquisition
methodhanno determinato un effetto positivo sul contoneenico consolidato al 30 giugno 2013

costituito da minori ammortamenti per complessivid=4,2 milioni.

Il consolidamento di La7 S.r.l. a partire dal 1 gaio 2013 avrebbe determinato per il semestre oldls
30 giugno 2013 maggiori ricavi consolidati di Eutg/ milioni ed un peggioramento del margine

operativo lordo di Euro 29,1 milioni, pari al margioperativo lordo dei primi 4 mesi del 2013.

Gli oneri accessori all'acquisizione della contatdl La7 S.r.l., pari ad Euro 1.917 mila, sono ssatitti
nella voce “costi per servizi non ricorrenti” e sonconducibili ai compensi riconosciuti nel perad

agli advisor ed ai consulenti legali e finanziaer pe fasi di due diligence e trattativa e neganize.

11. Proventi finanziari netti

| “proventi finanziari netti” sono cosi composti:

Descrizione Semestrale Semestrale
al 30/06/2013 al 30/06/2012
Proventi finanziari 1.560 947
Oneri finanziari (180) (63)
1.380 884

Totale

| proventi finanziari includono gli interessi swebsiti a termine su conto corrente e sui contierdr di
tesoreria utilizzati per impiegare la liquidithproventi finanziari riconducibili a La7 S.r.l. anontano

ad Euro 590 mila e sono costituiti principalmengdrtteressi attivi maturati sui conti correnti ban.

*k*k

12. Imposte

Le imposte del periodo possono essere dettagleie segue:

Descrizione Semestrale Semestrale

al 30/06/2013 al 30/06/2012

Ires del periodo 3.330 4.252
Irap del periodo 912 1.032
Imposte (anticipate)/differite 187 275
Totale imposte 4.429 5.559
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*k*k

13. Risultato delle attivita cessate

La voce include il risultato netto della Dielleskr.l. in liquidazione. Gli effetti sul conto eamico, lo
stato patrimoniale e sulle disponibilita liquidd @ruppo attribuibili alla Diellesei in liquidaziensono
poco significativi.

*k*k

14. Informativa di settore

Per una migliore comprensione dell'andamento ecawodel Gruppo € possibile concentrare l'analisi

sui risultati conseguiti nel semestre a livello d@igoli principali settori di attivita, che sontas

identificati, in accordo con quanto previsto d&RS 8 -Segmenti operatiyvsulla base della reportistica

interna che e regolarmente rivista dal manageméntivello gestionale, il Gruppo € organizzato in

business unitalle quali corrispondono proprie strutture societardi aggregazioni delle stesse, in base

ai prodotti e servizi offerti ed ha tre settori ogtévi oggetto di informativa, di seguito dettaxgi

- editoria periodici, il Gruppo opera in qualita di editore di periddidibri attraverso le societa
controllate Cairo Editore - che nel corso del 20ha incorporato la Editoriale Giorgio
Mondadori e pubblica i settimanali “SettimanallP™, “DIPIU’ TV", “Diva e Donna”,
“TV Mia” e gli allegati “Settimanale DIPIU’ e DIPIOV Cucina e Stellare”, “Nuovo”, “F”,
“Settimanale Giallo” ed i mensili “For Men Magaeilh “Natural Style”, Bell'ltalia”,
“Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquariato” - e Cairo
Publishing che pubblica libri;

- concessionarie di pubblicita il settore coincide con le due societda Cairo Camication e
Cairo Pubblicita, che operano assieme nella réggcqaibblicitaria sul mezzo stampa per la
Cairo Editore e per Editoriale Genesis (“Prima Coivazione”), sul mezzo TV per La7 e
La7d, Sportitalia fino al 30 aprile 2013 e TurBeoadcasting (Cartoon Netwook, Boomerang,
CNN), su internet e per la vendita degli spazi piglibri a bordo campo presso lo stadio
Olimpico di Torino per il Torino FC;

- editoria televisiva (La7),come gia commentato, a partire dal 1 maggio 20h3’'aoquisizione
di La7 S.r.l., il gruppo opera in qualita di edadelevisivo pubblicando le emittenti La7 e La7d
rispettivamente sul canale 7 e sul canale 29 diiade terrestre;

- Il Trovatore, societa attiva sia nella gestione dellomonimo metdi ricerca che nella cessione
di servizi tecnologici, principalmente all'interni@l Gruppo.

Nella definizione dei settori operativi oggettamfiormativa non sono state operate aggregazioni.
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2013 Editoria Conces- Editoria televisiva (*) Trovato-  Attivita Infra Totale
(Semestre) Stampa sionarie re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente  ricorrenti

Ricavi operativi lordi 48.038 101.224 22.228 - 184 - (31.125) 140.549
Sconti di agenzia - (14.534) - - - - (14.534)
Ricavi operativi netti 48.038 86.690 22.228 0 184 0 (31.125) 126.015
Variazione delle rimanenze =77 - - - - - (77)
Altri proventi 1.467 3.752 281 - - - (2.604) 2.896
Totale ricavi 49.428 90.442 22.509 0 184 0 (33.729)128.834
Costi della produzione (35.076) (80.060) (15.698) 1.917) (166) - 33.729  (99.188)
Costo del personale (9.718) (2.883) (6.416) - a7n - - (19.034)
Margine operativo lordo 4.634 7.499 395 (2.917) 1 0 0 10.612
Ammort§m§nt|, acc.tie (569) (585) (424) i i i ) (1578)
svalutazioni
Risultato operativo 4.065 6.914 (29) (1.917) 1 0 0 9.034
Risultato delle partecipazioni - 563 - - - - - 563
Gestione finanziaria 20 830 531 - 1) - - 1.380
Provento non ricorrente associato

L . - - 54.712 - - 54.712
allacquisizione di La7 S.r.l.
Risultato prima delle imposte 4.085 8.307 502 5259 0 0 0 65.689
Imposte sul reddito (1.589) (2.838) - - ) - - .4@0)
Quota di terzi - - - - - - 0
Risultato netto di pertinenza del
Gruppo delle attivita in 2.496 5.469 502 52.795 ) 0 0 61.260
continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - 0
Risultato netto dell'esercizio 2.496 5.469 502 985 (2) 0 0 61.260

(*) I valori esposti per il settore “Editoria Teleiva” si riferiscono al bimestre dal 1 maggio 2@130 giugno 2013
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2012 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Semestre) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente _ricorrenti
Ricavi operativi lordi 53.487 134.424 - - 175 - 6(180) 171.306
Sconti di agenzia - (19.631) - - - - - (19.631)
Ricavi operativi netti 53.487 114.793 - - 175 - §1780) 151.675
Variazione delle rimanenze 32 - - - - - - 32
Altri proventi 1.856 62 - - - - - 1.918
Totale ricavi 55.375 114.855 - - 175 - (16.780) 153.625
Costi della produzior (39.491 (101.500 - - (163 - 16.78( (124.374
Costo del personale (9.531) (2.979) - - a7) - - (12.527)
Margine operativo lordo 6.353 10.376 - - 5) - - 16.724
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (723) (594) - - (4) - - (1.321)
Risultato operativo 5.630 9.782 - - 9) - - 15.403
Gestione finanziaria 127 758 - - 1) - - 884
Risultato delle partecipazioni - (620) - - - - - 20

Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 5.757 9.920 - - (10) - - 15.667

Imposte sul reddit (1.923 (3.632 - - 4) - - (5.559

Quota di terzi - 1 - - - - - 1

Risultato netto di pertinenza del

Gruppo delle attivita in continuita 3.834 6.289 - - (14) - - 10.109
Risultato netto della attivita cessate - - - - - 1) - @)

Risultato netto dell’esercizio 3.834 6.289 - - (14) (1) - 10.108

I management monitora i risultati operativi debesiness unitseparatamente al fine di definire
I'allocazione delle risorse e la valutazione dseuliati. | prezzi di trasferimento tra i settopevativi
sono definiti sulla base delle condizioni di meocapplicabili nelle transazioni con terzi.

In applicazione dell'improvement IFRS &ettori operativinon sono piu presentati i valori del totale
delle attivita per ciascun settore oggetto di infativa, in quanto non sono normalmente rivisti
periodicamente al piu alto livello decisionale @ivo.

*k*k

15. Utile per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo sutiato economico del Gruppo per la media ponderata

delle azioni in circolazione, escludendo la mediaderata delle azioni proprie detenute. Nel déttag
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Descrizione Semestrale al Semestrale al
30/06/2013 30/06/2012
Euro/000:
Risultato delle attivita in continuita 61.260 10.108
Utile (Perdita) della attivita cessate - (1)
Risultato netto del periodo (Euro/000) 61.260 10.107
Numero medio ponderato di azioni in circolazione 8.343.400 78.343.400
Numero medio ponderato di azioni proprie (343.279) (390.862)
Numero medio ponderab di azioni per la determinazione
dell'utile per azione 78.000.121 77.952.538
Euro:
Utile per azione attribuibile alle attivita in camtita 0,785 0,130
Utile (perdita) per azione attribuibile alle attivicessate 0,000 0,000
Risultato per azione da attivita in continuita e cesate 0,785 0,130

Il risultato per azione, escludendo i proventi ieogleri di natura non ricorrente correlati all’opeione

di acquisizione di La7 S.r.l., & pari ad Euro 0,p@9 azione.

NOTE DI COMMENTO DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIAL

E CONSOLIDATO

Procediamo all'esposizione analitica per categi@iaontenuto delle voci dell'attivo e del passivo.

16. Immobili, impianti € macchinari

La movimentazione della voce “immobili, impianth@cchinari” puo essere dettagliata come segue:

Descrizione Immobili Impiantie  Altri beni Imm. in Totale
macchinari Corso
Valori netti al 31/12/2012 1.368 226 1.348 - 2.942
Acquisizioni 12 95 107
Ammortamenti (29) (176) (195)
Valori netti al 30/06/2013 1.368 219 1.267 - 2.854

17. Attivita immateriali

La movimentazione delle attivita

*k*k
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Descrizione Diritti  Concessioni, Avviamenti Testate Immob.ni Totale
televisivi licenze e in corso
marchi
Saldi al 31/12/2012 - 358 7.198 1.541 10 9.107
Acquisizioni 115 2.621 2.736
Ammortamenti - (101) (132) (233)
Saldi al 30/06/2013 - 372 7.198  1.409 2.631 11.610

Le attivita immateriali riconducibili a La7 S.r.iranontano al 30 giugno 2013 ad Euro 2.621 mila @ son

principalmente costituite da immobilizzazioni inrso relative a diritti televisivi.

Avviamenti

La voce “avviamenti’ si riferisce all'eccedenza dmisto di acquisizione rispetto alla percentuale

spettante al Gruppo déhir value delle attivita, passivita e passivita potenzidentificabili di alcune

societa controllate alla data di acquisizione,edtondei relativi ammortamenti accumulati al 3Geyabre

2004, avendo il Gruppo scelto di fruire dell’esema facoltativa prevista dall'lFRS 1, non applicarial

modo retrospettico I'lFRS 3 per le operazioni auvte prima della data di transizione agli IAS/IFRS.

Sono inclusi nella voce gli aviamenti ricondudibélle seguenticash-generating uni{CGU) del

Gruppo: settore editoria per circa Euro 4,7 milicd@ttore concessionarie per circa Euro 2,3 mileoti

Trovatore per circa Euro 0,2 milioni.

Gli Amministratori hanno valutato I'inesistenzaiddicatori di perdite durevoli di valore occorsd ne

periodo e non hanno pertanto ritenuto necessatiopEore ampairment testali attivita.

18. Partecipazioni ed attivita finanziarie non correnti

* *

La movimentazione delle partecipazioni puo esdettagliata come segue:

Descrizione Valore netto al Variazione area  Incrementidi  Decrementidi  Valore netto al
(Valori in Euro/000) 31/12/2012  consolidamento valore valore 30/06/2013
Cairo Sport S.r.l. 10 3 13
Totale controllate 10 3 13
DMail Group S.p.A. 156 156
Effe TV S.r.l. 600 600
Auditel S.r.l. 46 46
Altre 11 5 16
Totale altre 11 651 156 818
Totale Generale 21 651 159 831
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La societa controllata Cairo Sport S.r.l. € stahutata al costo, che non si discosta significatieate

dalla valutazione effettuata secondo il metodgpaélimonio netto.

La partecipazione detenuta nella societa quotatailD&roup S.p.A. € relativa a n. 41.090 azioni [zri
2,69% del capitale (n. 153.000 azioni, pari al 1d8bcapitale, detenute al 31 dicembre 2012). Nea@
del semestre e stato definito un graduale programna dismissione dell'investimento e,
conseguentemente, la partecipazione é stata ifidass da “partecipazioni in imprese collegate” a
“partecipazioni in altre imprese” ¢lisponibili per la venditd) con conseguente valutazione con il metodo
delfair valuenella presente relazione semestrale al 30 giugaga.2

Nel primo semestre 2013, nell'lambito di tale progmsa, sono state cedute n. 111.910 azioni DMail
Group ad un prezzo medio di Euro 5,04 per aziomelaealizzo di plusvalenze per complessivi Eu635
mila iscritte nella voce di conto economico “ristitt partecipazioni”.

La misurazione della partecipaziondail value,avendo a riferimento i valori di Borsa al 30 giog2013
(Euro 3,79 per azione), ha determinato un incremdnwvalore di Euro 156 mila rispetto al 31 dicembr
2012, quando la stessa, valutata con il metodpateimonio netto, presentava un valore pari a zéiae
importo di Euro 156 mila é stato indicato quale ponmente del conto economico complessivo del periodo
alla voce utile da valutazione di attivita finamaeavailable for sale

In data successiva alla chiusura del semestre stat® vendute tutte le 41.090 azioni della DMaib@r

per un controvalore complessivo di Euro 108 mila.

La partecipata Effe TV S.r.l., detenuta al 30% @& IS.r.l., €’ stata costituita nel mese di ottd0&2 a
seguito di un accordo di partnership con il Grupdtrinelli. La partecipazione non € stata oggelito
consolidamento sintetico in quanto destinata afladita e conseguentemente valutata al minore tra il

costo di sottoscrizione ed il valore recuperabile.

Le altre attivita finanziarie non correnti, pari &dro 496 mila al 30 giugno 2013 (Euro 58 mila &l 3
dicembre 2012) si riferiscono per Euro 438 mila &/ LS.r.l. e sono rappresentate principalmente da

prestiti ai dipendenti.

*k*k

19. Imposte anticipate

| crediti per “imposte anticipate” pari ad Euro 29%0mila al 30 giugno 2013 (Euro 4.263 mila al 31
dicembre 2012) derivano dal riconoscimento dellpdste anticipate sulle differenze temporanee tra i

valori delle attivita e passivita esposti in bilane i valori riconosciuti ai fini fiscali.
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20. Capitale Circolante

* % %

Il dettaglio del capitale circolante pud esserdiarato come segue:

Descrizione 30/06/2013 31/12/2012 Variazioni Valaal 30
giugno 2013
riferibili a
La7 (*)

Rimanenze 3.613 3.857 (244) 330
Crediti verso clienti 86.287 90.381 (4094) 3.411
Crediti verso controllanti 2.289 4.699 (2.410) -
Crediti diversi e altre attivita correnti 10.633 8.177 2 456 2.661
Debiti verso fornitori (113.876) (104.932) (8.944) (78.534)
Debiti verso controllanti (752) (11) (741) -
Debiti tributari (2.339) (1.451) (888) (817)
Altre passivita correnti (19.458) (11.626) (7.832) (10.713)
Totale circolante (33.601) (10.906) (22.695) (83.680)

(*) Valori al netto delle eliminazioni infragruppo

La voce rimanenze é relativa:

- per Euro 3.283 mila alle giacenze della Cairo Edit§8.p.A. e Cairo Publishing S.r.I. di materie

prime, principalmente carta, prodotti in corso ardrazione, e prodotti finiti, principalmente libri

Le rimanenze sono esposte al netto di un fondasmbne di Euro 911 mila (Euro 866 mila al 31

dicembre 2012);

- per Euro 330 mila alle giacenze di La7 S.r.l. rdwcibili a programmi televisivi prodotti, le cui

puntate non sono ancora andate in onda al 30 gi2@b®d e a diritti su film, telefilm, cartoni animat

e documentari, di acquisizione per un periodo iofera 12 mesi, per i quali la disponibilita del

diritto non si € esaurita e si dispone di passaiggli stessi da poter trasmettere nell’ esercizio

successivo.

| crediti verso clienti sono espressi al netto feldo svalutazione crediti di Euro 15.816 mila (&ur

11.364 mila al 31 dicembre 2012).

Y

Il fondo svatidae crediti, che si & incrementato per gli

accantonamenti del periodo di Euro 730 mila, éostiterminato tenendo conto sia delle situazioni di

rischio specificamente individuate, sia di un riscgenerico di inesigibilita conseguente al normale

andamento dell'operativita aziendale. | creditioniducibili a La7 S.r.l., al netto delle partite
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infragruppo, ammontano ad Euro 3,4 milioni.

| crediti e debiti verso controllanti, pari risgetmente ad Euro 2.289 mila ed ad Euro 752 mila, si

riferiscono principalmente a crediti (Euro 2.228lanie debiti (Euro 752 mila) nei confronti della
controllante U.T. Communications S.p.A. sorti nehtesto del consolidato fiscale nazionale a cui
aderiscono Cairo Communication e le sue contell@airo Editore, Cairo Pubblicita, Diellesei in
liquidazione, Cairo Due e Cairo Publishing, comeatig¢to nella_ Nota 25 di commento ai rapporti cen |

parti correlate.

La voce_crediti diversi e altre attivita corremye include principalmente crediti tributari, insivi degli

acconti corrisposti, e ratei e risconti attivi, aomta ad Euro 10.633 mila con un incremento di Euro
2.456 mila rispetto al 31 dicembre 2012 riconddeilprincipalmente al primo consolidamento di La7
S.r.l.

| debiti verso fornitori ammontano a Euro 113.8ila con un incremento di Euro 8.944 mila rispetto

al 31 dicembre 2012 e si riferiscono integralmeatgosizioni correnti. | debiti verso fornitori
riconducibili a La7 S.r.l. ammontano ad Euro 78.53&. La variazione rispetto al 31 dicembre 2@12
inoltre motivata dal fatto che, al 31 dicembre 20B2voce includeva debiti di Cairo Communication
S.p.A. per la quota editore di La7 per Euro 68.88R. | debito verso La7 S.r.l. sono stati elisllae

situazione patrimoniale al 30 giugno 2013.

Le altre passivita correnti, pari al 30 giugno 2@t3Euro 19.458 mila con un incremento di Euro Z.83

mila rispetto al 31 dicembre 2012, includono pryatinente acconti ricevuti da clienti per abbonainent
a periodici da attivare, i debiti verso il persanpér ferie e ratei mensilita e i ratei e riscqatssivi.
Le altre passivita correnti riconducibili a La7.5.ammontano ad Euro 10.713 mila.

*k*k

21. Attivita e passivita non correnti e non finanzrie

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto riflette gli staamenti per tutti i dipendenti in carico alla datal d
bilancio consolidato effettuati sulla base dell’iggzione del metodo della proiezione dell’'unita di
credito attraverso valutazioni di tipo attuariale.

La composizione e la movimentazione del conto @gtsmel prospetto che segue:

72



30/06/2013 31/12/2012
Saldo iniziale 4.086 3.898
Variazioni area di consolidamento 7.181 -
Accantonamenti 539 1.080
Interessi passivi 168 131
Perdite (utili) da valutazione attuariale 77) 127
Utilizzi/altri movimenti (836) (1.150)
Saldo finale 11.061 4.086

Al 30 giugno 2013 il trattamento di fine rapporioonducibile a La7 S.r.l. ammonta ad Euro 7.152

mila.

Fondi per rischi ed oneri

La movimentazione del periodo & esposta nel segy@nspetto:

Descrizione 31/12/2012 Variazioni  Effetti ~ Accanton Utilizzi 30/06/2013

area purchase amenti

consolidame  method

nto
Fondo per trattamento di
guiescenza e obblighi simili 1.237 B (76) 1161
Fondo per resi editoriali 515 266 (515) 266
Fondo oneri di liquidazione 84 - - (1) 83
Altri fondi rischi ed oneri 443 10.786 28.543 318 (138) 39.952
Totale generale 2.279 10.786 28.543 584 (730) 41.462

La voce “variazioni area consolidamento”, paricado 10.786 mila, € relativa al primo consolidarent

di La7 S.r.l. ed include fondi rischi ed oneri futworrelati a contenziosi in essere verso istituti

previdenziali, verso personale somministrato e@eke dipendente. La voce include inoltre fondi pe

oneri futuri accantonati a fronte del rischio dante da richieste di risarcimento danni originatesi

durante la produzione e messa in onda di prograeiavisivi e per clausole contrattuali di stabilita

Come precedentemente commentato, nell’ambitoabejliisition metho@ stato attribuito ufair value

negativo di Euro 28.543 mila a:

a) alcuni contratti i cui costi non discrezionali nssari per I'adempimento delle obbligazioni

assunte superano i benefici economici che si peesedtterranno dagli stessi;

b) specifiche situazioni di rischio correlate a (ipt@tti in essere ed a (ii) cause in corso;
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| fondi rischi ed oneri riconducibili a La7 S.rdl 30 giugno 2013 ammontano a complessivi Euro&D.5

mila.

22. Posizione finanziaria netta

L'evoluzione della posizione finanziaria netta @glippo puo essere analizzata come segue:

Descrizione 30/06/13 31/12/12 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 8519 61.234 117.285

Debiti finanziari - - -

Totale 178.519 61.234 117.285

Come evidenziato nel rendiconto finanziario cortkdl, la variazione positiva della posizione
finanziaria netta, pari ad Euro 117,3 milioni, épipalmente riconducibile all’acquisizione di L&r.l.
che ha determinato un incremento delle disporgbiiquide di Euro 114 milioni, importo pari alla
differenza tra le disponibilita liquide nette acgjté (Euro 115 milioni) ed il prezzo di acquisizéon

pagato (Euro 1 milione).

Le disponibilita liquide riconducibili a La7 S.rammontano al 30 giugno 2013 ad Euro 134.048 mila,
fronte di un capitale circolante netto negativocuica Euro 34,8 milioni. |l contratto di acquisinie
dell'intero capitale di La7 prevede I'impegno dii@aCommunication, per un periodo di 24 mesi dalla
data di acquisizione, ad utilizzare le risorse riziarie derivanti dal contributo ricevuto da Teleco
Italia Media nell'interesse esclusivo di La7 e deflstrutturazione della stessa e conseguentemente

impegno di non distribuire dividendi o riserve di1S.r.l..

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita diggmle investita in depositi bancari a vista 0 a
brevissimo termine, avendo come obiettivo primdagpronta liquidabilitd di detti investimenti. Le
controparti sono selezionate sulla base del meriditizio, della loro affidabilita e della qualitei

servizi resi.

23. Patrimonio nettoconsolidato

Il patrimonio netto consolidato al 30 giugno 201®ari a Euro 112.259 mila, inclusivo del risultato
dell’'esercizio. Si segnala che il patrimonio nattmsolidato al 30 giugno 2013 include il proventm
ricorrente associato all'acquisizione di La7 Spdri a Euro 54.712 mila.

Il capitale sociale della Cairo Communication S.ppari attualmente a Euro 4.074 mila, e costitdam.
78.343.400 azioni ordinarie.
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L'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013 tialiberato la distribuzione di un dividendo di 0,27
Euro per azione, al lordo delle ritenute di leggei, quali Euro 0,13 per azione gia distribuiti @t di

acconto per effetto della delibera del ConsiglicAdiministrazione del 14 novembre 2012. |l saldb de
dividendo, pari a Euro 0,14 per azione per complegsiro 10,9 milioni, & stato distribuito con data

stacco cedola il 13 maggio 2013 (valuta il 16 mad@fi13).

Nel corso del mese di maggio 2013, nell’ambitomteigrammi di acquisto di azioni, sono state cedute
450.000 azioni proprie con un valore di carico didc1.344 mila ad un prezzo di Euro 1.382 mila, iton
realizzo di una plusvalenza di Euro 38 mila. Adlata del 30 giugno 2013, Cairo Communication
possedeva n. 779 azioni proprie residue per lei gualpplica la disciplina dell'art. 2357-ter deddice

civile.

24. Altre informazioni

Le principali garanzie prestate da terzi a favoee @ruppo Cairo Communication ammontano a Euro

327 mila e sono riconducibili a fideiussioni rileege da Istituti Bancari.

Nell’ambito delle intese raggiunte per I'acquiskllihtero capitale di La7 S.r.l. &€ stata previatache
la sottoscrizione di un accordo pluriennale tra kafelecom Italia Media Broadcasting S.r.l. (TIMB)
per la fornitura di capacitd trasmissiva che preyetta l'altro, il rilascio da parte di Cairo
Communication di ungarent company guaranteegaranzia degli obblighi di pagamento assuntadal
stessa La7, per un importo massimo pari a Eur@s3m8ila (IVA inclusa) fino al 31 dicembre 2013 e
Euro 6.558 mila (IVA inclusa) annui a partire dajdnnaio 2014.

Il contratto sottoscritto il 6 marzo 2013 con Telecltalia Media per I'acquisto dell’intero capitaleLa7
S.r.l. prevede inoltre:
limpegno del compratore, per un periodo di 24 méseriodo dilock-up dalla data di
perfezionamento dell’acquisizione, a non vendeeglece, trasferire, disporre in alcun modo, in
tutto o in parte, la partecipazione in La7, ovvkazienda di titolaritd di La7 senza pregiudizio
per il diritto del compratore, anche durante ilipeo dilock-updi:
o effettuare un’'operazione di trasferimento o cessia favore di soggetti partecipati al
100%, direttamente o tramite altre societa integealte partecipate, da Cairo
Communication;
o effettuare una fusione tra La7 e Cairo Due S.plrché quest'ultima, alla data di

efficacia della fusione, non abbia una posiziomariziaria netta negativa superiore a
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Euro 1.020 mila;
0 costituire diritti reali di garanzia a favore dirfede finanziatrici sulle quote di La7;
o effettuare, a determinate condizioni, una scissfgogorzionale del gruppo.
Gli impegni dilock-upsono assistiti da una clausola penale dell’'impdirtauro 20 milioni.

- limpegno di Cairo Communication, per un periodo2di mesi dalla data di perfezionamento
dell’acquisizione, ad utilizzare le risorse finamie derivanti dal contributo ricevuto da Telecom
Italia Media nell'interesse esclusivo di La7 e deflistrutturazione della stessa e il connesso
divieto a porre in essere determinate operaziowiicate in contratto, anche di natura
straordinaria, volte a privare La7 delle risorsewd@mti dal contributo a beneficio di terzi, o part
correlate o per effettuare nuovi investimenti. Aadiale impegno é assistito da una clausola

penale il cui importo varia, a seconda dell'opeyagi eventualmente posta in essere.

L'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AG®I) in data 21 marzo 2013 ha approvato
all'unanimita il Nuovo Piano di Numerazione autoivatdei canali del digitale terrestre (LCN) con la
delibera 237/13/CONS. Tale delibera ha confermatgségnazione alle emittenti generaliste nazionali
delle numerazioni 0-9 del primo arco di numerazib@® (cfr. pagg. 39-40 e 44 della delibera AGCOM
n. 237/13/CONS). Per il canale La7 la numerazivaga riattribuita su domanda dell'interessato
mentre per La7d il Ministero per lo Sviluppo Econom(MISE) procedera con bandi di attribuzione ad
hoc (cfr. art. 9 dell’all. A della delibera AGCOM. 237/13/CONS). Per consentire una ordinata
transizione dal vecchio al Nuovo Piano ' AGCOM hayisto che le numerazioni attualmente in uso
siano mantenute fino all'attribuzione delle nuouenarazioni da parte del MISE e per evitare disgervi
all'utenza la ri-sintonizzazione automatica avvérran'unica giornata su tutto il territorio nazabe.

E’ al momento ancora pendente un ricorso propoatdalenorba per I'ottemperanza della sentenza del
Consiglio di Stato (n. 4660/12), che aveva annaliaprecedente Piano di Numerazione Automatica. A
seguito della pubblicazione della delibera AGCOM287/13/CONS, Telenorba ha presentato nello
stesso giudizio anche una istanza per la deolatli nullita e/o inefficacia del Nuovo Piano in
ragione della (pretesa) violazione/elusione de#tatenza n. 4660/12. L'udienza di discussione del

ricorso e prevista per il 12 settembre 2013.

Nel contesto di una verifica fiscale ai fini IVA ineonfronti della Cairo Communication S.p.A., nel
processo verbale di constatazione la Guardia dariZia ha mosso alcuni rilievi per gli anni 2002 e
seguenti (2003, 2004, 2005 e 2006) in merito plilLazione, o meno, delllVA ai diritti di
negoziazione riconosciuti ai centri media, che s&tati poi recepiti negli avvisi di accertamentteriuti

nel corso del mese di gennaio 2008 (per il 200R@iugno 2008 (per il 2003, 2004 e 2005) e del 24
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novembre 2011 (per il 2006) per i quali € statespntato ricorso. Per il 2006, alla data di restazi
delle presenti note, non €& ancora fissata I'udietiziiscussione di tale ricorso. Per tutti gli iadtsercizi

in oggetto (2002, 2003, 2004 e 2005), la CommissiBrovinciale Tributaria di Milano ha accolto con
sentenza favorevole i ricorsi presentati dallaetaci L'Agenzia delle Entrate ha proposto appella a
Commissione Tributaria Regionale di Milano avversdi sentenze. La Commissione Tributaria
Regionale di Milano nel mese di aprile 2010 ha Hocbappello dell’Ufficio relativo alla annualita
2002, e nel mese di ottobre 2011 ha accolto I'ppkell’Ufficio relativo alle annualita 2003, 200
2005, con motivazioni contestabili. Cairo Commuti@a ha gia presentato ricorso per Cassazione sia
avverso la sentenza relativa all'anno 2002 perudlg la pretesa fiscale € pari a Euro 41 mila oltre
sanzioni per Euro 51 mila sia avverso la sentergtativa alla pretesa fiscale afferente alle sssise
annualita 2003, 2004 e 2005 (per le quali la peefesale € complessivamente pari a Euro 247 mila
oltre sanzioni per Euro 272 mila e interessi). IRemualita 2006 la pretesa fiscale e pari a El8oria
oltre sanzioni per Euro 79 mila e interessi. Ancheelazione alla predetta pretesa fiscale, lacsada
presentato tempestivo ricorso e ad oggi non risufieora fissata la data di discussione dell’'udienza
Nel corso del mese di giugno 2012 in relazione aflaualita 2003, 2004, 2005 e 2006 la societa ha
ricevuto due cartelle esattoriali, recanti la ragia del pagamento delle somme risultanti dovute a
seguito della sentenza della Commissione TributRedgionale, per una pretesa complessiva di circa
Euro 431 mila, comprensivi di sanzioni e interefsirelazione alla pretesa fiscale recata dai ptiede
atti, gli amministratori, sentito anche il parerei ¢oropri consulenti fiscali, ritengono che ci sian

fondate ragioni in fatto e diritto per opporsi diewvi formulati.

L'Agenzia delle entrate nell'udienza del 4 marzol20ha emesso un provvedimento di sgravio,
riconoscendo quindi le ragioni della societa, ciberimento alle contestazioni dalla stessa mos$e ne
confronti di Cairo Communication, indicate nelletexadi commento al bilancio consolidato al 31
dicembre 201k relative all'utilizzg in compensazione di pagamenti effettuati da Caom@unication
nel corso dell'anno 2007, della eccedenza IRESItaiste dalla dichiarazione dei redditi relativa
all’'esercizio chiuso al 30 settembre 20@6.stata concordemente richiesta dalle parti I'estimez del

giudizio per cessata materia del contendere.

Un precedente socio della societa controllata dv@itore S.r.l., non parte venditrice alla sociaigva
sollevato una contestazione all’attuale socio diharanza, coinvolgendo indirettamente anche Cairo
Communication S.p.A. e asserendo la nullita detratto col quale aveva ceduto la sua quota nells.s.

Il Trovatore e la trasformazione della stessa dassin S.r.l., chiedendo altresi I'annullamentd de

successivo contratto di acquisto della societaateplella Cairo Communication. In primo gradoagson
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state respinte le domande di controparte, chedwaso in appello. Sentiti anche i consulenti lggl
ritiene che il fondamento in fatto e diritto diitdbmande sia tale da non richiedere lo stanziaonéint

specifici fondi rischi a fronte delle stesse.

La Commissione Tributaria Provinciale di Milanollaesua udienza del 18 ottobre 2010 ha accolto il
ricorso della Cairo Editore S.p.A. in relazionéaalViso di accertamento per il periodo di impos@®2

che era descritto nelle note illustrative al bilanal 31 dicembre 2010. L’Agenzia delle Entrate ha
proposto appello alla Commissione Tributaria Regiendi Milano avverso tale sentenza. La
Commissione Tributaria Regionale di Milano nellaa sudienza del 27 maggio 2013, ha respinto

'appello dell’Agenzia.

La societa controllata Immobiledit S.r.l., fusaGairo Editore nel 2009, é parte di una vertenzaléeg
relativa ad una compravendita immobiliare. Nel 2@@4orimo grado il Tribunale di Milano aveva
respinto le domande della controparte, condannamidhe quest’ultima al risarcimento dei danni, da
liquidare in separato giudizio, ed al rimborso eeBpese giudiziarie. La Corte di Appello ha
parzialmente riformato la sentenza di primo gradmdannando Immobiledit a rifondere le spese di
primo e secondo grado, respingendo peraltro la ddmaisarcitoria di controparte, che ha proposto
ricorso in Cassazione avverso tale rigetto. Seantithe i consulenti legali, si ritiene che il mso per
Cassazione proposto dalla controparte non richiedstanziamento di specifici fondi rischi a fromtel

contenzioso.

25. Rapporti con parti correlate

Le operazioni tra la societa e le sue controllatesolidate, che sono entita correlate della sosietssa,
sono state eliminate nel bilancio consolidato séraksabbreviato e non sono pertanto evidenziate in
questa nota.

Il Gruppo intrattiene rapporti con la societa coliémte (U.T. Communications S.p.A.) e con le ingere
sottoposte al controllo di quest'ultima a condizidnmercato ritenute normali nei rispettivi merodit
riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dervizi prestati. Di seguito sono riepilogatialdi
patrimoniali ed economici derivanti dalle operazieffettuate nel corso del primo semestre 2013 con
tali parti correlate, individuate secondo quantevsto dal principio contabile internazionale IA& 2

Il Gruppo detiene partecipazioni nella societa tamtata Cairo Sport (Euro 10 mila).

Gli effetti di tali rapporti sul conto economico rsmlidato del Gruppo Cairo Communication per il
primo semestre 2013 sono i seguenti:
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Ricavi e costi Ricavi Costi Proventi Oneri
(Euro/000) operativi operativi finanziari finanziari
Societa controllante

U.T. Communications S.p.A. - - - -
Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A. 90 1.140 - -
Totale 90 1.140 - -

Gli effetti di tali rapporti sullo Stato patrimoméaconsolidato del Gruppo Cairo Communication al 30

giugno 2013 sono i seguenti:

Crediti e attivita finanziarie Crediti Altri crediti e Crediti Altre attivita
(Euro/000) Commerciali  attivita correnti  consolidato fin. Correnti
Fiscale

Societa controllante

U.T. Communications S.p.A. 61 2.249 -

Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A. 247 -

Totale 308 2.249 -

Debiti e passivita finanziarie Debiti Altri debiti e Debiti Altre

(Euro/000) Commerciali passivita consolidato  passivita fin.
correnti Fiscale Correnti

Societa controllante

U.T. Communications S.p.A. 752 -

Societa soggette a comune controllo

Torino FC S.p.A. 49 -

Totale 49 752 -

Per il semestre i rapporti e le operazioni condaietd controllante U.T. Communications e con le

imprese sottoposte al controllo di quest’ultimagors essere analizzati come segue:

= J'accordo di concessione stipulato da Cairo Puitdlicon il Torino Football Club S.p.A. per la

vendita degli spazi pubblicitari a bordo campo eatichetti di sponsorizzazione promo-pubblicitaria.

Il contratto di concessione pubblicitaria prevederdtrocessione al concedente di una percentuale

(85%) dei ricavi al netto dello sconto di agenzienseguiti per gli accordi conclusi direttamente e

fatturati da Cairo Pubbilicita e il riconoscimetdavore della stessa di una percentuale del 2% per

gli accordi conclusi direttamente da Torino F.Cr pHetto di tale contratto nel semestre a frorite d

ricavi complessivi di circa Euro 1.342 mila al mettegli sconti di agenzia, sono state riconos@lite

concedente quote per Euro 1.068 mila. Cairo Pulbdlia maturato anche ulteriori provvigioni attive

per Euro 37 mila. Nel contesto dell'accordo C&tubblicita ha anche acquistato biglietti di acoess

allo stadio per un controvalore di Euro 22 mila;

= J'accordo in essere tra la Cairo Communication bddrino F.C. per l'erogazione di servizi

amministrativi quali la tenuta della contabilitzal@ accordo ha generato nel semestre ricavi per Eur
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50 mila;

= ]’accordo per I’acquisto di spazi pubblicitari a bordo campo stipulato tra Cairo Editore e Torino FC.
Nel corso del semestre sono stati acquistati spazi pubblicitari per complessivi Euro 50 mila;

= J’accordo di consolidamento fiscale, che regola gli aspetti economici attinenti alle somme versate o
percepite in contropartita dei vantaggi o svantaggi conseguenti all’operativitad del regime di
tassazione consolidata e che prevede piu in particolare che gli eventuali maggiori oneri o minori
benefici che dovessero emergere a carico delle Societa per ’adesione alla procedura, saranno
adeguatamente remunerati dalla controllante. In tale contesto, la relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2013 include crediti e debiti verso la controllante UT Communications S.p.A. rispettivamente

per Euro 2.249 mila ed Euro 752 mila.

L’Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2013 ha approvato la politica per la remunerazione per
I’esercizio 2013, come descritta nella Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione redatta ai
sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998 e 84 quater Regolamento Emittenti ed approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2013.

Il Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2013, su proposta del Comitato per le remunerazioni e con
il parere favorevole del Comitato parti correlate, ha deliberato per il 2013, ai sensi dell’art. 2389 C.C. 1II
comma compensi per il Presidente Urbano Cairo, 1’ Amministratore Delegato Uberto Fornara, ed il
Consigliere Marco Pompignoli investiti di particolari incarichi pari a rispettivamente Euro 480 mila,

Euro 60 mila ed Euro 90 mila.

26. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che in data 30

aprile 2013 si & perfezionata 1’operazione di acquisizione dell’intero capitale di La7 S.r.l. da parte del
Gruppo Cairo Communication. Tale operazione ha generato proventi ed oneri di natura non ricorrente

pari rispettivamente ad Euro 54.712 mila ed Euro 1.917 mila commentati nella precedente Nota 10.

27. Eventi successivi

In data successiva a quella di chiusura del semestre non si sono verificati eventi significativi.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo
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Prospetto delle partecipazioni rilevanti ex art. 18 del Regolamento Consob n. 11971/1999 e

successive modificazioni

Societa Stato di Quota % Modalita di Socio Quota%
apparte di detenzione
nenza  possesso della quota
Cairo Editore S.p.A. ltalia 99,95 Diretta Cairo Communication S.p.A 99,95
Diellesei S.r.l. in liquidazione ltalia 60 Diretta Cairo Communication S.p.A 60
Cairo Due S.r.l. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
La7 S.r.l. ltalia 100 Indiretta Cairo Due S.r.l. 100
Cairo Pubblicita S.p.A. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
Cairo Publishing S.r.l. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
Il Trovatore S.r.l. ltalia 80 Diretta Cairo Communication S.p.A 80
Edizioni Anabasi S.r.l. Italia 100 Indiretta Cairo Editore S.p.A. 100
Cairo Sport S.r.l. ltalia 100 Diretta Cairo Communication S.p.A 100
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Attestazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti dott. Urbano Roberto Cairo, Presidente del Consiglio di Amministrazione, e dott. Marco
Pompignoli, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Cairo
Communication S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
* I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa (anche tenuto conto di eventuali mutamenti
avvenuti nel corso del semestre) e
» Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato semestrale abbreviato nel corso del primo semestre 2013;
2. Si attesta, inoltre, che
2.1 il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2013:
a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.
2.2 La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei
mesi restanti dell’esercizio. La relazione intermedia sulla gestione comprende, altresi, un’analisi

attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 7 agosto 2013

Per il Consiglio di Amministrazione 11 dirigente preposto alla redazione dei
L I1, Presidente documenti contabili societari
/( \-/ (; ( Qy ll }[/ y /i 1 /1 / 7,’/
s V(Vﬂé —PG—(/\;? ifL "(?{'[/LV 'A"“'LL .hjaa.t.\._z,z.:.\..

C/(’[_):t:\Urbano Roberto Cairo) (Dott. Marco Péinpignoli)
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Relazione della societa di revisione sulla revisione contabile limitata
del bilancio consolidato semestrale abbreviato

Agli Azionisti della
Cairo Communication S.p.A.

1 Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato, costituito dal conto economico consolidato, dal conto economico consolidato
complessivo, dallo stato patrimoniale consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e dalle relative note
illustrative, del Gruppo Cairo Communication al 30 giugno 2013. La responsabilita della
redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34)
adottato dall’Unione Europea, compete agli amministratori della Cairo Communication
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita della redazione della presente relazione in base alla
revisione contabile limitata svolta.

2 Il nostro lavoro ¢ stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata
raccomandati dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione
contabile limitata ¢ consistita principalmente nella raccolta di informazioni sulle poste
del bilancio consolidato semestrale abbreviato e sull’omogeneita dei criteri di
valutazione, tramite colloqui con la Direzione della Societa, e nello svolgimento di
analisi di bilancio sui dati contenuti nel predetto bilancio consolidato semestrale
abbreviato. La revisione contabile limitata ha escluso procedure di revisione quali
sondaggi di conformita e verifiche o procedure di validita delle attivita e delle passivita
ed ha comportato un’estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una
revisione contabile completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Di
conseguenza, diversamente da quanto effettuato sul bilancio consolidato di fine esercizio,
non esprimiamo un giudizio professionale di revisione sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Per quanto riguarda i dati relativi al bilancio consolidato dell’esercizio precedente ed al
bilancio consolidato semestrale abbreviato dell’anno precedente presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alle nostre relazioni rispettivamente emesse in data 5 aprile
2013 e in data 3 agosto 2012. Come illustrato nelle note illustrative al paragrafo “Principi
per la predisposizione del bilancio”, per effetto dell’adozione del principio contabile IAS
19 (2011) — “Benefici per i dipendenti”, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati
comparativi relativi all’esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e
da noi assoggettati a revisione contabile. Le modalita di rideterminazione dei dati
comparativi e la relativa informativa presentata nelle note illustrative al paragrafo
“Principi per la predisposizione del bilancio” sono state da noi esaminate ai fini della
redazione della presente relazione.
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Gruppo Cairo Communication
Relazione della societa di revisione
30 giugno 2013

Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Cairo
Communication al 30 giugno 2013 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita al principio contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

Milano, 8 agosto 2013

KPMG S.p.A.

rancesco Spadaro
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