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1. Principi e criteri di valutazione applicati nedl redazione del resoconto intermedio
di gestione al 31 marzo 2019

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzandprincipi contabili internazionali. Non sono
applicate le disposizioni del principio contabilaetdrnazionale relativo all'informativa
finanziaria infrannuale (IAS 34 “Bilanci intermedli”

Il resoconto intermedio al 31 marzo 2019 é staedisposto in accordo con quanto previsto
nell’Awviso di Borsa lItaliana n. 7587 del 21 aprid®16 “Emittenti STAR: chiarimenti su
resoconti intermedi di gestiol®TAR Issuers’: information on interim management
statements

| dati economici consolidati sono esposti con nifento al primo trimestre del corrente
esercizio 2019 e sono confrontati con il corrispantd periodo del precedente esercizio 2018. |
dati patrimoniali e finanziari riportati nei progpecontabili sono confrontati con i valori
risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicemBf#.8.

| prospetti contabili trimestrali al 31 marzo 20ifhiformemente a quanto effettuato al 31
marzo 2018, sono stati predisposti al netto deligaiste e degli effetti fiscali.

Nel primo trimestre 2019 non sono intervenute zoiai nell’area di consolidamento rispetto
al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2018.

Rispetto alla relazione finanziaria annuale 201&j dati al 31 marzo 2018 riportati ai fini
comparativi, il resoconto intermedio al 31 marzd20ecepisce I'adozione del nuovo principio
contabile IFRS 16 keasesgntrato in vigore a partire dal primo gennaio 2019

Il nuovo principio stabilisce un modello unico dianoscimento e valutazione dei contratti di
leasingper il locatario, senza piu distinzione femsingoperativo deasingfinanziario ed in
particolare prevede - per i contratti ai qualip@lecabile - I'iscrizione del diritto d'usaright of
use dell'attivitda sottostante nell’attivo di stato tpaoniale con contropartita un debito
finanziario. E’ prevista la possibilita di nonaimoscere comkeasingi contratti che hanno ad
oggetto beni di modico valore unitario (attivitawdilore inferiore a 5 mila dollari) eléasing
con una durata pari o inferiore ai 12 mesi.

Per I'adozione del nuovo principio, il Gruppo hgbgato il metodo di transizionmodified
retrospective(ovvero con effetto cumulativo dell'adozione riddw a rettifica del saldo di
apertura degli utili riportati a nuovo al 1° germ&019, senza rideterminare le informazioni

comparative).



Per i contratti dleasein precedenza classificati come operativi, soat guindi contabilizzati:

- una passivita finanziaria, pari al valore attuad¢ mhgamenti futuri residui alla data di
transizione, attualizzati utilizzando per ciascamtcatto lincremental borrowing rate
(IBR) applicabile alla data di transizione;

- un diritto d'uso generalmente pari al valore dgissivita finanziaria alla data di
transizione (salvo nei casi di applicazione dettaraento contabileherry pickingdi
seguito descritto).

Per un numero limitato di contratti di affitto dnmobili - in deroga al metodo di transizione

generalmente applicato dal Gruppo - il diritto diu® stato valorizzato applicando

I'attualizzazione fin dalla data di decorrenza cetratti con il medesimo IBR utilizzato per il

calcolo della passivita finanziaria. Questo trattato contabile (dettaherry picking al 1°

gennaio 2019 ha comportato un impatto a decrengitpatrimonio netto come conseguenza
della differenza emergente tra il diritto d’'usostealcolato e la passivita finanziaria di circa

Euro 15,2 milioni, al lordo dell’'effetto contabildella componente fiscale (Euro 11,1 milioni

I'effetto netto).

Complessivaente I'applicazione del nuovo princippocomportato al 31 marzo 2019:

- l'iscrizione tra le attivita materiali di diritt’'uso per complessivi Euro 200,9 milioni;

- l'iscrizione di una passivita finanziariddbiti finanziari per leasing operativi ex IFRS
16), calcolata come sopra descritto, pari a circaBE116,5 milioni;

- con riferimento al conto economico, un miglioraneeniel margine operativo lordo
(EBITDA) del trimestre di Euro 7,5 milioni, deriven dallo storno dei canoni di
leasing controbilanciato da maggiori ammortamenti percggyd milioni e da maggiori
oneri finanziari per Euro 1,1 milioni; con un impmatuindi sul margine operativo lordo
(EBITDA), sul margine operativo (EBIT) e sul risatib netto di pertinenza del Gruppo
del periodo pari a rispettivamente Euro 7,5 mili&uro 1,1 milioni ed Euro O milioni;

- un impatto a decremento (i) del patrimonio nettbgiteppo per Euro 6,7 milioni e (ii)
del patrimonio netto di terzi per Euro 4,4 miliotgégato al sopra descrittaHerry
picking” per un limitato numero deasingimmobiliari.

La relazione finanziaria annuale 2018 contienedesxrizione di maggiore dettaglio del nuovo

principio e dei suoi effetti al 1° gennaio 2019 pafagrafo Principi contabili, emendamenti

ed interpretazioni omologati dall’'UE ed applicabdlall’esercizio che inizia il 1° gennaio 2019

- IFRS 16 - Leases”



Si fa presente che gli effetti stimati dell'adozowlel'lFRS 16 come sopra commentati
potranno subire delle modifiche fino alla preseittag del primo bilancio consolidato del
Gruppo dell’esercizio che comprende la data di ariapplicazione, anche in funzione del
successivo emergere di orientamenti su alcune spjeitie maggiormente esposte ad
interpretazioni della norma, nonché per la megsgiae delle implementazioni delle soluzioni

informatiche individuate a sostegno dei procesgiraiali interessati.

2. Indicatori alternativi di performance

Nel presente resoconto intermedio di gestionejra @i consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanziat& Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatepisti dagli IFRS, vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non devoocomungue, essere considerati sostitutivi di
quelli convenzionali previsti dagli IFRS, precidanche fino alla presentazione del primo
bilancio consolidato dell'esercizio che compreraeldta di prima applicazione dell'lFRS 16 gl
stessi potrebbero essere rivisti nel dettagliounzione delle possibili evoluzioni conseguenti
all'entrata in vigore dell'IFRS 16.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzaono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicattmme target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne éaglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perforneaonperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT ed édeterminato come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Altri proventi (oneri) da attivita e passivita finanziarie

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti

+ Svalutazione crediti

+ Accantonamenti a fondi rischi

+ Proventi (oneri) da partecipazioni valutate danétodo del patrimonio netto

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accaaxtonamenti e svalutazione crediti

! Incluso a seguito del consolidamento di RCS



L'EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation antbiizatior) non é identificato
come misura contabile definita dagli IFRS e pedantriteri adottati per la sua determinazione
POSSONO Non essere omogenei tra societa o grufemiediti.

RCS definisce 'EBITDA come risultato operativo (HB ante ammortamenti e svalutazioni di
immobilizzazioni e comprende anche proventi ed iodepartecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto.

Le principali differenze tra le due definizioni BBITDA sono relative agli accantonamenti ai
fondi rischi ed al fondo svalutazione crediti, d@mno inclusi nella configurazione di EBITDA
adottata da RCS e che sono invece esclusi dalliigonoazione di EBITDA adottata da Cairo
Communication. A motivo della non omogeneita del&finizioni di EBITDA adottate, nel
presente resoconto intermedio di gestione al 31zanaf19, 'EBITDA consolidato e stato
determinato in continuita utilizzando la definizeonapplicata dalla capogruppo Cairo

Communication.

Ricavi consolidati lordi: per una piu completa informativa ed in considenagi della

specificita del settore di riferimento, all'interm@i ricavi operativi - per i ricavi pubblicitari -
viene data evidenza dei ricavi operativi lordigldesconti di agenzia e quindi dei ricavi
operativi netti. | ricavi consolidai lordi sono pailla somma di ricavi operativi lordi e degli

altri ricavi e proventi.

I Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre cha posizione finanziaria netta
(indebitamento finanziario netto) rappresenti un valido indicatore della struttureaiziaria
del Gruppo determinato quale risultante dei ddiitinziari correnti e non correnti al netto
delle disponibilita liguide e mezzi equivalenti ot delle attivita finanziarie correnti,
escludendo le passivita finanziarie (correnti e norrenti) relative ai leasing operativi iscritti
in bilancio ex IFRS 16.

La posizione finanziaria netta (indebitamento finanziaio netto) complessiva/ocomprende
anche le passivita finanziarie relative ai leasgugitti in bilancio ex IFRS 16 precedentemente

classificati come lease operativi.

3. Andamento del Gruppo
Il Gruppo Cairo Communication, con I'acquisizionel dontrollo di RCS nel corso del 2016, e

diventato un grande gruppo editoriale multimediatintato di una leadership stabile e



indipendente, che facendo leva sull'elevata qualithiversificazione dei prodotti nel settore dei
quotidiani, periodici, televisione, web ed everpiogivi, puo posizionarsi come operatore di
riferimento nel mercato italiano, con una fortegemza internazionale in Spagna.

Nel primo trimestre 2019 il Gruppo ha operato imlga di:

editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editaté Giorgio Mondadori e Cairo Publishing);
editore televisivo (La7, La7d) e internet (La7TiG.La7.it);

= concessionaria multimediale (Cairo Pubblicita) lsevendita di spazi pubblicitari sui mezzi
televisivo, stampa, internet e stadi;

= editore di quotidiani, periodici (settimanali e rs@), con relativa attivitd di raccolta
pubblicitaria su stampa e online, in Italia e Spagttraverso RCS MediaGroup, che € anche
attiva nell’'organizzazione di eventi sportivi dgsificativa rilevanza a livello mondiale;

= operatore di rete (Cairo Network), il cui mux élimtiato a partire da gennaio 2017 per la
trasmissione dei canali La7 e La7d.

Nel primo trimestre 2019 la situazione economidmanziaria generale ha continuato ad essere

caratterizzata da fattori di incertezza.

In Italia, 'economia ha segnhato un moderato reompehe ha interrotto la debole discesa

dell'attivita registrata nei due trimestri precetierSecondo la stima preliminare fornita

dall'ISTAT nel primo trimestre 2019 il prodotto aro lordo in Italia € aumentato dello 0,2%

rispetto al trimestre precedente.

In Spagna, mercato ove opera RCS attraverso lataocbntrollata Unidad Editorial, si registra

nel primo trimestre 2019 una crescita del PIL délfd%, un decimo di punto in piu rispetto al

quarto trimestre 2018. Su base annua (12 mesi inbisitremento del PIL é stato del 2,4% in

crescita rispetto al 2,3% evidenziato nel trimegirecedente (Fonte: Instituto Nacional de

Estadistica - INE) e conferma per il sesto anncseontivo un andamento in incremento del

Prodotto Interno Lordo.

In Italia, nel primo trimestre 2019 il mercato plibivario risulta complessivamente in calo del

3,5% rispetto al periodo analogo del 2018, conricae pubblicitari dei periodici, dei quotidiani

e della TV rispettivamente in flessione del 13,18,12,2% e del 2,7%, mentre il compaoto

line ha segnato una crescita del 3% rispetto al perdoddogo del 2018 (Dati AC Nielsen).

In Spagna al 31 marzo 2019 il mercato della raacpitbblicitaria lorda segna un incremento

dello 0,5% rispetto allo stesso periodo del 2018n{€: i2p, Arce Media). In particolare, il

mercato dei quotidiani e dei periodici evidenziaispettivamente flessioni del 6% e dell'11,8%



rispetto al periodo analogo del 2018. La raccoliairgernet (esclusi social media) traina il
mercato e registra un incremento dell’8,5%.

| fattori di incertezza sullo scenario economicobdéve e medio periodo hanno contribuito a
frenare, a livello di mercato editoriale, anchedadite di quotidiani e periodici.

Sul fronte diffusionale in Italia continua anchel qgimo trimestre 2019 la tendenza non
favorevole del mercato dei prodotti cartacei. Imtipalare, i principali quotidiani nazionali di
informazione generale (con diffusione superioree @0 mila copie) registrano nel primo
trimestre 2019 una flessione delle diffusioni dg1% (includendo anche le copie digitali) ed i
principali quotidiani sportivi dell'8,7% (includendanche le copie digitali) rispetto al periodo
analogo del 2018 (dati ADS gennaio-marzo 2019).

Anche in Spagna I'andamento delle vendite dei dlisxti € risultato in flessione rispetto al
periodo analogo del 2018. | dati progressivi suliffusioni a marzo 2019 (Fonte OJD)
concernenti il mercato dei quotidiani di informamtogenerale (testate generaliste con diffusione
maggiore di 60 mila copie), dei quotidiani econdrecdei quotidiani sportivi presentano

rispettivamente una flessione del 13,8%, dell’8g#el 9,6%.

Nel primo trimestre 2019:

- RCS ha continuato a generare margini e flussi di cassstivi e conseguito i propri
obiettivi di riduzione progressiva dell’indebitantenfinanziario (Euro -29,4 milioni
rispetto a fine 2018) , grazie alle iniziative meegs atto per il mantenimento e lo sviluppo
dei ricavi ed al continuo impegno nel perseguimedad’efficienza che ha portato nel
periodo benefici pari a circa Euro 5,6 milioni. Nptimo trimestre 2019 RCS ha
conseguito un risultato netto positivo di Euro ffioni’ (Euro 6 milionf nel periodo
analogo del 2018);

- il settore editoriale televisivo La7ha continuato a registrare incrementi degli ascealt
canale La7 (+5% sul totale giorno e +4,4% in primee rispetto al periodo analogo del
2018 quando gia gli ascolti erano cresciuti fortetegispetto al 2017). Anche la raccolta
pubblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a comgpieisEuro 37,7 milioni, & stata in crescita

del 4,9% rispetto a quanto realizzato nel periati@go del 2018 (Euro 36 milioni);

- il settore editoriale periodici Cairo Editore ha realizzato risultati positivi, conseguito
elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l

miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntehcontenimento dei propri costi;



- Il perimetro delle societa del Gruppo senza includereRCS nel trimestre ha

sostanzialmente confermato la propria marginali@rativa lorda.

Nel primo trimestre 2019, a livello di Gruppo, cai lordi consolidati sono pari a circa Euro

287,5 milioni (comprensivi di ricavi operativi ldrgper Euro 280,1 milioni e altri ricavi e
proventi per Euro 7,4 milioni) rispetto ad Euro 3DInilioni nel periodo analogo del 2018
(comprensivi di ricavi operativi lordi per Euro 281milioni e altri ricavi e proventi per Euro
10,1 milioni).

Si ricorda che il presente resoconto intermediogestione recepisce l'adozione del nuovo
principio contabile IFRS 16, entrato in vigore artpa dal primo gennaio 2019. | valori
economici del primo trimestre 2019 non sono peotantmediatamente confrontabili con i

corrispondenti valori del periodo analogo dell’&ssp precedente.

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultat@perativo (EBIT) sono stati pari a

rispettivamente Euro 26,6 milioni ed Euro 9,0 milioSenza considerare gli effetti del nuovo

principio contabile IFRS 16, il margine operatiwodo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT)

sarebbero rispettivamente pari a Euro 19,1 mileshiEuro 7,9 milioni (Euro 25,1 milioni ed

Euro 10,1 milioni nel periodo analogo del 2018)n am decremento dovuto anche all’effetto
degli oneri e proventi non ricorrenti netti (Eug)9 milioni I'effetto complessivo in quanto pari a
negativi Euro 0,7 milioni al 31 marzo 2019 rispetgositivi Euro 2,2 milioni al 31 marzo 2018,

questi ultimi riconducibili principalmente a un pemto non ricorrente di Euro 2,6 milioni

realizzato per un accordo transattivo).

Il risultato netto di pertinenza del Gruppo € staéni a circa Euro 2,7 milioni (Euro 3,4 milioni

nel periodo analogo del 2018).

Con riferimento ai settori di attivita, nel primaénestre 2019:

- per il settore editoriale periodici (Cairo Editore), il margine operativo lordo (EBITDA) e

il risultato operativo (EBIT) sono stati pari apédtivamente Euro 0,9 miliched Euro 0,5

milioni® (rispettivamente Euro 1,7 milioni ed Euro 1,4 onli nel periodo analogo del

2018). Con riferimento ai settimanali, Cairo Ed#aron circa 1,4 milioni di copie medie

2 Valori e confronti sulla base del resoconto intediaeli gestione al 31 marzo 2019 di RCS, approwattata 9 maggio 2019.

3 1l nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato miglioramento del margine operativo lordo (EBH)del settore editoriale Cairo
Editore di Euro 0,3 milioni, derivante dallo stordei canoni dieasing controbilanciato da maggiori ammortamenti percEdy3 milioni
(sostanzialmente pari a zero I'impatto a livellowdirgine operativo EBIT) e da oneri finanziari eifgari a zero.

10



vendute nei tre mesi gennaio-marzo 2019 (dati ABlSpnferma il primo editore per copie
di settimanali vendute in edicola, con una quotandicato di circa il 30%. Considerando
anche il venduto medio delle testate non rilevaeA®S, ossia le vendite diEnigmistica
Piu” e di “Enigmistica Mia”, le copie medie vendute sono circa 1,5 milioni;

- per il settore editoriale televisivo (La7),il Gruppo ha conseguito un margine operativo

lordo (EBITDA) di circa Euro 1 miliorfe(negativi Euro 0,4 milioni nel periodo analogo del
2018). In considerazione delle caratteristiche mhdinsesto di La7 e della distribuzione
nell'anno dei ricavi pubblicitari, il primo trime® presenta normalmente, rispetto alla
rimanente parte dell'anno, una maggiore incidengacdsti delle produzioni interne sui

ricavi. Il risultato operativo (EBIT) & stato paricirca negativi Euro 1,8 milich{negativi

Euro 2,9 milioni nel periodo analogo del 2018);

- per il settoreoperatore di rete il margine operativo lordo (EBITDA) ed il risutta

operativo (EBIT) sono stati pari a rispettivameftero 0,7 milion? e negativi Euro 0,1
milioni® (rispettivamente Euro 0,4 milioni e negativi EWrd milioni nel periodo analogo
del 2018);

- per il settore concessionarigil margine operativo lordo (EBITDA) ed .l risuttaoperativo

(EBIT) sono stati entrambi pari a Euro 0,9 milfogéntrambi pari a Euro 1 milione nel
periodo analogo del 2018);

- per il settoreRCS, nel bilancio consolidato di Cairo Communicatidnpargine operativo

lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sorstati pari a rispettivamente Euro 23,1

milioni”® ed Euro 9,4 miliofi (rispettivamente Euro 22,3 milioni ed Euro 10, 7ionii nel
periodo analogo del 2018). Peraltro RCS presenandamento stagionale delle attivita che

penalizza normalmente i risultati del primo e tetd@mestre dell’anno. | ricavi operativi

4 1l nuovo principio contabile IFRS 16 ha compastan miglioramento del margine operativo lordo (EBA) del settore televisivo La7 di
Euro 0,4 milioni, derivante dallo storno dei candnieasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perdgdy3 milioni (Euro 0,1
milioni 'impatto positivo a livello di margine opativo EBIT) e da maggiori oneri finanziari per Bu,1 milioni.

5 Il nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato miglioramento del margine operativo lordo (EBHE)Odel settore operatore di rete
Euro 0,3 milioni, derivante dallo storno dei candiieasing controbilanciato da maggiori ammortamenti percgdy2 milioni (Euro 0,1
milioni 'impatto positivo a livello di margine opativo EBIT) e da maggiori oneri finanziari per Bu,1 milioni.

6 |l nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato miglioramento del margine operativo lordo (EBA)el settore concessionarie di
Euro 0,1 milioni, derivante dallo storno dei candtii leasing controbilanciato da maggiori ammortamenti per cE@,1 milioni
(sostanzialmente pari a zero I'impatto a livelloxttirgine operativo EBIT) e da oneri finanziari aiggari a zero.

! Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBA differente rispetto al Gruppo Cairo Communioati come indicato nel precedente
paragrafo “Indicatori alternativi di performancePer effetto di tali differenze - relative agli ant@namenti ai fondi rischi ed al fondo
svalutazione crediti, pari nel primo trimestre 2@L&uro 0,5 milioni - 'EBITDA riportato nel resonto intermedio di gestione al 31 marzo
2019 di RCS, approvato in data 9 maggio 2019 égBtriro 22,6 milioni.

8 Il nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato miglioramento del margine operativo lordo (EBE)Ddel settore RCS di Euro 6,5
milioni, derivante dallo storno dei canoni ldiasing controbilanciato da maggiori ammortamenti percE&r5 milioni (Euro 1 milione
I'impatto positivo a livello di margine operativdBET) e da maggiori oneri finanziari per Euro 0,9ionii.
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netti si attestano a Euro 206,2 milioni. A livetldfusionale si confermano le leadership nei
rispettivi segmenti di riferimento dei quotidia@iorriere della SeralLa Gazzetta dello
Sport Marca ed Expansion. EI Mundaconferma la seconda posizione tra i generalisti
spagnoli per diffusione edicola. Con riferimentdi agdicatori di performance digitali, in
Italia corriere.it e gazzetta.isi attestano a fine febbraio 2019 rispettivamert®,8 milioni

e 10,7 milioni di utenti unici medi mese (Fonte:dieb 2.0). A marzo 2019 leustomer
basetotale attiva per iCorriere della Sergdigital edition membershig m-site)e risultata
pari a 137 mila abbonati in crescita del 22% rigped corrispondente periodo 2018. In
Spagna, nelllambito delle attivita onlinelmundo.es, marca.com expansién.comsi
attestano a fine marzo 2019 rispettivamente a @8lj@ni, 16,0 milioni e 6,6 milioni di
utenti unici medi mese (Fonte: Comscore IP Spagma considera il solo traffico
proveniente dalla Spagnd tale contesto, i ricavi digitali, che ammontamoirca Euro 38
milioni, segnano una crescita di circa '8% risped#tl pari periodo del 2018, con una

percentuale di incidenza sui ricavi complessivi &k %.

Nel primo trimestre 2019 Isharemedio del canale La7 é stato pari al 3,75% naléajiorno, in
crescita del 5% rispetto al periodo analogo del82Q@ando gia gli ascolti della rete erano
cresciuti fortemente rispetto all'anno precedend 4€96% inprime time(ovvero la fascia oraria
20,30-22,30), in crescita del 4,4% rispetto al gawi analogo del 2018 con un target di ascolti
altamente qualitativo. Lo share di La7d e stato aido 0,49% (0,41% irprime tim@. | risultati

di ascolto dei programmi informativi e di approfaménto della rete hanno continuato ad essere
tutti eccellenti e in forte crescit@tto e Mezza@on il 7,14% di share medio da lunedi a venerdi,
il TgLa7 edizione delle 20 con il 5,85% da lunedi a venerdiiMartedi con il 6,25%,
Piazzapulitacon il 5,63%,Propaganda Livecon il 5,12%Non e I’Arenacon il 6,6%,0mnibus
Dibattito con il 4,23%,Coffee Brealkcon il 5,2%,L’Aria che tira con il 6,82%,Tagadacon il
3,52% eAtlantidecon il 3%.

Nel primo trimestre 2019 La7 e stata stabilmentselsta rete nazionale [imime timeper ascolti

medi e nel primo bimestre la quinta rete davantihana Italia 1. Anche nell'intera fascia del
mattino (07.00-12.00) La7 ha conseguito ascoltidrtgnti con un share medio del 4,38%, in
crescita dell'l% rispetto alla fascia omologa detipdo analogo del 2018, posizionandosi nel

trimestre al quarto posto tra le reti generaliste.

12



Sul fronte web sono stati conseguiti ottimi ristilteon oltre 3,9 milioni (+22% vs periodo
analogo del 2018) di browser unici medi mensili sitiiLa7 (a7.it, TGla7.it, Sedanoallegro.jt

e l'appTGla7.

| principali dati economici consolidatidel primo trimestre 2019 possono essere confriontat

come segue con i valori del periodo analogo deB201

(Valori in milioni di Euro) 31/03/2019 31/03/2018
Ricavi operativi lordi 280,1 291,3
Sconti di agenzia (16,0) (16,5)
Ricavi operativi netti 264,1 274.,8
Variazione delle rimanenze 0,7 0,2)
Altri ricavi e proventi 7.4 10,1
Totale ricavi 272,1 284,9
Costi della produzione (161,5) (180,1)
Costo del personale (83,5) (82,8)
Proventi (oneri) da partecipazioni valutate con

il metodo del patrimonio netto 0,1 0,8
Proventi e oneri non ricorrenti (0,7) 2,2
Margine operativo lordo 26,6 25,1
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (17,6) (14,9)
Risultato operativo 9,0 10,1
Altri proventi (oneri) da attivita/passivita

finanziarie i i

Gestione finanziaria (4,1) (4,6)
Risultato prima delle imposte 4,9 5,6
Imposte sul reddito 0,2 0,1)
Quota di terzi (1,9) (2,3)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 2,7 3,2
delle attivita in continuita

Risultato netto della attivita cessate - 0.2
Risultato netto del periodo di pertinenza del 2,7 3,4
Gruppo

Nel primo trimestre 2019, i ricavi lordi consolidabno stati pari a circa Euro 287,5 milioni

(comprensivi di ricavi operativi lordi per Euro 2&0milioni e altri ricavi e proventi per Euro 7,4

milioni) rispetto ad Euro 301,4 milioni nel periogmalogo del 2018 (comprensivi di ricavi
operativi lordi per Euro 291,3 milioni e altri riage proventi per Euro 10,1 milioni).

Si ricorda che il presente resoconto intermediogestione recepisce l'adozione del nuovo
principio contabile IFRS 16, entrato in vigore artpa dal primo gennaio 2019. | valori

economici del primo trimestre 2019 non sono peotantmediatamente confrontabili con i

corrispondenti valori del periodo analogo dell’&ssp precedente.
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Il margine operativo lordo (EBITDA) consolidato ddrisultato operativo (EBIT) consolidato

sono stati pari a rispettivamente circa Euro 26ikom ed Euro 9,0 milioni (rispettivamente
Euro 25,1 milioni ed Euro 10,1 milioni nel periodnalogo del 2018).

Ove non si fosse applicato il nhuovo principio cdmii@ IFRS 16, il_margine operativo lordo

(EBITDA) ed il margine operativo (EBIT) dei primret mesi 2019 segnerebbero su base

omogenea un decremento di rispettivamente Euravljoni ed Euro 2,2 milioni rispetto ai
primi tre mesi del 2018, dovuto anche all’effetegtl oneri e proventi non ricorrenti netti (Euro
-2,9 milioni I'effetto complessivo in quanto paringgativi Euro 0,7 milioni al 31 marzo 2019

rispetto ai positivi Euro 2,2 milioni al 31 marz01B).

Nel primo trimestre 2019 il risultato operativo (HB del settore editoriale televisivo (La7) ha
beneficiato nel bilancio consolidato, rispetto dhficio individuale di La7 S.p.A., di minori
ammortamenti per Euro 0,2 milioni (Euro 0,5 miliorel periodo analogo del 2018) per effetto
delle svalutazioni delle attivita materiali e imm@aali effettuate nel 2013 nell’'ambito della
allocazione del prezzo di acquisto della partecgrazin La7.

Il risultato operativo (EBIT) del settore RCS étstanpattato negativamente, nel consolidato, da
maggiori ammortamenti delle “attivita immaterialger Euro 0,5 milioni per effetto delle
valutazioni effettuate nell’ambito della allocaz&godel prezzo di acquisto della partecipazione in
RCS, in particolare per I'allocazione di valori attivitd immateriali (non precedentemente

iscritte), principalmente riconducibile a marchestate periodiche italiane a vita utile definita.

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo pud essere analizzate segue:
Milioni di Euro 31 marzo 2019 31 marzo 2018

Risultato netto dell'esercizio 4,7 57

Componenti del conto economico complessivo riclfisabili

Utili (perdite) su coperture flussi di cassa 0,3) 0,5)

Riclassificazione di utili (perdite) su copertutessi di cassa 0,1 0,4

Effetto fiscale 0,0

Totale conto economico complessivo del periodo 4,6 5,6

- Di pertinenza del Gruppo 2,6 3,3

- Di pertinenza di terzi attribuibile alle attiviacontinuita 2,0 2,3
4,6 5,6
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Per una migliore comprensione dell'andamento ec@mwuatel Gruppo € possibile concentrare
l'analisi sui risultati conseguiti nel primo trintes 2019 a livello dei singolrincipali settori
(editoria periodici Cairo Editore, concessionagditoria televisiva La7, operatore di rete Cairo

Network, Il Trovatore e RCS), comparandoli corsuliati del periodo analogo del 2018:

2019 Editoria Conces- Editoria Operatore RCS Trovatore Infra e non Totale

periodici sionarie televisiva di rete allocate

(Valori in milioni di Euro) E‘éi‘;"e Lar Ngz:lgork

Ricavi operativi lordi 23,1 44,2 26,7 3,0 216,2 0,2 (33,4 280,1
Sconti di agenzia - (6,2) - - (10,1) - 0,2 (16,0)
Ricavi operativi netti 23,1 38,0 26,7 3,0 206,2 0,2 (33,2 264,1
Variazione delle rimanenze - - - - 0,7 - - 0,7
Altri ricavi e proventi 0,8 0,0 1.4 - 5,4 - (0,3) 7,4
Totale ricavi 23,9 38,1 28,2 3,0 212,3 0,2 (33,5) 272,1
Costi della produzione (18,4) (35,0) (17,7) (2,3) (121,5 (0,2) 33,5 (161,5)
Costo del personale (4,6) (2,2) (9,5) - (67,1) - - (83,5)

Prov. (oneri) da partecipaz. valutati

; ) ) - - - - 0,1 - - 0,1
con il metodo del patrimonio netto
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - 0,7) - 0,7)
Margine operativo lordo 0,9 0,9 1,0 0,7 23,1 0,0 - 26,6
Ammortamenti, acc.tie

o 0,4 0,0 2,8 0,8 13,7 - - 17,6

svalutazioni (0,4) (0,0) (2,8) (0.8) (13,7) (17,6)
Risultato operativo 0,5 0,9 (1,8) 0,2) 9,4 0,0 - 9,0
Altri proventi (oneri) da ) ) ) ) ) ) ) )
attivita/passivita finanziarie
Gestione finanziaria - 0,1) - 0,1) (3,9) - - 4,1)
Risultato prima delle imposte 0,5 0,8 (1,8) (0,2) 5,5 0,0 - 4,9
Imposte sul reddito - (0,2) 0,9 - (0,9) - - 0,2)
Quota di terzi - - - - (1,9) - (1,9)
Rlsu_ltat_o\netto delle attivita in 05 06 ©0.9) ©0.2) 27 0.0 i 27
continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo di 05 06 0.9) ©0.2) 27 0.0 ) 27

pertinenza del Gruppo

Il nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato:

. settore editoriale Cairo Editore: un miglioramento del margine operativo lordo (EBA) di Euro 0,3 milioni, derivante dallo
storno dei canoni dieasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perdEQ;3 milioni (sostanzialmente pari a zero
'impatto a livello di margine operativo EBIT) e daeri finanziari circa pari a zero;

. settore televisivo La7:un miglioramento del margine operativo lordo (EBA) di Euro 0,4 milioni, derivante dallo storno dei
canoni dileasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perdeQr3 milioni (Euro 0,1 milioni I'impatto positiva
livello di margine operativo EBIT) e da maggiorievnfinanziari per Euro 0,1 milioni.

. settore operatore di rete:un miglioramento del margine operativo lordo (EBH) Euro 0,3 milioni, derivante dallo storno dei
canoni dileasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perdgQr2 milioni (Euro 0,1 milioni I'impatto positiva
livello di margine operativo EBIT) e da maggiorievnfinanziari per Euro 0,1 milioni;

. settore concessionarieun miglioramento del margine operativo lordo (EBH) di Euro 0,1 milioni, derivante dallo storno dei
canoni dileasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perde@yl milioni (sostanzialmente pari a zero I'impat
livello di margine operativo EBIT) e da oneri firaaxri circa pari a zero.

. settore RCS:un miglioramento del margine operativo lordo (EBA) di Euro 6,5 milioni, derivante dallo storno deinoni di

leasing controbilanciato da maggiori ammortamenti perdEay6 milioni (Euro 1 milione I'impatto positivolevello di margine
operativo EBIT) e da maggiori oneri finanziari o 0,9 milioni.
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Editoria Conces- Editoria  Operatore RCS Trovatore Infra e non Totale
2018 periodici sionarie  televisiva di rete allocate
(Valori in milioni di Euro) Cairo La7 Cairo
Editore Network
Ricavi operativi lordi 25,6 42,8 25,5 3,0 226,9 0,2 (32,6 291,3
Sconti di agenzia - (6,0) - - (10,6) - 0,1 (16,5)
Ricavi operativi netti 25,6 36,8 25,5 3,0 216,3 0,2 (32,5 274,8
Variazione delle rimanenze (0,0) - - - (0,0) - - (0,1)
Altri ricavi e proventi 0,4 0,1 2,1 - 7,5 - - 10,1
Totale ricavi 25,9 37,0 27,6 3,0 223,7 0,2 (32,5) 284,9
Costi della produzione (19,2) (33,8) (18,8) (2,6) (138,0 (0,2) 32,5 (180,1)
Costo del personale (5,0) 2,1) 9,2) - (66,4) - - (82,8)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati
; ) ) - - - - 0,8 - - 0,8

con il metodo del patrimonio netto
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - 2,2 - - 2,2
Margine operativo lordo 1,7 1,0 (0,4) 0,4 22,3 0,0 - 25,1
Ammortamenti, acc.tie

’ 0,2 - 2,4 0,6 11,6 - - 14,9
svalutazioni ©2) 24 ©.6) ( ) ( )
Risultato operativo 1,4 1,0 (2,9) (0,1) 10,7 0,0 - 10,1
Al proventi oner da : : : - o : Y
attivita/passivita finanziarie
Gestione finanziaria - (0,1) 0,1) (0,0) (4,4) - - (4,6)
Risultato prima delle imposte 1,4 0,9 (2,9) (0,2) 6,4 0,0 - 5,6
Imposte sul reddito (0,5) (0,3) 1,3 0,0 (0,6) - - (0,1)
Quota di terzi - - - - (2,3) - - (2,3)
Rlsu_ltat_oxnetto delle attivita in 10 06 @7 ©0.1) 3.4 0.0 B 3.2
continuita
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - 0,2 0,2
Risultato netto del periodo di 1.0 06 w7 ©.1) 34 0.0 0.2 34

pertinenza del Gruppo

| principali dati patrimoniali consolidati al 31 marzo 2019 possono essere confrontati come

segue con i valori del bilancio consolidato al 8ledhbre 2018:
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(Valori in milioni di Euro) 31/03/2019 31/12/2018
Dati patrimoniali

Attivita materiali 288,1 89,6
Attivita immateriali 989,7 994,0
Attivita finanziarie 58,5 58,4
Imposte anticipate 108,0 103,0
Circolante netto (85,7) (54,2)
Totale mezzi impiegati 1.358,6 1.190,8
Passivita a lungo termine e fondi 109,8 113,2
Fondo imposte differite 165,8 165,3
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto 149,6 188,6
Debiti finaziari per leasing operativi ex IFRS 16 216,5 n/a
Patrimonio netto del gruppo 432,7 436,8
Patrimonio netto di terzi 2842 286.,9
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 1.358,6 1.190,8

L’applicazione del nuovo principio IFRS 16 al 31m@2019 ha comportato anche (i) 'iscrizione &aattivita materiali di diritti
d’uso per complessivi Euro 200,9 milioni e di uresgivita finanziaria (debiti finanziari per leasioperativi ex IFRS 16) pari a circa
Euro 216,5 milioni (principalmente locazioni), (iin impatto a decremento del patrimonio netto delp@o per Euro 6,7 milioni e

del patrimonio netto di terzi per Euro 4,4 milioai,netto dell’effetto contabile della componenseéle.

Siricorda che:

- I’Assemblea degli Azionisti di RCS del 2 maggio 20a deliberato la distribuzione di

un dividendo di 0,06 Euro per azione, al lordo eleltenute di legge, con data stacco

cedola il 20 maggio 2019, per complessivi circadEBt milioni (Euro 18,6 milioni la

guota di competenza di Cairo Communication),

- I’Assemblea degli Azionisti di Cairo Comunicatidel 3 maggio 2019 ha deliberato la

distribuzione di un dividendo di 0,14 Euro per azpal lordo delle ritenute di legge, con

data stacco cedola il 27 maggio 2019, per compliesista Euro 18,8 milioni

La variazione dell'indebitamento finaziario netter gffetto della distribuzione dei dividendi sara

di circa Euro 31,2 milioni a livello di Gruppo.

Nel corso del 2019, nellambito dei programmi digaisto di azioni proprie, non sono state

vendute né acquistate azioni proprie. Alla data 8lmarzo 2019 Cairo Communication

possedeva un totale di n. 779 azioni proprie, akwi 0,001% del capitale sociale per le quali si

applica la disciplina dell'art. 2357-ter del codigile.

L’ indebitamento finanziario netto consolidato al 31 marzo 2019, confrontato con ownadi

bilancio consolidato al 31 dicembre 2018, e riggako nella seguente tabella di sintesi:
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Indebitamento finanziario netto 31/03/2019 31/12/2018 Variazioni
(milioni di Euro)

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 63,8 56,2 7,6
Altre attivita finanziarie e crediti finanziari a
breve termine 2,6 L7 0.9
Attivita P ivita) fi iari ti

ivita e.( assivi a) finanziarie correnti ¢ 01 ©.1) 0.2
strumenti derivati
Debiti finanziari a breve termine (78,0) (63,8) (14,2)
Posizione finanziaria netta
(Indebitamento finanziario netto) a breve (11,5) (6,0) (5,5)
termine
Debiti finanziari a medio lungo termine (136,9) (181,6) 44,7
Attivita e (Passivita) finanziarie non correnti (1.2) (1.0) 0.2)

per strumenti derivati
Posizione finanziaria netta
(Indebitamento finanziario netto) a (138,1) (182,6) 445
medio lungo termine

Posizione finanziaria netta

(Indebitamento finanziario netto) (149.6) (188.6) 39,0

L’ indebitamento finanziario netto consolidato al 31 marzo 2019 risulta pari a cEcao 149,6
milioni (Euro 188,6 milioni al 31 dicembre 2018) édiferibile a RCS per Euro 158,2 milioni
(Euro 187,6 milioni al 31 dicembre 2018). Il mighmnento dell'indebitamento finanziario netto,
pari a Euro 39 milioni, & principalmente riconduilghai flussi di cassa generati dalla gestione
tipica, comprensivi della dinamica del circolartempensati dagli esborsi per investimenti e per
oneri non ricorrenti netti (circa Euro 0,6 milioni)

L' indebitamento finanziario netto complessivp che comprende anche debiti finanziari per
leasingoperativiex IFRS 16 pari a 216,5 milioni (principalmente loicew), € pari a Euro 366,1

milini.

4. Andamento dei ricavi

La composizione deiicavi operativi lordi del primo trimestre 201%uddivisa fra i principali
settori di attivitd pud essere analizzata comeisegonfrontata con i valori del periodo analogo
del 2018:
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2019 Editoria Conces- Editoria Operatore RCS Trovatore Infra e Totale
periodici sionarie televisiva direte non
. S Cairo Ed. La7 Cairo allocate
(Valori in milioni di Euro)
Network
Pubblicita su reti televisive - 38,2 25,8 - 0,3 - (26,5) 37,9
Pubblicita su stampa, internet ed ew
sportivi 3,1 5,8 0,3 - 87,6 - 3,4) 93,4
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,6 - 1,7 - 0,2) 2,2
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 20,4 - - - 102,6 - 1X0, 122,9
IVA assolta dall'editore (0,3) - - - 1,1) - - (14
Ricavi diversi - 0,2 - 3,0 25,2 0,2 (33) 252
Totale ricavi operativi lordi 23,1 44,2 26,7 3,0 216,2 0,2 (33,4) 280,1
Altri ricavi 0,8 0,0 14 0,0 54 - 0,3) 7,4
Totale ricavi lordi 23,9 44,2 28,2 3,0 221,6 0,2 (33,7) 287,5
2018 Editoria Conces- Editoria Operatore RCS Trovatore Infra e Totale
periodici sionarie televisiva di rete non
. S Cairo Ed. La7 Cairo allocate
(Valori in milioni di Euro)
Network
Pubbilicita su reti televisive - 36,3 24,6 - 0,6 - (25,0) 36,6
Pubblicita su stampa, internet ed evi
sportivi 3,7 6,3 0,3 - 94,0 - (4,1) 1001
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,5 - 2,0 - - 2,5
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 22,2 - - 107,4 - )(0,1 1295
IVA assolta dall'editore 0,3 - - - (1,4) - - @4
Ricavi diversi - 0,2 - 3,0 24,3 0,2 (33) 243
Totale ricavi operativi lordi 25,6 42.8 25,5 3,0 226,9 0,2 (32,6) 291,3
Altri ricavi 0,4 0,1 2,1 0,0 7,5 0,0 - 10,1
Totale ricavi lordi 25,9 42,9 27,6 3,0 234,4 0,2 (32,6) 301,4

EDITORIA PERIODICI CAIRO EDITORE
Cairo Editore - Cairo Publishing

Cairo Editore opera nella editoria periodica coj i(isettimanali“Settimanale DIPIU™,

‘DIPIU TV”

e gli allegati bisettimanali'Settimanale DIPIU" e DIPIU'TV Cucina” e

“Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV Stellare; “Diva e Donna” e il quindicinale’Diva e Donna

Cucina “TV Mia” , “Settimanale Nuovo“F” , “Settimanale Giallo” e “NuovoTV”, “Nuovo e

Nuovo TV Cucina”,“Enigmistica Piu” e

“Enigmistica Mid, (i) i mensili “For Men

Magazine”, “Natural Style”, e (iii) attraverso la sua divisione Editorialeo€jio Mondadori i

mensili “Bellltalia” , “Bell’Europa”, “In

“Antiquariato” .

Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e

Nel primo trimestre 2019 Cairo Editore ha contimuatperseguire il miglioramento dei livelli di

efficienza raggiunti nel contenimento dei costipdboduzione, editoriali e di distribuzione e

continuato a conseguire risultati economici positivmargine operativo lordo (EBITDA) e il
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risultato operativo (EBIT) sono stati pari a rigpetmente circa Euro 0,9 milioni e circa Euro 0,5

milioni (rispettivamente Euro 1,7 milioni ed Eurgtdmilioni nel periodo analogo del 2018).
Il nuovo principio contabile IFRS 16, entrato irgere a partire dal primo gennaio 2019, ha

comportanto un miglioramento del margine operatwalo (EBITDA) del settore editoriale

Cairo Editore di Euro 0,3 milioni, derivante dafitorno dei canoni dieasing controbilanciato
da maggiori ammortamenti per Euro 0,3 milioni (aogtalmente pari a zero I'impatto a livello

di margine operativo EBIT) e da oneri finanzidrca pari zero.

| settimanali del Gruppo hanno conseguito eleviatiltati diffusionali, con diffusioni medie
settimanali ADS nel periodo gennaio - marzo 201888.595 copie perSettimanale DIPIU,
206.307 copie perDIPIU TV”, 75.526 copie perSettimanale DIPIU’ e DIPIU'TV Cucirfa
147.023 copie perDiva e Donn&,190.406 copie perSettimanale Nuovp 111.845 copie per
“F”, 100.531 copie per TVMia’, 67.539 copie per Settimanale Giall§ 88.913 copie per
“NuovoTV e 39.770 copie perNuovo e Nuovo TV Cucihper complessivi circa 1,4 milioni di
copie settimanali medie vendute, che fanno del @upprimo editore per copie di settimanali
vendute in edicola, con una quota di mercato diacit 30%. Considerando anche il venduto
medio delle testate non rilevate da ADS, ossiaeihduto medio di Enigmistica PiG ed
“Enigmistica Mid le copie settimanali medie vendute sono circaniiftoni.

Nel seguito del 2019, la strategia di Cairo Editoomtinuera ad essere incentrata sui seguenti
elementi: (i) la centralita della qualita dei pretdo(ii) il supporto dei livelli diffusionali dek
proprie testate, anche attraverso investimentrature, comunicazione e ricchezza dei contenuti
editoriali, (iii) I'attenzione ai costi in generakd a quelli di produzione in particolare, in una
logica di miglioramento continuo delle condizionidei processi industriali, editoriali e di
approwvigionamento e (iv) la ricerca di opporturdidarricchimento del portafoglio prodotti, al

fine di cogliere i segmenti di mercato con maggiooeenziale.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

Con riferimento al settore concessionarie, Cairmfanication anche nel primo trimestre 2019

ha operato, assieme alla societa controllata CRirbblicita, nella raccolta pubblicitaria sul
mezzo stampa per Cairo Editore e per EditorialeeSisn('Prima Comunicazioriee “Uomini e
Comunicazion§, nella raccolta pubblicitaria sul mezzo TV peranaliLa7 e La7d, per Turner
Broadcasting Cartoon Networke Boomerany) e per La PresseT@rino Channél, su internet
(Cartoon Network.it, Open.onlife per la vendita degli spazi pubblicitari a boodmnpo presso

lo stadio Olimpico di Torino per il Torino FC.
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Nel primo trimestre 2019 la raccolta pubblicitalimda sui canali La7 e La7d é stata pari a
complessivi Euro 37,7 milioni (Euro 36 milioni npkriodo analogo del 2018). La raccolta
pubblicitaria sulle testate della Cairo Editordatas pari a Euro 3,9 milioni (Euro 4,7 milioni nel

periodo analogo del 2018).

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultataperativo (EBIT) del settore concessionarie

sono pari entrambi a Euro 0,9 milioni (entrambii@aEuro 1 milione nel periodo analogo del
2018).
Il nuovo principio contabile IFRS 16, entrato irgere a partire dal primo gennaio 2019, ha

comportanto un miglioramento del margine operaiwao (EBITDA) di Euro 0,1 milioni,

derivante dallo storno dei canoni kiasing controbilanciato da maggiori ammortamenti per
Euro 0,1 milioni (sostanzialmente pari a zero I'attp positivo a livello di margine operativo

EBIT) e da oneri finanziari circa pari a zero.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Il Gruppo € entrato nel settore dell’editoria téddxa nel 2013, con l'acquisto da Telecom ltalia

Media S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. arfdata dal 30 aprile 2013, integrando cosi a
monte la propria attivita di concessionaria pevdadita di spazi pubblicitari e diversificando la
propria attivita editoriale, in precedenza focadizznell’editoria periodica.

Alla data di acquisizione, la situazione econonticha7 comportava la necessita di dar corso ad
un piano di ristrutturazione volto alla riorganizeme e semplificazione della struttura aziendale
e alla riduzione dei costi, preservando I'alto liwejualitativo del palinsesto. A partire dal mese
di maggio 2013 il Gruppo ha iniziato ad implemeatdrproprio piano, riuscendo a conseguire
gia nel corso degli otto mesi maggio-dicembre 20h3margine operativo lordo (EBITDA)
positivo e consolidando negli anni successivi ultegi degli interventi di razionalizzazione dei
costi implementati.

Nel primo trimestre 2019 il settore editoriale t&$&v0 (La7) ha conseguito un margine operativo

lordo (EBITDA) di circa Euro 1 milione (negativo dirca Euro 0,4 milioni nel periodo analogo

del 2018). In considerazione delle caratteristide¢ palinsesto di La7 e della distribuzione
nell'anno dei ricavi pubblicitari, il primo trimea®t presenta normalmente, rispetto alla rimanente
parte dell'anno, una maggiore incidenza dei caatedoroduzioni interne sui ricavi.

Il risultato operativo (EBIT) é stato pari a negatiirca Euro 1,8 milioni ed ha beneficiato nel

bilancio consolidato, rispetto al bilancio separditd.a7 S.p.A., di minori ammortamenti per

Euro 0,2 milioni per effetto delle svalutazioni leesttivita materiali e immateriali effettuate nel
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2013 nelll'ambito della allocazione del prezzo dguisto della partecipazione in La7. Nel

periodo analogo del 2018 il risultato operativo (EBera stato pari a negativi Euro 2,9 milioni

ed aveva beneficiato in bilancio consolidato di onirammortamenti per Euro 0,5 milioni.
Il nuovo principio contabile IFRS 16, entrato irgere a partire dal primo gennaio 2019, ha

comportanto un miglioramento del margine operaiwao (EBITDA) di Euro 0,4 milioni,

derivante dallo storno dei canoni kdiasing controbilanciato da maggiori ammortamenti per
Euro 0,3 milioni (Euro 0,1 milioni I'impatto posid a livello di margine operativo EBIT) e da

maggiori oneri finanziari per Euro 0,1 milioni.

Nel primo trimestre 2019 Isharemedio del canale La7 e stato pari al 3,75% neléagiorno, in
crescita del 5% rispetto al periodo analogo del82@iando gia gli ascolti della rete erano
cresciuti fortemente rispetto all’anno precedendd €96% inprime time(ovvero la fascia oraria
20,30-22,30), in crescita del 4,4% rispetto al guwi analogo del 2018 con un target di ascolti
altamente qualitativo. Lo share di La7d e stato aléo 0,49% (0,41% imprime timg. | risultati

di ascolto dei programmi informativi e di approfamdnto della rete hanno continuato ad essere
tutti eccellenti e in forte crescit@tto e Mezzaon il 7,14% di share medio da lunedi a venerdi,
il TgLa7 edizione delle 20 con il 5,85% da lunedi a venerdiiMartedi con il 6,25%,
Piazzapulitacon il 5,63% Propaganda Livecon il 5,12% Non & I'Arenacon il 6,6%,0mnibus
Dibattito con il 4,23%,Coffee Brealkcon il 5,2%,L’Aria che tira con il 6,82%,Tagadacon il
3,52% eAtlantidecon il 3%.

Nel primo trimestre 2019 La7 é stata stabilmentgelsta rete nazionale pmime timeper ascolti
medi e nel primo bimestre la quinta rete davantihana Italia 1. Anche nell'intera fascia del
mattino (07.00-12.00) La7 ha conseguito ascoltiartgnti con un share medio del 4,38%, in
crescita dell'1% rispetto alla fascia omologa detipdo analogo del 2018, posizionandosi nel
trimestre al quarto posto tra le reti generaliste.

Sul fronte web sono stati conseguiti ottimi ristilteon oltre 3,9 milioni (+22% vs periodo
analogo del 2018) di browser unici medi mensilistiLa7 (a7.it, TGla7.it Sedanoallegro.)t

e l'appTGla7.

Per La7 nel 2019 sono previste iniziative di svilapdei ricavi incentrate su (i) I'ideazione di
nuovi programmi, (ii) la massimizzazione delle paialita di ascolto del canale La7d, (iii) il

possibile lancio di nuovi canali e il rafforzamenlella presenza sul digitale.
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RCS

Il Gruppo € entrato nel settore dell’editoria qd@na nel corso del 2016, con I'acquisizione
del controllo di RCS.

RCS, direttamente e attraverso le sue controllatattiva - in ltalia e in Spagna - nella
pubblicazione e commercializzazione di quotidigmériodici (settimanali e mensili), nella
relativa attivita di raccolta pubblicitaria su staane online, e nella distribuzione editoriale nel
canale delle edicole.

In particolare, in Italia RCS edita i quotidianiGbrriere della Seree La Gazzetta dello Sport
oltre a numerosi periodici settimanali e mensity, ¢tuilo Donng Oggi, Amica Living, Style
Magazine SportweekSette, Dove Abitare

In Spagna RCS e attiva attraverso la controllatal&thEditorial S.A. che pubblica i quotidiani
El Mundg Marca ed Expansion oltre a numerosi periodici, tra clielvg YoDonae Marca
Motor.

RCS e inoltre marginalmente attiva, in Italia, medrcato dellgpay ty attraverso la controllata
Digicast S.p.A. con i canali televisivi satellitdrei, Dove Caccia e Pescad edita anche le
web tv delCorriere della Serae deLa Gazzetta dello Sport.

In Spagna € presente con la prima radio sportizéonaleRadio Marca con la web tv dEl
Mundo ed emette attraverso il multiplex Veo i due carmfilitv digitale GOL Televisione
Discovery max

RCS organizza, inoltre, attraverso RCS Sport ed FBp8rts & Events eventi sportivi di
significativa rilevanza a livello mondialénfer alia: il Giro d’ltalia, il Dubai Tout la Milano
City Marathone laColor Run e si propone comgartner per 'ideazione e I'organizzazione di
eventi attraverso RCS Live. In Spagna, attravess@dntrollata Last Lap, RCS si occupa
dell’'organizzazione di eventi di massa.

Con Solferino -i libri del Corriere della SeraRCS e attiva nell’editoria libraria e a partire da
marzo 2019 operd&kCS Academia nuova Business School del gruppo RCS.

RCS ha conseguito negli esercizi precedenti al 20dfitati negativi ed ha intrapreso un
processo di ristrutturazione operativa mirantepéesiinare la redditivita. Nel 2016 ha conseguito
un risultato netto di Euro 3,5 miliohthe ha segnato il ritorno per il Gruppo RCS aisultato
netto positivo (il primo dal 2010), e nel 2017 €l2Qun risultato netto di rispettivamente Euro
71,1 milion? ed Euro 85,2 miliofi

° Relazione finanziaria annuale 2018 di RCS
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Nel primo trimestre 2019, in un contesto ancorattarizzato da incertezza, con i principali
mercati di riferimento in calo, in particolare dieepubblicitario in Italia che ha registrato un
andamento inferiore rispetto alle aspettative, RlaSconseguito - nel bilancio consolidato di
Cairo Communication - un margine operativo lord8EDA) di circa Euro 23,1 miliorf ed un
margine operativo (EBIT) di Euro 9,4 milioni (riggeamente di Euro 22,3 milioni ed Euro 10,7
milioni nel periodo analogo del 2018).

Come gia commentato, il presente resoconto inteonddgestione recepisce I'adozione del
nuovo principio contabile IFRS 16, che per il sett®CS ha comportanto un miglioramento del
margine operativo lordo (EBITDA) consolidato di Bug,5 milioni, derivante dallo storno dei
canoni di leasing, controbilanciato da maggiori artamenti per Euro 5,5 milioni - e quindi un
impatto positivo di Euro 1 milione a livello di ngane operativo (EBIT) consolidato - e da
maggiori oneri finanziari per Euro 0,9 milioni, can impatto complessivo di Euro 0,1 milioni a
livello di risultato prima delle imposte.

Ove non si fosse applicato tale nuovo principiotabibe, il margine operativo lordo (EBITDA)
dei primi tre mesi 2019 segnerebbe su base omogendacremento di Euro 5,7 milioni rispetto
agli Euro 22,3 milioni dei primi tre mesi del 201&)n un decremento dovuto anche all’effetto
degli oneri e proventi non ricorrenti netti (Eu&)9 milioni I'effetto complessivo in quanto pari a
negativi Euro 0,7 milioni al 31 marzo 2019 rispati@ositivi Euro 2,2 milioni al 31 marzo 2018
questi ultimi riconducibili principalmente a un pemto non ricorrente di Euro 2,6 milioni
realizzato per un accordo transattivo).

Peraltro RCS presenta un andamento stagionale ddligta che penalizza normalmente i
risultati del primo e terzo trimestre dell’anno.

Nel primo trimestre 2019 i ricavi operativi netbresolidati di RCS si attestano a circa Euro
206,2 milioni e presentano nel loro complesso iorelmento di Euro 10,1 milioni rispetto al
periodo analogo del 2018. In particolare i ricagi attivita digitali di RCS crescono dell’8%
rispetto al periodo analogo del 2018, attestandoBuro 38 milioni. La raccolta pubblicitaria
complessiva sui mezzi on-line ha raggiunto nel prinimestre 2019 Euro 28,3 milioni (36,4%
del totale ricavi pubblicitari netti), segnando wrascita di circa il 6,5% rispetto al pari datd de

primo trimestre 2018.

10 Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBHA differente rispetto al Gruppo Cairo Communicaticome indicato nel

successivo paragrafo “Indicatori alternativi difpemance”. Per effetto di tali differenze - relaiagli accantonamenti ai fondi rischi
ed al fondo svalutazione crediti, pari nel primengstre 2019 a complessivi Euro 0,5 milioni - I'HBIA riportato nel resoconto

intermedio di gestione al 31 marzo 2019 di RCSyaymio in data 9 maggio 2019 e pari a Euro 22,6miil
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A livello diffusionale si confermano le leadershigi rispettivi segmenti di riferimento dei
quotidiani Corriere della SeralLa Gazzetta dello SpgriMarca ed Expansion.El Mundo
conferma la seconda posizione tra i generalistjisplaper vendite in edicola.

In Italia, nel primo trimestre 2019 le copie mediernaliere diffuse diCorriere della Serasi
attestano a 281 mila, includendo le copie digilkjuelle dd.a Gazzetta dello Spog 148 mila
copie, incluse le copie digitali (Fonte: ADS: geimamarzo 2019). Per quanto riguarda il
confronto con il mercato, le diffusioni edicola ffedi previsti dalla legge) delle testa@®rriere
della Serae La Gazzetta dello Spoiiy flessione rispettivamente del -4,7% e del -3/&8petto

ai primi tre mesi del 2018, si confrontano con wuatrazione del mercato di riferimento
rispettivamente pari al -7,8% e al -6,1% (Fonte:SAennaio-marzo 2019).

| principali indicatori di performance digitali ctarmano la rilevante posizione di mercato di
RCS, concorriere.it e gazzetta.itche si attestano a fine febbraio 2019 rispettivéma 19,8
milioni e 10,7 milioni di utenti unici medi mesedifte: Audiweb 2.0). Per i due siti i browser
unici medi mensili si attestano nel trimestre aetivamente 44,9 milioni e 30,5 milioni (Fonte:
Adobe Analytics). A marzo lgzustomer baseotale attiva per ilCorriere della Sera(digital
edition membershipge m-site)e risultata pari a 137 mila abbonati in crescitb2®s rispetto al
corrispondente periodo 2018.

La diffusione media giornaliera delle copie debstateEl Mundo ed Expansion(comprensiva
delle copie digitali) nel primo trimestre 2019 sieata rispettivamente a 105 mila e a 33 mila
copie, quelle del quotidiano sportitarca a circa 110 mila copie comprese le copie digitali
(Fonte OJD).

| dati pubblicati da EGM (Estudio General de Medio#timo aggiornamento aprile 2019)
confermano la leadership nel settore dei quotiddinUnidad Editorial, che attraverso i suoi
brand raggiunge quotidianamente 2,6 milioni cirédedtori, distanziando di circa 700 mila
lettori i principali concorrenti. Anche per la Spagi principali indicatori di performance digitali
confermano la rilevante posizione di mercato didaui Editorial, corelmundo.es, marca.com e
expansiéon.conche si attestano a fine marzo 2019 rispettivamarit®,9 milioni, 16,0 milioni e
6,6 milioni di utenti unici medi mese (Fonte: Comsx I[P Spagna che considera il solo traffico
proveniente dalla Spagna). Per i tre siti i browsg@ci medi mensili si attestano nel trimestre a
rispettivamente 48 milioni, 56,6 milioni e 11,1 iili (Fonte: Omniture).

Al 31 marzo 2019 l'indebitamento finaziario netto RICS e pari a Euro 158,2 milioni, in

miglioramento di circa Euro 29,4 milioni rispettb3d dicembre 2018 grazie principalmente ai
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flussi di cassa positivi per Euro 34 milioni deflastione tipica, solo in parte compensati dagli
esborsi per investimenti e oneri non ricorrenttin@onte: management reporting).
L'indebitamento finanziario netto complessivo di R@&omprensivo anche dei debiti finanziari
per leasing operativi ex IFRS 16 pari a Euro 18komii (principalmente locazioni), € pari a Euro
344,2 milioni.

Si ricorda che I'Assemblea degli Azionisti del 2gga 2019 ha deliberato la distribuzione di un
dividendo di 0,06 Euro per azione al lordo delleenmute di legge, per complessivi Euro 31
milioni con data stacco cedola il 20 maggio 2019.

Le attivita di RCS sono attualmente focalizzatdasuélorizzazione dei contenuti editoriali, lo
sviluppo dei brand esistenti ed il lancio di nugrbgetti, con una costante attenzione al
contenimento dei costi.

In particolare, in Italia, nel trimestre sono usdait edicola il restyling diAmica (19 febbraio
2019) e il nuovdCorriere Milano (6 marzo 2019), e stata potenziata la sezMotori de La
Gazzetta dello SpofZ marzo 2019), é divenuto disponibile il nuovim glell’area economica
del quotidiandCorriere della Seraaconomia.corriere.i{25 marzo 2019), ha debutta@orriere

del Mezzogiorno- Puglia e Mater@6 marzo 2019) e il 28 marzo 2019 hanno prestaile
molteplici attivitd diRCS Academya Business School lanciata nel gennaio 201$piagna, €
nataBeStory una struttura di produzione di contenuti digitadir i social network operante
anche attraverso I'utilizzo di influencers markgtie sono stati presentatréstylingdi Telva

(20 febbraio 2019) e del sitel Mundo(4 marzo 2019).

Dopo la fine del trimestre, si sono aggiunti 'uadi7 maggio 2019) dellauova Gazzetta dello
Sport rinnovata e migliorata nella grafica e nei conterla nuova release del sigazzetta.i(8
maggio 2019) l'uscita del nuov@orriere Salutg9 maggio 2019), in appuntamento settimanale

il giovedi e del nuov@ (10 maggio 2019).

Con riferimento al contenzioso relativo al comptegsmobiliare di via Solferino descritto
nella relazione finanziaria annuale 2018 di RC$coeso del 2019:

* Arbitrato in Italia: il 15 aprile 2019 si e tenufadienza di costituzione del Collegio

Arbitrale, composto dal Presidente dott. RenatodBdre dagli arbitri Prof. Avv.

Vincenzo Roppo e Prof. Avv. Vincenzo Mariconda.tébe data il Collegio ha, tra

1| ‘adozione delllIFRS 16 non comportera effetti authisurazione delovenantprevisto dal Contratto di Finanziamento datato 4
agosto 2017 in quanto nello stesso era gia prelgéstelusione degli effetti del nuovo principiofaii del calcolo dekovenant
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l'altro, assegnato alle parti i termini per il defio delle memorie illustrative e di
replica e fissato la prossima udienza per il 16gdire 2019;

e Causa a New York: in data 24 aprile 2019 la Coupr&ma di New York ha deciso la
“sospensione” (“stay”) della causa a New York itess dell'esito dell’Arbitrato in

[talia.

OPERATORE DI RETE (CAIRO NETWORK)

La societa del Gruppo Cairo Network nel 2014 hatguipato alla procedura indetta dal

Ministero dello Sviluppo Economico per I'assegnagalei diritti d’'uso di frequenze in banda
televisiva per sistemi di radiodiffusione digitakrrestre, aggiudicandosi i diritti d'uso, per la
durata di 20 anni, di un lotto di frequenze (“mugd ha quindi sottoscritto nel gennaio 2015 con
El Towers S.p.A. un accordo per la realizzazioha successiva gestione tecnica pluriennale in
modalita full service (ospitalitd, assistenza e wmenzione, utilizzo delliinfrastruttura di
trasmissione, ecc.) della rete di comunicaziontreldca per la diffusionéroadcastdi servizi
media audiovisivi sulle risorse frequenziali assegnditenux ha una copertura almeno pari al
94% della popolazione nazionale, con standardelliidi servizio di alta qualita.

A partire da gennaio 2017 rhux € utilizzato per la trasmissione dei canali di Lb& residua
capacita potra essere utilizzata per trasmetiaogi rcanali che il Gruppo Cairo Communication
intendesse lanciare nonché per fornire a teracdsptrasmissiva.

Le relazione finanziaria annuale 2018 contiene descrizione dettagliata dell’attuale fase di
evoluzione del quadro normativo e regolamentareeimte i diritti d’'uso delle frequenze
televisive, conseguente le previsioni delle LeggBidancio 2018 e 2019, e della specifica e

peculiare posizione di Cairo Network in relazion@la contesto.

IL TROVATORE

Nel primo trimestre 2019 é continuata la attivigaldTrovatore che eroga principalmente servizi

tecnologici per lo sviluppo e manutenzione delbgtgiforme internet delle societa del Gruppo.

5. Rapporti con societa controllanti e controllate

Sono state identificate come parti correlate:

- le entita controllanti dirette e indirette di Cai@ommunication S.p.A., le loro
controllate, le collegate e le consociate del Goufya controllante ultima del Gruppo

e U.T. Communications S.p.A.;
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- amministratori, sindaci e dirigenti con responstbibktrategiche e i loro familiari

stretti.

Si forniscono nelle seguenti tabelle i dettagli dgiporti con parti correlate suddivisi per linee

di bilancio. Sono esclusi i rapporti infragrupporehati nel processo di consolidamento.

Crediti e attivita finanziarie

Crediti commerciali

Crediti consolidato

Altre attivita

(valori in milioni di Euro) fiscale finanziarie correnti

Societa controllanti - 09 -
Societa collegate 21,8 - 1,2
Altre consociate 1,0 - -
Altre parti correlate 0,9 - -
Totale 23,7 0,9 1,2

Debiti e passivita finanziarie

Debiti commerciali e

Altre passivita

Altre passivita

(valori in milioni di Euro) altri dehiti  finanziarie correnti finanziarie non
correnti
Societa controllanti - - -
Societa collegate 73 0,6 -
Altre consociate 7,1 - -
Altre parti correlate - - -
Totale 14,4 0,6 -
Ricavi e costi Ricavi operatiwvi Costi operativi  Proventi finanziari

(valori in milioni di Euro)

Societa controllanti

Societa collegate 65,2 (25,6) 0,2
Altre consociate 0,0 1,0 -
Altre parti correlate 0,6 0,1 -
Totale 65,8 (26,7) 0,2

| rapporti verso le societa collegate si riferiscgmevalentemente:

e alla societd m-dis Distribuzione Media S.p.A., dpera in Italia quale distributore nel

canale edicola per il Gruppo RCS, verso la quakotdeta del Gruppo hanno realizzato

nel primo trimestre 2019 ricavi per Euro 64,8 mili@ sostenuto costi per Euro 19,7

milioni e detengono crediti commerciali per Eurq&#nilioni, crediti finanziari correnti

per Euro 1,2 milioni, debiti commerciali per Eurondlioni;
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« alle societa collegate appartenenti al Gruppo Batmeerso la quale le societa del
Gruppo che operano in Spagna nella stampa di daotjdperiodici e altri prodotti
editoriali (Gruppo Unidad Editorial) hanno realitzael primo trimestre 2019 ricavi per
Euro 0,4 milioni e sostenuto costi per Euro 5,9anil e detengono debiti commerciali

per Euro 5,3 milioni.

| rapporti con societa consociate riguardano ppalonente:

- l'accordo di concessione in essere tra Cairo PaitdlS.p.A. e Torino FC S.p.A. (societa
controllata da U.T. Communications) per la venditgli spazi pubblicitari a bordo campo e
di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblicgarPer effetto di tale contratto nel primo
trimestre sono state riconosciute al concedentéegeditore per Euro 0,9 milioni a fronte
di ricavi per Euro 1,2 milioni al netto degli scodt agenzia. Cairo Pubblicita ha maturato

anche ulteriori provvigioni attive per Euro 21 mila

- I'accordo in essere tra la Cairo Communication/.pd il Torino F.C. per I'erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritid, che prevede un corrispettivo annuale

di Euro 0,1 milioni.

| rapporti con “altre parti correlate” si riferisto principalmente ai rapporti commerciali di RCS
con i gruppi Della Valle e Pirelli verso i quali $&cieta del Gruppo hanno realizzato ricavi per
complessivi Euro 0,6 milioni. | crediti commercialinmontano a Euro 0,9 milioni.

Le operazioni effettuate nel corso dell'anno comnrtipgorrelate, ivi comprese quelle
infragruppo, non sono qualificabili né come atigaié come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Detferazioni sono regolate a condizioni di
mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beservizi prestati.

Nel primo trimestre 2019:

- Cairo Communication e le sue controllate divetaguelle appartenenti al Gruppo RCS hanno
riconosciuto agli Amministratori, ai Sindaci, ai rBitori Generali e ai Dirigenti con

responsabilita strategiche compensi per compleEsiro 0,6 milioni.

- il Gruppo RCS ha riconosciuto agli Amministraiai Sindaci e ai Dirigenti con responsabilita

strategiche compensi per complessivi Euro 1,8 miilio

Nel corso del trimestre non sono state concluseagmmi con componenti del Consiglio di

Amministrazione, direttori generali e/o dirigentrcresponsabilita strategica, componenti del
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Collegio Sindacale, dirigente preposto, ulteriddpetto ai compensi erogati e quanto gia

evidenziato nella presente nota.

Le procedure adottate dal Gruppo per le operazioniparti correlate, ai fini di assicurarne la
trasparenza e la correttezza sostanziale e pradedposte in essere dal Gruppo, sono descritte

nella“Relazione sul governo societario e gli assettigmietari” del 2018.

6. Eventi successivi alla chiusura del trimestre edbluzione prevedibile della gestione
In un contesto ancora caratterizzato da incertemdgyrimo trimestre 2019:
- RCS ha continuato a generare margini e flussi ds&gositivi € conseguito i propri
obiettivi di riduzione progressiva dell'indebitamtenfinanziario (Euro -29,4 milioni
rispetto a fine 2018), grazie alle iniziative messatto per il mantenimento e lo sviluppo

dei ricavi ed al continuo impegno nel perseguimelaitefficienza;

- il settore editoriale televisivo La7 ha continuaaegistrare incrementi degli ascolti del
canale La7 (+5% sul totale giorno e +4,4% in prim@ rispetto al periodo analogo del
2018 quando gia gli ascolti erano cresciuti fortetaeispetto al 2017). Anche la raccolta
pubblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a comgigisEuro 37,7 milioni, & stata in crescita

del 4,9% rispetto a quanto realizzato nel periated@yo del 2018 (Euro 36 milioni);

- il settore editoriale periodici Cairo Editore haaliezato risultati positivi, conseguito
elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l

miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntehcontenimento propri dei costi.

Nel seguito del 2019, il Gruppo Cairo Communicateam riferimento al perimetro delle sue

attivita tradizionali continuera:

- a perseguire lo sviluppo dei suoi settori editoperiodica Cairo Editore e raccolta
pubblicitaria, continuando per Cairo Editore nedtsategia volta a cogliere segmenti di
mercato con potenziale, consolidando inoltre iltédudelle proprie testate. Per tali settori,
nonostante il contesto economico e competitivocamsiderazione della qualita delle
testate edite e dei mezzi in concessione, considalezzabile I'obiettivo di continuare a
conseguire risultati gestionali positivi;

- ad impegnarsi con l'obiettivo di sviluppare la priap attivita nel settore editoriale
televisivo, per il quale si prevede il conseguineahche nell’anno 2019 di un margine
operativo lordo (EBITDA) positivo e in crescitapetto al 2018, anche grazie al previsto
andamento positvo della raccolta pubblicitaria.

Con riferimento a RCS, in occasione della apprarazidel resoconto intermedio di gestione al
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31 marzo 2019, i suoi amministratori hanno comunoicde in considerazione delle azioni gia
messe in atto e di quelle previste, per il mantenitm e lo sviluppo dei ricavi come per il
continuo perseguimento dell'efficienza operativa, assenza di eventi al momento non
prevedibili, RCS ritiene che sia possibile confarenl’obiettivo di conseguire nel seguito del
2019 livelli di marginalita e flussi di cassa ddjlestione operativa sostanzialmente in linea con
quelli realizzati nel 2018, consentendo un’ultezigignificativa riduzione dell’'indebitamento
finanziario netto.

L'evoluzione della situazione generale dell’'econmnei dei settori di riferimento potrebbe

tuttavia condizionare il pieno raggiungimento desti obiettivi.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo
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Dichiarazione ex art 154-bis comma 2 del Decrdtegislativo 24 febbraio 1998, n. 58

"Testo Unico delle disposizioni in materia di Interediazione Finanziaria"

Il dirigente preposto alla redazione dei documertdntabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, dadai ai sensi del secondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza Eimformativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documerdalibri e alle scritture contabili.

Il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Dott. Marco Pompignoli
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