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1. Principi e criteri di valutazione applicati nedl redazione del resoconto intermedio
di gestione al 30 settembre 2013

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzangincipi contabili internazionali.

| dati economici consolidati e della capogruppocsesposti con riferimento al terzo trimestre
ed ai primi nove mesi del corrente esercizio 2018or0 confrontati con i corrispondenti
periodi del precedente esercizio 2012. | dati patriali e finanziari riportati nei prospetti
contabili sono confrontati con i valori risultardal bilancio consolidato e dal bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2012.

| prospetti contabili trimestrali al 30 settembi@l3, uniformemente a quanto effettuato al 30
settembre 2012, sono stati predisposti al nette dmposte e degli effetti fiscali.

Nel corso del 2013, in data 6 marzo 2013, Cairo @amcation ha sottoscritto un contratto
con Telecom ltalia Media per I'acquisto dell'intecapitale di La7 S.r.I. L'operazione si &
perfezionata il 30 aprile 2013 per il tramite dedlacieta controllata Cairo Due S.r.l. e da tale
data La7 S.r.l. e entrata nell’area di consolidameatel Gruppo Cairo Communication. Con
effetto dal 1 agosto 2013, Cairo Due ha poi incoafmLa7, modificando contestualmente la
sua denominazione sociale in La7 S.r.l.

A inizio 2013, inoltre, la partecipazione detenumd®Mail Group S.p.A., consolidata fino al 31
dicembre 2012 con il metodo sintetico in quantdgmpazione di collegamento, € stata prima
classificata nella voce “altre partecipazioni”, nessendo piu collegata, e poi completamente
dismessa nel corso dei primi nove mesi dell'esarciz

Nel presente resoconto intermedio di gestioneinal @i consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanzialgh Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatiepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagfRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizigono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicati@me target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne &aglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perfornganperative del Gruppo e della Capogruppo

in aggiunta alEBIT ed edeterminato come segue:



Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti
+ Svalutazione crediti
+ Accantonamenti a fondi rischi

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti.

Il Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre dlagposizione finanziaria nettarappresenti

un valido indicatore della propria capacita diefétonte ad obbligazioni di natura finanziaria,
attuali come, in prospettiva, future. Come riawtlla tabella inserita nel presente resoconto
intermedio di gestione che evidenzia i valori dedtato patrimoniale utilizzati per il calcolo
della posizione finanziaria netta, tale voce alliveonsolidato include la cassa e le altre
disponibilita liquide equivalenti, i depositi viokati e i titoli e altre attivita finanziarie coms,

ridotti dei debiti bancari correnti e non correnti.

2. Andamento del Gruppo
Nel corso dei primi nove mesi del 2013, il Gruppar@ Communication:

- ha continuato ad operare in qualita di editoreediqulici e libri (Cairo Editore/Editoriale
Giorgio Mondadori e Cairo Publishing), di concessioa multimediale (Cairo
Pubblicita) per la vendita di spazi pubblicitarii suezzi televisivo, stampa, internet e
stadi, e di editore di contenuti elettronici (HolVatore);

- € entrato nel settore dell’editoria televisiva, dactquisto da Telecom Italia Media
S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. in dat@ 8prile 2013, integrando cosi a monte la
propria attivita di concessionaria per la vendita spazi pubblicitari televisivi e
diversificando la propria attivita editoriale prirfcalizzata nell’editoria periodica.

Nel 2013, la situazione economica e finanziariaegale, caratterizzata da forti fattori di
incertezza, ha continuato a manifestare i propetgiegativi, comportando anche uno scenario
competitivo di sempre maggiore complessita. Al moimeresta ancora incerto il periodo
necessario per un ritorno a normali condizioni drecato.

Secondo i dati AC Nielsen, nei primi nove mesi 2@13 gli investimenti pubblicitari in Italia
sono ammontati a circa Euro 4,5 miliardi, in fless del 14,6% rispetto all’anno precedente.

L’analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che neienmesi gennaio-settembre 2013:



= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione del 24,3% rispetto al 2012,
quando nello stesso periodo dello scorso anno akegiatrato un decremento del 16,4%
rispetto al 2011,

= il mercato pubblicitario televisivo e stato inveiceflessione del 13,1% rispetto al 2012,
quando nello stesso periodo dello scorso anno apmsentato un decremento del 12,4%
rispetto al 2011.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdoddve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, conimédeto ai primi nove mesi del 2013 il

Gruppo Cairo Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il lancidSkttimanale Giallo”, diretto da Andrea
Biavardi, che € in edicola dall’'11l aprile con budsultati diffusionali,

- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, con userie di interventi che continueranno a
manifestare i loro effetti anche nel quarto tritnes

- conseguito risultati comunque fortemente positivpnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto dell’landamento del mercdiwiferimento,

- concluso l'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.

II 30 aprile 2013 si e perfezionata, per il tramidella societa controllata Cairo Due,

'acquisizione di La7. La situazione economicd.dv comportava la necessita di dar corso ad

un piano di ristrutturazione volto alla riorganizizme e semplificazione della struttura aziendale

e alla riduzione dei costi, preservando I'alto lieeualitativo del palinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di

questo progetto con I'impegno di Telecom Italia hded far si che, alla data di esecuzione, la

posizione finanziaria netta, il capitale circolantgto ed il patrimonio netto fossero almeno pari

a determinate soglie concordate, nella sostanzalate (quelle di posizione finanziaria netta e

patrimonio netto) anche al numero dei dipendentionza alla data di esecuzione e soggette

(quelle di capitale circolante netto e patrimonéito) a meccanismi di aggiustamento legati ai

ricavi pubblicitari conseguiti nel quadrimestre’ad¢quisizione di La7 S.r.l. ha generato, alla data

del 30 aprile 2013, un incremento delle disportiliquide consolidate di Euro 114 milioni. In

data successiva alla chiusura del terzo trimest2®, ottobre 2013, si & conclusa la procedura di



verifica da parte del venditore della situazionatabile di La7 alla data di efficacia della
cessione. Ad esito di tali verifiche, in considsoae del maggior patrimonio netto di La7
rilevato a tale data rispetto a quanto previsto cmitratto, Telecom Italia Media e Cairo
Communication hanno convenuto che il Gruppo Camm@unication corrispondesse a Telecom
Italia Media, a titolo di aggiustamento prezzo, iomporto pari a Euro 4,8 milioni, che ha
rettificato in diminuzione il “provento non ricomte associato alla acquisizione di La7 S.r.l.”
rilevato al 30 giugno 2013.

Nei primi nove mesi del 2013, gerimetro_ omogeneocon il 2012, considerando quindi i soli

settori del Gruppo editoria stampa, concessiondri@ubblicitd e Il Trovatore, il_margine

operativo lordo(EBITDA) e il risultato operativdEBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro

17,2 milioni ed Euro 15,2 milioni, in flessione petto a quelli del periodo analogo del 2012
(rispettivamente Euro 23,5 milioni ed Euro 21,3iomil), anche per effetto delllassenza nel 2013
del “contributo carta” di Euro 0,9 milioni previsttella legge di stabilita 2011 e rilevato nei

primi nove mesi del 2012. |l risultato nettd pertinenza del Gruppo & stato pari a circa Euro
10,8 milioni (Euro 13,3 milioni nel 2012). In paxbilare:

- per il settore editoriale periodici, il margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato

operativo(EBIT) sono stati pari ad Euro 9,2 milioni ed &u8,4 milioni (rispettivamente
Euro 11,3 milioni ed Euro 10,2 milioni nel periodnalogo dell'esercizio precedente, in cui
era stato rilevato il “contributo carta” di Eur@0nilioni).

Nei nove mesi, i risultati diffusionali sono statistanzialmente in linea con quelli realizzati
nel periodo analogo dell'esercizio precedente. fenimento ai settimanali, il Gruppo con
circa 2,1 milioni di copie medie vendute a settiamael mese di agosto 2013 si conferma il
primo editore per copie di settimanali venduteditela, con una quota di mercato di circa il
23%. “Settimanale Giallo” nei primi 25 numeri tegistrato un venduto medio di circa 163
mila copie. Per il lancio - che e stato supportiouna campagna pubblicitaria e sul punto

vendita - sono stati sostenuti costi complessivigirea Euro 1 milione;

- per il settore concessionarigil margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato operativo

(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 7,9liami ed Euro 6,8 milioni
(rispettivamente Euro 12,3 milioni ed Euro 11,liomil nel periodo analogo dell’esercizio
precedente), in calo principalmente per effettbatelamento del mercato pubblicitario.

A partire dal mese di giugno 2013, I'andamento deavi pubblicitari ha cominciato a
registrare un miglioramento. In particolare nektetrimestre 2013 la raccolta pubblicitaria

sui canali La7 e La7d, pari a complessivi Euro 26iltoni, € stata in crescita di circa il 3,5%



rispetto a quella del trimestre analogo del 2012 ¢E25,7 milioni), proseguendo nel trend
iniziato dal mese di giugno, seghando una posiiivgersione di tendenza rispetto
al’'andamento dei primi cinque mesi dell’esercizio.
Considerando ihtero perimetro del Gruppo, e quindi anche i risultati dei cinguesi maggio-
settembre del settore editoriale televisivo (Lai&i, primi nove mesi del 2013, con riferimento

alla solagestione corrente il margine operativo lord(EBITDA) e il risultato operativdEBIT)

sono stati pari a rispettivamente Euro 17,7 miliesh Euro 14,9 milioni, in flessione rispetto a
quelli del periodo analogo del 2012 (rispettivareeBtro 23,5 milioni ed Euro 21,3 milioni). |l
risultato nettodi pertinenza del Gruppo e stato pari a circa B@@® milioni (Euro 13,3 milioni
nel 2012).
Con riferimento akettore editoriale televisivo (La7)a partire dal mese di maggio, il Gruppo ha
iniziato ad implementare il proprio piano di rigttrazione della societa, con I'obiettivo di
contenerne da subito le perdite e di perseguirterilaround operando secondo le seguenti
principali linee guida:
- conferma della attuale linea editoriale e dei pmogni che rappresentano i punti di
forza della rete,
- contenimento dei costi, intervenendo in particokarke voci di spesa “improduttive”
0 eccessive in considerazione di una analisi testéfici e per recuperare efficienza,
- valorizzazione del target altamente qualitativolidagscolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitam considerazione del generale
andamento del mercato.

Nei cinque mesi maggio-settembre 2013, per la gastcorrente, il margine operativo lordo

(EBITDA) ed il risultato operativoEBIT) del settore editoriale televisivo (La7),nsostati

rispettivamente circa Euro 0,6 milioni e negativir& 0,2 milioni. Questi risultati hanno
beneficiato in bilancio consolidato di minori cosiperativi per Euro 0,8 milioni e di minori
ammortamenti per Euro 10,8 milioni (per complesdiviro 11,6 milioni) per effetto delle
rettifiche di valutazione effettuate nell’ambitolldeallocazione del prezzo di acquisto della
partecipazione. Senza considerare tali effettirigultato di La7 nei cinque mesi maggio-
settembre sarebbe stato di sostanziale pareggiatimeEuro 0,2 milioni) a livello di margine

operativo lordo(EBITDA) ed una perdita di circa Euro 11,9 milioai livello di risultato

operativo (EBIT), in netto miglioramento rispetto al tren@idnesi precedenti, anche tenuto
conto della normale diversa contribuzione dei dingwesi al risultato annuale (nei sei mesi

aprile-settembre 2012 la perdita a livello di maegbperativo lordo e risultato operativo era stata



pari a rispettivamente circa Euro 33 milioni e aifeuro 47 miliorf). In particolare, nel terzo

trimestre 2013 il margine operativo lor@@BITDA) ed il risultato operativdEBIT) del settore

editoriale televisivo (La7), sono stati rispettivame circa Euro 0,2 milioni e negativi Euro 0,2
milioni, che senza considerare i minori costi ofieraper Euro 0,8 milioni ed i minori
ammortamenti per Euro 6,7 milioni (per complesEuro 7,5 milioni) per effetto delle rettifiche
di valutazione effettuate nell’ambito della alloiwae del prezzo di acquisto della partecipazione,
sarebbero stati pari rispettivamente a negativioEMW6 milioni e negativi Euro 7,7 milioni,

quando nello stesso trimestre del 2012 la perditeelo di margine operativo lord(EBITDA) e

risultato operativdEBIT) era stata superiore a rispettivamente Ei&ced Euro 20 milioAi

Nei primi nove mesi del 2013 gli ascolti di La7 harregistrato una forte crescita del 12,9% sul
totale giorno e del 30,1% jprime time(3,84% lo share medio sul totale giorno e 4,84%hlare
medio inprime time,ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un taa@imente qualitativo di
ascolti. | risultati dei programmi informativi @ dpprofondimento della rete - in particolare il
TG delle 20 (7,44%), “Otto e mezzo” (6,54%), “Piaz2ulita” (6,17%), “Crozza nel Paese delle
Meraviglie” (11,2%) “Servizio Pubblico” (14,02%)l.& invasioni Barbariche” (5,03%), “Coffee
Break” (5,58%) e “L’aria che tira” (5,05%) - sostati molto positivi. La crescita dei risultati di
ascolto e quella dei ricavi pubblicitari sono nomente correlate con un differimento temporale
di alcuni mesi, legato al tempo necessario al ntenger reagire ai cambiamenti.

Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticialla acquisizione di La7, il _margine

operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo(EBIT) del Gruppo sono stati pari a
rispettivamente Euro 15,8 milioni ed Euro 13 milied il risultato netto é stato pari a Euro 60,9
milioni, quest'ultimo per effetto del “provento mgicorrente associato all’acquisizione di La7

S.r.l.”, pari ad Euro 49,9 milioni, come descrittel seguito della presente relazione.

Gruppo Cairo Communication — Dati consolidati
| principali dati economici consolidatidei priminove mesidel 2013 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo deP201

! Fonte: Dato stimato sulla base della informativissdttore tratta dal resoconto intermedio di gestical 31 marzo 2012 e dal
resoconto intermedio di gestione al 30 settembr&22@i Telecom lItalia Media S.p.A che sono consilitabl sito di Borsa
Italiana e Telecom lItalia Media.

2 Fonte: Dato stimato sulla base della informativissdlttore tratta dalla relazione semestrale 201®aéresoconto intermedio di
gestione al 30 settembre 2012 di Telecom ltalia i®&ip.A che sono consultabili sul sito di Borsalidina e Telecom ltalia
Media.



(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 30/09/2012

(Nove mesi) (Nove mesi)

Gestione Voci non Totale
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 197.315 - 197.315 230.407
Sconti di agenzia (19.245) - (19.245) (24.929)
Ricavi operativi netti 178.070 - 178.070 205.478
Variazione delle rimanenze (65) (65) 4)
Altri ricavi e proventi 3.637 3.637 2.502
Totale ricavi 181.642 - 181.642 207.976
Costi della produzione (130.979) (1.917) (132.896) (166.093)
Costo del personale (32.908) - (32.908) (18.342)
Margine operativo lordo 17.755 (2.917) 15.838 2354
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi  (2.821) - (2.821) (2.209)
Risultato operativo 14.934 (1.917) 13.017 21.332
Gestione finanziaria 2.278 - 2.278 1.189
Risultato delle partecipazioni 699 699 (1.461)
Provento non ricorrente associato all’acquisizidne - 49.912 49,912 -
La7 S.r.l.
Risultato prima delle imposte 17.911 47.995 65.906 21.060
Imposte sul reddito (4.954) - (4.954) (7.725)
Quota di terzi (1) - (1) 1
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 12.956 47.995 60.951 13.336
attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate 1) - (1) (1)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 12.955 4995 60.950 13.335

Nei primi nove mesi del 2013, con riferimento alkestione corrente; ricavi lordi consolidati

sono stati pari a circa Euro 201 milioni (Euro ZB®jilioni nel periodo analogo del 2012), in
calo principalmente per effetto dellandamento dercato pubblicitario (secondo i dati AC
Nielsen, infatti, i mercati pubblicitari televisive dei periodici nei primi nove mesi del 2013
hanno perso il primo il 13,1% ed il secondo 1324, rispetto al periodo analogo dell’esercizio
precedente). Peraltro per una valutazione dell'a@ato dei ricavi occorre ricordare che nei
nove mesi con cui ci si raffronta, i primi nove @12, i ricavi del Gruppo erano cresciuti nel
complesso del 5% ed in particolare i ricavi pulitdig televisivi del 4,2% rispetto al 2011, in un
mercato televisivo che nei primi nove mesi del 2842 stato in calo del 12,4% (dati ACNielsen)
rispetto al periodo analogo dell’'esercizio preceeen

Il consolidamento di La7 S.r.l. non ha comportat@a wariazione significativa dei ricavi in

quanto oltre il 90% dei ricavi di La7 S.r.I. € nmtucibile alla raccolta pubblicitaria effettuata da
Cairo Communication in forza del contratto di casstene pubblicitaria in essere.

Il margine operativdordo (EBITDA) consolidato ed il risultato operatiEBIT) consolidato,

sono stati pari a circa Euro 17,7 milioni ed ELdg9 milioni, in flessione del 24,6% e del 30 %

rispetto a quelli del periodo analogo del 2012pgisvamente Euro 23,5 milioni ed Euro 21,3
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milioni). Il risultato nettoconsolidato nei nove mesi e stato pari a circao B2;,9 milioni (Euro

13,3 milioni nel periodo analogo del 2012)._1I giae operativo lorddEBITDA) ed il risultato

operativo (EBIT) riconducibili al settore editoriale teleiis (La7) sono stati rispettivamente
pari a circa Euro 0,6 milioni e negativi Euro @ylioni. Questi risultati in bilancio consolidato
hanno beneficiato di minori costi operativi per &@@,8 milioni e di minori ammortamenti per
Euro 10,8 milioni (per complessivi Euro 11,6 milipper effetto delle rettifiche di valutazione
effettuate nellambito della allocazione del prezdo acquisto della partecipazione. Senza
considerare tali effetti, il risultato di La7 neinque mesi maggio-settembre sarebbe stato di

sostanziale pareggio (negativi Euro 0,2 milionljvallo di margine operativo lord(EBITDA),

con una perdita di circa Euro 11,9 milioni a livelli risultato operativdEBIT). Nei sei mesi

aprile-settembre 2012 la perdita a livello di maegoperativo lordo e risultato operativo era stata
rispettivamente pari a circa Euro 33 milioni e aifeuro 47 miliori.
Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticalla acquisizione di La7, il margine

operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo(EBIT) del Gruppo sono stati pari a

rispettivamente Euro 15,8 milioni ed Euro 13 miliom particolare, la voce “provento non
ricorrente associato alla acquisizione di La7 3.sil riferisce alla differenza tra ifair value
delle attivita acquisite e delle passivita assuallea data di acquisizione ed il prezzo di
acquisizione corrisposto, che in considerazionéadstuale situazione economica della societa
La7 trova la sua ragione economica principaleenplrdite operative future che potrebbero
consuntivarsi prima che il piano di ristrutturazosia completato. Tale “provento non ricorrente
associato alla acquisizione di La7 S.r.l.” che@lgigno era stato rilevato per un importo pari a
Euro 54,7 milioni, & stato rettificato in diminur® per un importo pari a Euro 4,8 milioni,
corrispondente all'aggiustamento prezzo convenuso it Gruppo Cairo Communication e
Telecom Italia Media a conclusione della procediireerifica della situazione contabile di La7
alla data di efficacia della cessione, completatdata 25 ottobre 2013. L’aggiustamento prezzo
ha rettificato i valori rilevati provvisoriamenteelta situazione semestrale al 30 giugno 2013 é
non é pertanto riflesso nei risultati del terzengstre 2013 di seguito riportati.

Si segnala che al 30 settembre 20%aiil value delle attivita e passivita acquisite & determipato
anche tenendo in considerazione la capacita realdifutura di La7, ancora in via provvisoria
sulla base delle migliori informazioni disponibidilla data di predisposizione del presente

resoconto intermedio. Nel caso in cui, nel corebpiriodo di valutazione cosi come definito

% Fonte: Dato stimato sulla base della informativissdttore tratta dal resoconto intermedio di gestical 31 marzo 2012 e dal
resoconto intermedio di gestione al 30 settembr&22@i Telecom Italia Media S.p.A che sono consilitabl sito di Borsa
Italiana e Telecom lItalia Media.
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dall'lFRS 3, si dovessero apprendere nuove inforomazsu fatti e circostanze in essere alla data

di acquisizione o si dovessero identificare ativi passivita aggiuntive, i valori provvisori

riflessi nel presente resoconto intermedio saraattificati con effetto retroattivo.

| costi non ricorrenti relativi all'acquisizioneap ad Euro 1,9 milioni, sono riconducibili ai

compensi riconosciuti nell’esercizio agldvisored ai consulenti legali e finanziari per le fasi

di due diligencee trattativa e negoziazione.

| principali dati economici consolidatidel terzo trimestre del 2013 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo defP201

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 30/09/2012
(Tre mesi) (Tre mesi)

Gestione  Voci non Totale

corrente  ricorrenti
Ricavi operativi lordi 56.766 56676 59.101
Sconti di agenzia (4.711) - (4.711) (5.298)
Ricavi operativi netti 52.055 - 52.055 53.803
Variazione delle rimanenze 12 12 (36)
Altri ricavi e proventi 741 741 584
Totale ricavi 52.808 - 52.808 54.351
Costi della produzione (33.708) (33.708) (41.719)
Costo del personale (13.874) - (13.874) (5.815)
Margine operativo lordo 5.226 - 5.226 6.817
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tredi  (1.243) - (1.243) (888)
Risultato operativo 3.983 - 3.983 5.929
Gestione finanziaria 898 - 898 305
Risultato delle partecipazioni 136 136 (841)
Provento non ricorrente associato all’acquisizidne - - - -
La7 S.r.l.
Risultato prima delle imposte 5.017 - 5.017 5.393
Imposte sul reddito (525) - (525) (2.166)
Quota di terzi (1) - (1) -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 4.491 - 4.491 3.227
attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate (2) - (2) -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 4.490 490 3.227

Nel terzo trimestre 2013 conriferimento alla gestione correnteicavi lordi consolidatisono

stati pari a circa Euro 57,5 milioni (Euro 59,7 ioili nel trimestre analogo del 2012). I

margine operativéordo (EBITDA) consolidato ed il risultato operati(EBIT) consolidato, sono

stati pari a circa Euro 5,2 milioni ed Euro 4 miligin flessione del 23,3% e del 32,8% rispetto

a quelli del periodo analogo del 2012 (rispettivataeEuro 6,8 milioni ed Euro 5,9 milioni). I

risultato nettoconsolidato nei tre mesi & stato pari a circaoEyb milioni (Euro 3,2 milioni nel

periodo analogo del 2012).
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Il margine operativo lorddEBITDA) ed il risultato operativgEBIT) riconducibili al settore

editoriale televisivo (La7) sono stati rispettivartepari a circa Euro 0,2 milioni e negativi Euro
0,2 milioni. Questi risultati hanno beneficiationginori costi operativi per Euro 0,8 milioni e di
minori ammortamenti per Euro 6,7 milioni (per copgdivi Euro 7,5 milioni) per effetto delle
rettifiche di valutazione effettuate nell’ambitolldeallocazione del prezzo di acquisto della

partecipazione. Senza considerare tali effetthdtgine operativo lord(EBITDA) ed risultato

operativo(EBIT) di La7 del trimestre sarebbero stati pépettivamente a negativi Euro 0,6
milioni e negativi Euro 7,7 milioni, quando nelltesso trimestre del 2012 la perdita a livello di
margine operativo lordo (EBITDA) e risultato opévat (EBIT) era stata superiore a

rispettivamente Euro 13 ed Euro 20 milfoni

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo pud essere analizzate segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012 30/09/2012
(Nove mesi) (Trimestre) (Nove mesi) (Trimestre)

Conto economico consolidato

complessivo

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 60.950 4.490 13.335 3.227
Utile dalla valutazione di attivita - (156) - -
finanziarie“available for sale”

Utile (perdita) attuariale dei piani a 77 - - -
benefici definiti

Effetto fiscale (21) - - -
Totale conto economico complessivo di 61.006 4.334 13.335 3.227

competenza del Gruppo

Per una migliore comprensione dellandamento ecawuael Gruppo & possibile concentrare
I'analisi sui risultati conseguiti nei primi noveesl e nel terzo trimestre del 2013 a livello dei
singoli principali settori (editoria periodici, concessionarie, editoria ved&va (La 7) e |l

Trovatore), comparandoli con i risultati di settded periodo analogo dell’esercizio 2012:

4 Fonte: Dato stimato sulla base della informativasditore tratta dalla relazione semestrale 2012krdsoconto intermedio di
gestione al 30 settembre 2012 di Telecom ltalia i®&ip.A che sono consultabili sul sito di Borsalidina e Telecom ltalia
Media.
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30/09/2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Nove mesi) Periodici sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 74.497 134.202 41.510 - 276 - (53.170) 197.315
Sconti di agenzia 0 (19.245) - - - - - (19.245)
Ricavi operativi netti 74.497 114.957 41.510 - 276 - (53.170) 178.070
Variazione delle rimanenze (65) - - - - - - (65)
Altri proventi 1.899 3.988 508 - 1 - (2.759) 3.637
Totale ricavi 76.331 118.945 42.018 - 277 - (55.929  181.642
Costi della produzione (53.010) (106.572) (27.085) (1.917) (241) - 55.929 (132.896)
Costo del personale (14.080) (4.433) (14.371) - ) (24 - - (32.908)
Margine operativo lordo 9.241 7.940 562 (1.917) 12 - - 15.838
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (850) (1.174) (797) - - - - (2.821)
Risultato operativo 8.391 6.766 (235) (1.917) 12 - - 13.017
Risultato delle partecipazioni - 699 - - - - 699
Gestione finanziaria 49 1.004 1.226 - 1) - - 2.278
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - 49.912 - - - 49.912
Risultato prima delle imposte 8.440 8.469 991 4799 11 - - 65.906
Imposte sul reddito (3.217) (2.941) 1.208 - 4 - - (4.954)
Quota di terzi - - - - (1) - - (1)
Risultato netto di pertinenza del 5.223 5.528 2.199 47.995 6 - - 60.951
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - (1) - (1)
Risultato netto del periodo 5.223 5.528 2.199 499 6 1) - 60.950
(*) I valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono ai cinque mesi dal 1 maggiail3 al 30 settembre 2013
30/09/2012 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Nove mesi) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non Allocate

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 83.212 171.289 - - 261 - 4(255) 230.407
Sconti di agenzia - (24.929) - - - - - (24.929)
Ricavi operativi netti 83.212 146.360 - - 261 - 42355) 205.478
Variazione delle rimanenze 4) - - - - - - 4
Altri proventi 2.400 101 - - 1 - - 2.502
Totale ricavi 85.608 146.461 - - 262 - (24.355) 207.976
Costi della produzione (60.216) (129.989) - - (243) - 24.355 (166.093)
Costo del personale (14.110) (4.207) - - (25) - - (18.342)
Margine operativo lordo 11.282 12.265 - - (6) - - 23.541
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.065) (D4 - - (4) - - (2.209)
Risultato operativo 10.217 11.125 - - (20) - - 21.332
Gestione finanziaria 173 1.018 - - 2) - - 1.189
Risultato delle partecipazioni - (1.461) - - - - - (1.461)
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 10.390 10.682 - - 12 - - 21.060
Imposte sul reddito (3.519) (4.199) - - @) - - (7.725)
Quota di terzi - - - - 1 - - 1
Risultato netto di pertinenza del 6.871 6.483 (18) - 13.336
Gruppo delle attivita in continuita - - -
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - 1) - 1)
Risultato netto del periodo 6.871 6.483 - - (18) (1) - 13.335
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30/09/2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato-  Attivita Infra Totale
(Tre mesi) Periodici Sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione Voci non allocate
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 26.459 32.978 19.282 - 92 - (22.045) 56.766
Sconti di agenzia - (4.711) - - - - (4.711)
Ricavi operativi netti 26.459 28.267 19.282 - 92 - (22.045) 52.055
Variazione delle rimanenze 12 - - - - - 12
Altri proventi 432 236 227 - 1 - (155) 741
Totale ricavi 26.903 28.503 19.509 - 93 - (22.200) 52.808
Costi della produzione (17.934) (26.512) (11.387) - (75) - 22.200 (33.708)
Costo del personale (4.362) (1.550) (7.955) - (7) - - (13.879
Margine operativo lordo 4.607 441 167 - 11 - 5.82
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (281) (589) 373) - - - - (1.243)
Risultato operativo 4.326 (148) (206) - 11 - 3.38
Risultato delle partecipazioni - 136 - - - - 136
Gestione finanziaria 29 17¢ 695 - - - - 898
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 4.355 162 489 - 11 - - 5.017
Imposte sul reddito (1.628) (103) 1.208 - 2) - - (525)
Quota di terzi - - - - 1) - - 1)
Risultato netto di pertinenza del 2.727 59 1.697 - 8 - 4.491
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - (1) - (1)
Risultato netto del periodo 2.727 59 1.697 - 8 1) - 4.490
30/09/2012 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Tre mesi) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non Allocate

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 29.725 36.865 - - 86 - 7 59.101
Sconti di agenzia - (5.298) - - - - (5.298)
Ricavi operativi netti 29.725 31.567 - - 86 - (775) 53.803
Variazione delle rimanenze (36) - - - - (36)
Altri proventi 544 39 - - 1 - - 584
Totale ricavi 30.233 31.606 - - 87 - (7.575) 54.351
Costi della produzione (20.725) (28.489) - - (80) - 7.575 (41.719)
Costo del personale (4.579) (1.228) - (8) - - (5.815)
Margine operativo lordo 4.929 1.889 - - 1) - - 6.817
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (342) (546) - - - - - (888)
Risultato operativo 4.587 1.343 - - 1) - - 5.929
Gestione finanziaria 46 260 - - 1) - - 305
Risultato delle partecipazioni - (841) - - - - 419
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 4.633 762 - - 2) - 5.393
Imposte sul reddito (1.596) (567) - - 3) - - (2.166)
Quota di terzi - 1) - - 1 - - -
Risultato netto di pertinenza del 3.037 194 - - 4) - - 3.227
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo 3.037 194 - - (4 - - 3.227
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3. Dati patrimoniali consolidati

| principali dati patrimoniali consolidati al 30 settembre 2013 possono essere confrontat co

segue con i valori del bilancio consolidato al &ledhbre 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 31/12/2012

Dati patrimoniali

Attivita materiali 3.004 2.942
Attivita immateriali 11.274 9.107
Attivita finanziarie 585 79
Imposte anticipate 4.199 4.263
Circolante netto (40.554) (10.906)
Totale mezzi impiegati (21.492) 5.485
Passivita a lungo termine e fondi 52.006 6.365
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (188)26 (61.234)
Patrimonio netto del gruppo 111.757 60.350
Patrimonio netto di terzi 5 4
Totale mezzi di terzi e mezzi propri (21.492) 5.485

Le principali variazioni dei dati patrimoniali risgio al 31 dicembre 2012 sono legati al

consolidamento di La7, che in particolare ha congtor

- un incremento delle passivita a lungo termine alifaischi e oneri di Euro 46,7 milioni

riconducibile al trattamento di fine rapporto pérca Euro 7,2 milioni e ad altri fondi

rischi ed oneri per Euro 39,6 milioni, dei qualir&w28,5 milioni stanziati in sede di

acquisizione della partecipazione in La7 ai see#lilERS 3 per effetto della valutazione

del“fair value” delle passivita assunte

- un incremento del patrimonio netto di Euro 48,5ianil, riconducibile principalmente al

“provento non ricorrente associato all'acquisiziahd.a7 S.r.l.” sopra descritto che come

gia commentato € al momento ancora determinatoiagnpyovvisoria sulla base delle

informazioni disponibili alla data di predisposia@del presente resoconto intermedio,

- unincremento della posizione finanziaria nettaGakettembre 2013 di Euro 133,6 milioni,

- un peggioramento del capitale circolante al 3Gggtte 2013 di Euro 32,1 milioni.

Come meglio descritto nella Nota ,24Altre informazioni” della reazione semestrale 30

giugno 2013, il contratto di acquisto dell'interapitale di La7 prevede anche I'impegno di

Cairo Communication, per un periodo di 24 mesi easiwvi I'acquisizione, ad utilizzare le

risorse finanziarie derivanti dal contributo ricevuwda Telecom ltalia Media nell'interesse

esclusivo di La7 e della ristrutturazione dellasste e pertanto I'impegno di non distribuire

dividendi o riserve di La7.
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Nel corso del 2013, nell'lambito dei programmi dgaisto di azioni proprie, sono state vendute
450.000 azioni proprie. Alla data del 30 setten®0&3, Cairo Communication possedeva un
totale di n. 779 azioni proprie, pari allo 0,00 capitale sociale per le quali si applica la
disciplina dell'art. 2357-ter del codice civile.

L'analisi della situazione economico-finanziariad®enzia che il Gruppo Cairo Communication e

adeguatamente capitalizzato per mantenere il grogguilibrio finanziario nel medio/lungo

termine e si trova in una situazione di forte stdighatrimoniale.

Il Gruppo Cairo Communication:

- non presenta esposizione al rischio di liquiditgjirmanto, da un lato, detiene significative
disponibilita finanziarie, con una posizione finema netta disponibile positiva di Euro
185,2 milioni e dall’altro prevede di mantenere seodi settori tradizionali un'adeguata
capacita di generare risorse finanziarie con Istigee operativa anche nell'attuale
contesto di mercato,

- non presenta esposizione al tasso di cambio, miénigehio di tasso di interesse impatta
solamente il rendimento delle disponibilita finaarae; il Gruppo non fa uso di strumenti
finanziari derivati e/o di copertura,

- e in parte esposto al rischio di credito, prinaipahte con riferimento alla attivita di
raccolta pubblicitaria, rischio peraltro mitigatal fatto che I'esposizione é suddivisa su
un largo numero di clienti e a fronte del quale satate implementate procedure di
controllo e monitoraggio. La concentrazione deerdi rispetto al fatturato non si é
sostanzialmente modificata rispetto agli esemiecedenti. E' comunque possibile che
il perdurare di fattori di incertezza sullo scepagiconomico di breve e medio periodo
possano avere un impatto negativo sulla qualitacdsdiito ed in genere sui normali

tempi di incasso.

4. Posizione finanziaria netta consolidata
La posizione finanziaria netta consolidata al 30 settembre 2013, confrontata cealdri di

bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 é riggalia nella seguente tabella di sintesi:
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(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 31/12/2012 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 52860 61.234 124.026
Attivita finanziarie correnti - - -
Totale 185.260 61.234 124.026

La variazione positiva della posizione finanzianmetta, pari ad Euro 124 milioni, e
principalmente riconducibile all’acquisizione di1&.r.l. che alla data di acquisizione (30 aprile
2013) ha determinato un incremento delle dispétébiquide di Euro 114 milioni, importo pari
alla differenza tra le disponibilita liquide netéequisite (Euro 115 milioni) ed il prezzo di
acquisizione pagato (Euro 1 milione).

Come gia commentato, in data successiva alla cfaudl terzo trimestre, il 25 ottobre 2013, si &
conclusa la procedura di verifica da parte del itengl della situazione contabile di La7 alla data
di efficacia della cessione di quest'ultima al GrapCairo Communication. Ad esito di tali
verifiche, in considerazione del maggior patrimongtto di La7 rilevato a tale data rispetto a
quanto previsto nel contratto, Telecom Italia Medi&€airo Communication hanno convenuto
che il Gruppo Cairo Communication corrispondessdedecom Italia Media, a titolo di
aggiustamento prezzo, un importo pari a Euro 4|®nij erogato in data 7 novembre 2013.

Si ricorda che con stacco cedola in data 13 mag@i8 e avvenuta la distribuzione del saldo
del dividendo, pari a Euro 0,14 per azione per desgivi Euro 10,9 milioni, deliberato dalla

Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013.

5. Andamento dei ricavi

La composizione deiicavi operativi lordi dei primi nove mesi e nel terzo trimestre del 2013
suddivisafra i principali settori di attivita (editoria pedici, di concessionarie, editoria televisiva
(La7) e Il Trovatore) puo essere analizzata coague, confrontata con i valori del periodo

analogo del 2012:
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Ricavi lordi Trimestre al 30/09/2013
(Valori in migliaia di Euro) (Nove mesi)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)
Vendita pubblicazioni 57.216 - - - - 57.216
Pubblicita su stampa 15.789 20.815 - (15.614) 20.990
Pubblicita televisiva - 110.934 39.287 - (36.942) 113.279
Cartellonistica stadi - 1.773 - - - 1.773
Pubblicita su Internet - 245 268 21 - 534
Ricavi da spazi palinsesto - - 1.026 - - 1.026
Altri ricavi per attivita televisive - - 929 - - 929
Abbonamenti 2.260 - - - - 2.260
Libri e cataloghi 318 - - - - 318
Altri ricavi - 435 - 255 (614) 76
I.V.A. assolta dall'editore (1.086) - - - - (1.086)
Totale ricavi operativi
lordi 74.497 134.202 41.510 276 (53.170) 197.315
Altri ricavi 1.899 3.988 508 1 (2.759) 3.637
Totale ricavi 76.396 138.190 42.018 277 (55.929) 200.952
Ricavi lordi Trimestre al 30/09/2012
(Valori in migliaia di Euro) (Nove mesi)
Editoria Concessionari Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali
periodici e di televisiva Infragruppo
Pubblicita (La7)

Vendita pubblicazioni 57.730 - - - - 57.730
Pubblicita su stampa 23.862 27.744 - - (23.741) 27.865
Pubblicita televisiva - 140.700 - - - 140.700
Cartellonistica stadi - 1.284 - - - 1.284
Pubblicita su Internet - 1.110 - 23 - 1.133
Ricavi da spazi palinsesto - - - - - -
Altri ricavi per attivita televisive - - - - - -
Abbonamenti 2.284 - - - - 2.284
Libri e cataloghi 457 - - - - 457
Altri ricavi 4 451 - 238 (614) 79
I.V.A. assolta dall'editore (1.125) - - - - (1.125)
Totale ricavi operativi
lordi 83.212 171.289 - 261 (24.355) 230.407
Altri ricavi 2.400 101 - 1 - 2.502
Totale ricavi 85.612 171.390 - 262 (24.355) 232.909
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Ricavi lordi Trimestre al 30/09/2013
(Valori in migliaia di Euro) (tre mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 21.251 - - - 21.251
Pubblicita su stampa 4.877 6.563 - - (4.988) 6.452
Pubblicita televisiva - 25.684 18.356 - (16.852) 27.188
Cartellonistica stadi - 431 - - - 431
Pubblicita su Internet - 155 63 6 - 224
Ricavi da spazi palinsesto - - 556 - - 556
Altri ricavi per attivita televisive - - 307 - - 307
Abbonamenti 740 - - - - 740
Libri e cataloghi 69 - - - - 69
Altri ricavi - 145 - 86 (205) 26
I.V.A. assolta dall'editore (478) - - - - (478)
Totale ricavi operativi
lordi 26.459 32.978 19.282 92 (22.045) 56.766
Altri ricavi 432 236 227 1 (155) 741
Totale ricavi 26.891 33.214 19.509 93 (22.200) 57.507
Ricavi lordi Trimestre al 30/09/2012
(Valori in migliaia di Euro) (tre mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 22.085 - - - - 22.085
Pubblicita su stampa 7.393 7.964 - - (7.370) 7.987
Pubblicita televisiva - 28.024 - - - 28.024
Cartellonistica stadi - 412 - - - 412
Pubblicita su Internet - 315 - 6 - 321
Ricavi da spazi palinsesto - - - - - -
Altri ricavi per attivita televisive - - - - - -
Abbonamenti 720 - - - - 720
Libri e cataloghi 45 - - - - 45
Altri ricavi 4 150 - 80 (205) 29
I.V.A. assolta dall'editore (522) - - - - (522)
Totale ricavi operativi 29.725 36.865 - 86 (7.575) 59.101
lordi
Altri ricavi 544 39 - 1 - 584
Totale ricavi 30.269 36.904 - 87 (7.575) 59.685

20



EDITORIA STAMPA

CAIRO EDITORE - CAIRO PUBLISHING

Come gia commentato, nei primi nove mesi del 20aBdCEditore ha consolidato i risultati delle

sue testate e proseguito la strategia di cresitravarso lo studio, la progettazione ed il landiio

nuove testate con “Settimanale Giallo”, diretto Aladrea Biavardi, che € in edicola dall'l1l

aprile 2013 e nei primi 25 numeri ha registratovemduto medio di circa 163 mila copie. A

partire dall’8 agosto 2013 il prezzo di copertthaumentato a 70 centesimi. Per il lancio - che é

stato supportato da una campagna pubblicitaria unio vendita - nel corso dei primi nove

mesi del 2013 sono stati sostenuti costi complepsr circa Euro 1 milione.

Con riferimento ai ricavi, nei primi nove mesi @813:

- i ricavi diffusionali delle testate del Gruppo, paa Euro 57,2 milioni, sono
sostanzialmente in linea con quelli del periodalago del 2012 (Euro 57,7 milioni),

- la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 20y8lioni a livello di Gruppo € in flessione
rispetto ai valori del 2012 del 24,6% (secondo i @C Nielsen -24,3% il mercato

pubblicitario dei periodici nei primi nove mesi @13).

Nei primi nove mesi del 2013 il margine operativodo (EBITDA) e il risultato operativo
(EBIT) sono stati pari ad Euro 9,2 milioni ed Eug@l milioni (rispettivamente Euro 11,3
milioni ed Euro 10,2 milioni nel periodo analogoll@sercizio precedente), anche per effetto
della assenza nel 2013 del “contributo carta” dioE)9 milioni previsto nella legge di stabilita
2011 quale forma di “sostegno del settore editetialrilevato nel 2012.

Nei nove mesi in esame sono stati confermati glivai livelli di efficienza raggiunti negli
esercizi precedenti nel contenimento dei cogirdduzione, editoriali e di distribuzione.

| settimanali del Gruppo hanno confermato gli oitinsultati diffusionali raggiunti, con
diffusioni medie ADS nel mese di agosto 2013 di .868 copie per “Settimanale DIPIU”,
356.421 copie per “DIPIU’ TV”, 180.167 copie perétBmanale DIPIU’ e DIPIU'TV Cucina”,
280.065 copie per “Diva e Donna”, 298.517 copie ‘{8=ttimanale Nuovo”, 190.766 copie per
“F” e 142.047 copie per “TVMia”, per complessi@ssieme a “Settimanale Giallo” (170.258
copie), circa 2,1 milioni di copie medie vendutehe fanno del Gruppo il primo editore per
copie di settimanali vendute in edicola, con unatguli mercato di circa il 23%.

Con riferimento alle diffusioni, le caratteristicdelle testate edite dal Gruppo cosi come la sua
strategia, sono tali da continuare a costituirdonte vantaggio competitivo nell’attuale contesto

del settore editoriale. In particolare:
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- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collateralroa il 2% sui ricavi editoriali
complessivi, comprensivi della pubblicita), la eendita a livello di settore editoriale &
stata negli ultimi anni in sensibile flessione;deelta strategica del Gruppo € stata
quella di privilegiare la qualita delle sue testatroltre per le testate del Gruppo nel
2012 i ricavi pubblicitari lordi a livello di Grugp hanno avuto un’incidenza
percentuale del 30% (scesa al 25% nei primi novei mel 2013) - molto bassa se
raffrontata con la struttura dei ricavi di altriportanti gruppi editoriali e quindi con
una minore dipendenza dal ciclo economico - mahtestante 70% (salito al 75% nei
primi nove mesi del 2013) e stato generato da iridavdiffusione e abbonamenti a

dimostrazione della forte valenza editoriale daditate pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengadticafzbinamenti tra le stesse e/o con

quotidiani per incrementarne i risultati diffusédin

- gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoressoluto che in relazione ai livelli
diffusionali dei competitornelle arene in cui Cairo Editore & presente, oandil
prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenidntéermini di costo della pubblicita
per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo mmgiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel 2013 Cairo Editore ha continuato a perseguredportunita di ottimizzazione dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, che hamiguardato principalmente:

- la negoziazione dei costi per l'acquisto della &atper le lavorazioni esterne di
stampa e rilegatoria, sfruttando anche le oppadwvonsentite da diverse tecnologie
produttive,

- I'ottimizzazione dei costi di bordero,

- lariduzione dei costi di comunicazione che nel26a&no stati anche legati al lancio
e successiva comunicazione sostenuti per “ Settladduovo “ e per il settimanale

femminile “F”.
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CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

Con riferimento al settore concessionarie, il Gu@airo Communication anche nei primi nove

mesi del 2013 ha operato, assieme alla societaratlatd Cairo Pubblicita, nella raccolta
pubblicitaria sul mezzo stampa per Cairo Editoreof‘ Men Magazine”, “Natural Style”,
“Settimanale DIPIU™, “DIPIU’ TV” e gli allegati s#timanali “Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV
Cucina” e “Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV Stellare™Diva e Donna”, “TV Mia”, “Settimanale
Nuovo”, “F’ e “Settimanale Giallo”), la sua divisie Editoriale Giorgio Mondadori
(“Bell'ltalia”, “Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airon e”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquariato”) e per
Editoriale Genesis (“Prima Comunicazione” e “Uomimi Comunicazione”), nella raccolta
pubblicitaria sul mezzo TV per i canali La7 e Lafier EDB Media (Sportitalia, Sportitalia 2 e
Sportitalia 24) fino al 30 aprile 2013 e per TurBeoadcasting (Cartoon Network, Boomerang,
CNN), su internet principalmente per Turner Broatiog (Cartoon Network.it, Cnn.com) e per
la vendita degli spazi pubblicitari a bordo campesgo lo stadio Olimpico di Torino per |l

Torino FC.

Per il settore concessionarie, nei primi nove me$i2013 la raccolta pubblicitaria complessiva,
pari a Euro 134,2 milioni, & stata in flessiongeito al periodo analogo del 2012 (Euro 171,3
milioni). Peraltro per una valutazione dell’andameetiei ricavi occorre ricordare che nel periodo
con cui ci si raffronta, i primi nove mesi del 201 ricavi del settore concessionarie del Gruppo
erano cresciuti nel complesso del 2,4% ed in padre i ricavi pubblicitari televisivi del 4,2%

rispetto al 2011, in un mercato televisivo che préni nove mesi del 2012 era stato in calo del
12,4% (dati ACNielsen) rispetto al periodo analagdi'esercizio precedente. Inoltre, nel corso
del mese di aprile 2013 é stato consensualmertiorig decorrere dal 30 aprile, il contratto di
concessione pubblicitaria per la raccolta sui da8pbrtitalia, che nei cinque mesi maggio-

settembre 2012 aveva generato ricavi pubblicicadilper circa Euro 3,8 milioni.

Il margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato operativdEBIT) del settore concessionarie

sono stati pari a rispettivamente Euro 7,9 miliediEuro 6,8 milioni (rispettivamente Euro 12,3

milioni ed Euro 11,1 milioni nel periodo analogdl@sercizio precedente).

A partire dal mese di giugno 2013 'andamento d&iwi pubblicitari televisivi ha cominciato a
registrare un miglioramento, per effetto sia di um@esa del mercato che dell'importante

crescita degli ascolti conseguita da La7. Ladatagei risultati di ascolto e quella dei ricavi
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pubblicitari sono normalmente correlate con unedifiento temporale di alcuni mesi, legato al
tempo necessario al mercato per reagire ai cambitame

In particolare nel terzo trimestre 2013 la raccgtdoblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a

complessivi Euro 26,6 milioni, & stata in cresditairca il 3,5% rispetto a quella del trimestre

analogo del 2012 (Euro 25,7 milioni), proseguendd tnend iniziato dal mese di giugno,

segnando una positiva inversione di tendenza tspt'andamento dei primi cinque mesi

dell’'esercizio. La raccolta pubblicitaria sui chnia?7 e La7d del mese di ottobre 2013, pari a
Euro 18,5 milioni e in crescita del 2,5% rispetta@ella del medesimo mese del 2012, ha

confermato questo trend.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Come gia commentato, nel 2013 il Gruppo €& entraiosettore dell’'editoria televisiva, con

'acquisto da Telecom lItalia Media S.p.A. dell'imecapitale di La7 S.r.l. a far data dal 30 aprile
2013. La situazione economica di La7 comportavadcessita di dar corso ad un piano di
ristrutturazione volto alla riorganizzazione e séfigazione della struttura aziendale e alla
riduzione dei costi, preservando l'alto livelloadjtativo del palinsesto.
Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di
questo progetto, con I'impegno di Telecom lItaliadiéea far si che, alla data di esecuzione, la
posizione finanziaria netta, il capitale circolantgto ed il patrimonio netto fossero almeno pari
a determinate soglie concordate.
Con riferimento alla gestione corrente.

- nei cinque mesi maggio-settembre 2013, inclusi acwisolidato del Gruppo al 30

settembre 2013, il margine operativo lo(@BITDA) ed il risultato operativgEBIT)

sono stati rispettivamente circa Euro 0,6 milionhegativi Euro 0,2 milioni. Questi
risultati hanno beneficiato in bilancio consolidaiaminori costi operativi per Euro 0,8
milioni e di minori ammortamenti per Euro 10,8 mili (per complessivi Euro 11,6
milioni) per effetto delle rettifiche di valutaziereffettuate nell’ambito della allocazione
del prezzo di acquisto della partecipazione. Seomsiderare tali effetti, il risultato di
La7 nei cinque mesi maggio-settembre sarebbe diaostanziale pareggio (negativi

Euro 0,2 milioni) a livello di_margine operativorttn (EBITDA) e di una perdita di

circa Euro 11,9 milioni a livello di risultato ogdivo (EBIT), in netto miglioramento

rispetto al trend dei mesi precedenti, anche teradgoto della normale diversa

contribuzione dei singoli mesi al risultato annu@lei sei mesi aprile-settembre 2012 la
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perdita a livello di margine operativo lordo e ttato operativo era stata rispettivamente
pari a circa Euro 33 milioni e circa Euro 47 milin

- nel trimestre luglio-settembre, 2013, il marginee@ivo lordo (EBITDA) ed Il

risultato operativa EBIT) riconducibili al settore editoriale teleiis (La7) sono stati

rispettivamente pari a circa Euro 0,2 milioni e atdg Euro 0,2 milioni. Questi risultati
hanno beneficiato in bilancio consolidato di minoosti operativi per Euro 0,8 milioni e
di minori ammortamenti per Euro 6,7 milioni (perng@essivi Euro 7,5 milioni) per
effetto delle rettifiche di valutazione effettuatell’ambito della allocazione del prezzo

di acquisto della partecipazione. Senza considdadieeffetti, il margine operativo

lordo (EBITDA) ed risultato operativ(EBIT) di La7 del trimestre sarebbero stati pari

rispettivamente a negativi Euro 0,6 milioni e négaturo 7,7 milioni, quando nello
stesso trimestre del 2012 la perdita a livello dirgme operativo lordo (EBITDA) e
risultato operativo (EBIT) era stata superiore spettivamente Euro 13 ed Euro 20

milioni®

A partire dal mese di maggio 2013, il Gruppo haiatb ad implementare il proprio piano di
ristrutturazione della societa, riuscendo gia rebo del cinque mesi maggio-settembre 2013 a
conseguire un sostanziale pareggio a livello diginar operativo lordo (EBITDA). Nel quarto
trimestre 2012, senza considerare la svalutaziormendamenti e di attivita non correnti, La 7
aveva registrato una perdita a livello di margineerativo lordo (EBITDA) e di risultato
operativo (EBIT) proforma di rispettivamente Eu®rhilioni ed Euro 26,5 milioAi
Nel quarto trimestre 2013 il Gruppo continuera mgeagnarsi nel piano di ristrutturazione della
societd, con l'obiettivo di continuare a persegaiil turnaround operando secondo le seguenti
principali linee guida:

- conferma della attuale linea editoriale e dei pmogni che rappresentano i punti di

forza della rete,

® Fonte: Dato stimato sulla base della informativiesdttore tratta dal resoconto intermedio di gestical 31 marzo 2012 e dal
resoconto intermedio di gestione al 30 settembr&22@i Telecom Italia Media S.p.A che sono consilitabl sito di Borsa
Italiana e Telecom lItalia Media.

6 Fonte: Dato stimato sulla base della informativasditore tratta dalla relazione semestrale 2012krdsoconto intermedio di
gestione al 30 settembre 2012 di Telecom ltalia i®&ip.A che sono consultabili sul sito di Borsalidina e Telecom ltalia
Media.

! Fonte: Dato stimato sulla base della informativasaittore tratta dalla relazione finanziaria annae2012 e dal resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2012 di date Italia Media S.p.A. che sono consultabili sto sli Borsa ltaliana e
Telecom ltalia Media
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- contenimento dei costi, intervenendo in particokarke voci di spesa “improduttive”
0 eccessive in considerazione di una analisi testéfici e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativolidegcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitam considerazione del generale

andamento del mercato.

IL TROVATORE

Nel 2013 continua la attivita de Il Trovatore cha affiancato da tempo alla gestione del motore

di ricerca I'attivita di cessione di servizi tecagici, principalmente all'interno del Gruppo.

6. Dati economici della capogruppo
| principali dati economici di Cairo Communication S.p.A.dei primi nhove mesi e del terzo

trimestre del 2013 possono essere confrontati gmgee con i valori del 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 30/09/2013  30/09/2012 30/09/2012
(Nove mesi) (Trimestre) (Nove mesi) (Trimestre)
Ricavi operativi lordi 83.625 20.081 100.328 2®06
Sconti di agenzia - - - -
Ricavi operativi netti 83.625 20.081 100.328 20.065
Altri ricavi e proventi 3.283 - 11 (1)
Totale ricavi 86.908 20.081 100.339 20.064
Costi della produzione (79.118) (18.508) (90.342) 17.424)
Costo del personale (2.060) (644) (1.984) (608)
Margine operativo lordo 5.730 929 8.013 2.032
Ammortamenti, accantonamenti e
svalutazione crediti (166) (87) (148) (50)
Risultato operativo 5.564 842 7.865 1.982
Gestione finanziaria 888 130 812 190
Risultato delle partecipazioni 3.774 45 14.600 1459
Risultato prima delle imposte 10.226 1.017 23.277 713
Imposte sul reddito (2.268) (350) (2.992) (690)
Risultato netto delle attivita in 7.958 668 20.285 1.023
continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - (1) -
Risultato netto 7.958 668 20.284 1.023

Nei primi nove mesi del 2013 Cairo Communicationdwmtinuato ad operare nella raccolta
pubblicitaria TV (La7, La7d ed i canali tematici r@on Network, Boomerang e CNN) ed
internet per il tramite della societa controllatair@ Pubblicitd, che opera quale sub

concessionaria, fatturando direttamente ai clighti spazi pubblicitari e retrocedendo alla
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subconcedente Cairo Communication una percentuelerichvi generati con i mezzi sub

concessi. In particolare:

- i ricavi operativi lordi sono stati pari a circa Euro 86,9 milioni (Eur@0B milioni nel
2012);

- il margine operativo lorddella capogruppo (EBITDA) € stato pari a circadcd,7 milioni
(Euro 8 milioni nel 2012);

- il risultato operativo(EBIT) é stato pari a circa Euro 5,6 milioni ¢&u7,9 milioni nel
2012);

- il risultato nettoe stato pari a circa Euro 8 milioni (Euro 20,3lioni nel 2012).

La voce “risultato delle partecipazioni” includegnipalmente:

- i dividendi deliberati dalla societa controllatai@aPubblicita per Euro 3,4 milioni (nel
2012 includeva i dividendi deliberati dalla Calraibblicita per Euro 4,7 milioni e dalla
Cairo Editore per Euro 11 milioni);

- la plusvalenza realizzata con la cessione delnakimail Group, pari a Euro 377 mila.

Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013  30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
(Nove mesi) (Trimestre) (Nove mesi) (Trimestre)

Conto economico complessivo della

Capogruppo

Risultato netto 7.958 668 20.284 1.023
Utile dalla valutazione di attivita finanziarie

“available for sale” - (69) - -
Totale conto economico complessivo 7.958 599 20.284 1.023

7 Dati patrimoniali di Cairo Communication S.p.A.
| principali dati patrimoniali al 30 settembre 201@ella Cairo Communication S.p.A. possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2012:
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(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013 31/12/2012
Dati patrimoniali

Attivitd materiali 526 520
Attivitd immateriali 374 159
Attivita finanziarie 17.618 14.032
Altre attivitd non correnti 13 399
Circolante commerciale netto 5.761 (160)
Totale mezzi impiegati 24.292 14.950
Passivita a lungo termine e fondi 1.048 1.008
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (3452 (45.426)
Patrimonio netto 57.768 59.368
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 24.292 14.950

Come gia commentato nelle note relative alla situsez patrimoniale consolidata, con stacco

cedola in data 13 maggio é avvenuta la distribuezibel saldo del dividendo, pari a Euro 0,14 per

azione per complessivi Euro 10,9 milioni, deliberafalla Assemblea degli Azionisti del 29

aprile 2013.

8 Posizione finanziaria netta di Cairo Communidanh S.p.A.

La posizione finanziaria netta della capogruppo al 30 settembre 2013, confrantah i

valori di bilancio al 31 dicembre 2012 é riepiltaella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 30/09/2013  31/12/2012 Variazione
Disponibilita liquide 34.524 45.426 (10.902)
Attivita finanziarie che non costituiscono immob#azioni - -
Totale 34.524 45.426 (10.902)

9 Rapporti con societa controllanti e controllate

Le operazioni effettuate nel corso dei primi novesidel 2013 con parti correlate, ivi comprese

quelle infragruppo, non sono qualificabili né coatgiche né come inusuali, rientrando nel

normale corso di attivita delle societa del Grudpette operazioni sono regolate a condizioni di

mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beservizi prestati.

Nel corso dei primi nove mesi del 2013, i rappertie operazioni con la societa controllante

U.T. Communications e con le imprese sottoposteoatrollo di quest'ultima possono essere

analizzati come segue:
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- laccordo di concessione in essere tra Cairo Paitdlie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da UT Communications), per la vendigldspazi pubblicitari a bordo campo e
di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblicitarPer effetto di tale contratto nei primi
nove mesi del 2013 sono state riconosciute al esgrte quote per Euro 1,4 milioni a
fronte di ricavi per Euro 1,7 milioni al netto diegtonti di agenzia. Cairo Pubblicita ha
maturato anche ulteriori provvigioni attive per w8 mila; nel contesto dell’accordo,
Cairo Pubblicita ha anche acquistato biglietti citesso allo stadio per un controvalore di
Euro 31 mila;

- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritiéid, che prevede un corrispettivo annuale
di Euro 100 mila;

- l'accordo per I'acquisto di spazi pubblicitari ardbo campo stipulato tra Cairo Editore e
Torino FC, per un corrispettivo annuale di Euro hiilx;

- I'accordo di consolidamento fiscale;

L'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2013 Ipprvato la politica per la remunerazione per

I'esercizio 2013, come descritta nella Sezione Builella Relazione sulla Remunerazione redatta

ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/19984quater Regolamento Emittenti ed approvata

dal Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2013.

II Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2018y proposta del Comitato per le

remunerazioni e con il parere favorevole del Comifzarti correlate, ha deliberato per il 2013,

ai sensi dell'art. 2389 C.C. Il comma compensi piér Presidente Urbano Cairo,

I’Amministratore Delegato Uberto Fornara, ed il Gigliere Marco Pompignoli investiti di

particolari incarichi pari a rispettivamente Eu&04mila, Euro 60 mila ed Euro 90 mila.

10 Eventi successivi alla chiusura del trimestre evoluzione prevedibile della
gestione

In data successiva alla chiusura del terzo triraedtP5 ottobre 2013, si € conclusa la procedura
di verifica della situazione contabile di La7 adlata di efficacia della cessione. Ad esito di tal
verifiche, in considerazione del maggior patrimonaito di La7 rilevato a tale data rispetto a
guanto previsto nel contratto, Telecom Italia Medi&€airo Communication hanno convenuto
che il Gruppo Cairo Communication corrispondessdedecom Italia Media, a titolo di

aggiustamento prezzo, un importo pari a Euro 4,8onmj che come gia commentato ha
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rettificato in diminuzione il “provento non ricomte associato alla acquisizione di La7 S.r.l.”

rilevato al 30 giugno 2013.

Nei primi nove mesi del 2013 il Gruppo si & contain con un contesto economico di
riferimento difficile, in particolare per I'andamiendel mercato pubblicitario (secondo i dati AC
Nielsen, infatti, i mercati pubblicitari televisivw dei periodici nei nove mesi gennaio-settembre
2013 hanno perso il primo il 13,1% ed il secondo24,3% rispetto al periodo analogo
dell'esercizio precedente). Il peggioramento déioiri di incertezza sullo scenario economico di
breve e medio periodo ha contribuito a frenaré/edlo di mercato editoriale, anche le vendite
di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, nel 2GrBppo Cairo Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il lancidQkttimanale Giallo”, diretto da Andrea
Biavardi, che € in edicola dall’l1 aprile con budsultati diffusionali,

- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, con wserie di interventi che continueranno a
manifestare i loro effetti anche nel quarto trimest

- conseguito risultati comunque fortemente positipnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto del’andamento del mercdtoiferimento;

- concluso I'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.

Nell’'ultimo trimestre 2013 il Gruppo Cairo Commuaion continuera a concentrarsi nello
sviluppo dei suoi tradizionali settori di attivita:
- quello della editoria periodica (Cairo Editore e@r@dublishing), con la prospettiva di:

0 sviluppare i risultati di “Settimanale Giallo”, cheei primi 25 numeri ha
registrato un venduto medio di circa 163 mila cof@iepartire dall’8 agosto |l
prezzo di copertina € aumentato a 70 centesimi),

o0 consolidare i risultati di “Settimanale Nuovo” e"“lanciati nel corso del 2012 e
confermare gli elevati livelli diffusionali delldtee testate;

0 continuare a perseguire il miglioramento dei liveli efficienza raggiunti nel
contenimento dei costi di produzione, editoriatii elistribuzione;

- quello della raccolta pubblicitaria televisiva, lsultestate del Gruppo e Prima

Comunicazione e presso lo stadio Olimpico di Tofer il Torino FC, con la prospettiva di
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mantenere e sviluppare I'elevato livello dei ricgwibblicitari in considerazione del
generale andamento del mercato.
Per tali attivita tradizionali (periodici e concestarie) il Gruppo, nonostante il contesto
economico e competitivo, in considerazione dellalitdu delle testate edite e dei mezzi in
concessione, considera realizzabile anche peraittgqurimestre 2013 I'obiettivo di conseguire
risultati gestionali fortemente positivi.
A partire dal mese di giugno 2013 I'andamento d=ivi pubblicitari ha cominciato a registrare
un miglioramento, per effetto sia di una ripresa mercato sia dell'importante crescita degli
ascolti conseguita da La7. La crescita dei riuliaascolto e quella dei ricavi pubblicitari sono
normalmente correlate con un differimento tempodalalcuni mesi, legato al tempo necessario
al mercato per reagire ai cambiamenti.
In particolare nel terzo trimestre 2013 la raccolt@blicitaria sui canali La7, pari a complessivi
Euro 26,6 milioni, e stata in crescita di circa8,5% rispetto a quella del trimestre analogo del
2012 (Euro 25,7 milioni), proseguendo nel trendiato dal mese di giugno 2013, segnando una
positiva inversione di tendenza rispetto all’'andataedei primi cinque mesi dell’esercizio. La
raccolta pubblicitaria sui canali La7 e La7d delsen di ottobre 2013, pari a Euro 18,5 milioni e

in crescita del 2,5% rispetto a quella del medesimese del 2012, ha confermato questo trend.

Con riferimento al settore editoriale televisivo,partire dal mese di maggio, il Gruppo ha
iniziato ad implementare il proprio piano di risgttrazione di La7 S.r.l., riuscendo a conseguire
un sostanziale pareggio a livello di margine opeoabrdo (EBITDA) gia nel corso dei cinque
mesi maggio-settembre 2013. Nel quarto trimestrE22@enza considerare la svalutazione di
awiamenti e di attivita non correnti, La 7 avewistrato una perdita a livello di margine
operativo lordo (EBITDA) e di risultato operativ&RIT) proforma di rispettivamente Euro 18
milioni ed Euro 26,5 miliofi
Nel quarto trimestre 2013 il Gruppo continuera magegnarsi nel piano di ristrutturazione della
societa, con l'obiettivo di continuare a perseggiil turnaround operando secondo le seguenti
principali linee guida:

- conferma della attuale linea editoriale e dei pmogni che rappresentano i punti di

forza della rete,

8 Fonte: Dato stimato sulla base della informativasaittore tratta dalla relazione finanziaria annae2012 e dal resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2012 di date Italia Media S.p.A. che sono consultabili sto sli Borsa ltaliana e
Telecom ltalia Media
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- contenimento dei costi, intervenendo in particolare sulle voci di spesa “improduttive’
0 eccessive in considerazione di una analisi costi/benefici e per recuperare
efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativo degli ascolti di La7, per mantenere e
sviluppare 1’elevato livello dei ricavi pubblicitari in considerazione del generale
andamento del mercato.

L’evoluzione della situazione generale dell’economia potrebbe condizionare il pieno

raggiungimento di questi obiettivi.

Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente Dott. Urbano Cairo

H@L@Q@v
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Dichiarazione ex art 154-bis comma 2 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

""Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria"

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, dichiara ai sensi del secondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza che I’informativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Il dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari

~ Dott. Mar mp1gnoh ﬂ
M@M wf
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