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1. Principi e criteri di valutazione applicati nedl redazione del resoconto intermedio
di gestione al 31 dicembre 2013

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzangincipi contabili internazionali.

| dati economici consolidati e della capogruppocsesposti con riferimento al quarto trimestre
e all'esercizio 2013 e sono confrontati con i @andenti periodi del precedente esercizio
2012. | dati patrimoniali e finanziari riportati inprospetti contabili sono confrontati con i
valori risultanti dal bilancio consolidato e daldicio di esercizio al 31 dicembre 2012.

| prospetti contabili trimestrali al 31 dicembrel) uniformemente a quanto effettuato al 31
dicembre 2012, sono stati predisposti al netteedeiposte e degli effetti fiscali.

Nel corso del 2013, in data 6 marzo 2013, Cairo @amcation ha sottoscritto un contratto
con Telecom ltalia Media per I'acquisto dell'intecapitale di La7 S.r.I. L'operazione si &
perfezionata il 30 aprile 2013 per il tramite dedlacieta controllata Cairo Due S.r.l. e da tale
data La7 S.r.l. e entrata nell’area di consolidameatel Gruppo Cairo Communication. Con
effetto dal 1 agosto 2013, Cairo Due ha poi incoafmLa7, modificando contestualmente la
sua denominazione sociale in La7 S.r.l.

A inizio 2013, inoltre, la partecipazione detenumd®Mail Group S.p.A., consolidata fino al 31
dicembre 2012 con il metodo sintetico in quantdgmpazione di collegamento, € stata prima
classificata nella voce “altre partecipazioni”, nessendo piu collegata, e poi completamente
dismessa nel corso dei primi nove mesi dell'esarciz

Si segnala che per effetto della introduzione deiendamento allo IAS 19 Benefici ai
dipendentj si & proceduto alla valutazione attuariale di tahdi al 31 dicembre 2013. I
principio prevede che gli utili e le perdite attiadirmaturati alla fine del periodo siano rilevati
nel conto economico complessivo e non piu nel comtonomico ed e stato applicato
retroattivamente al bilancio chiuso al 31 dicemi2@12. L’applicazione retroattiva ha
determinato una rettifica positiva di Euro 93 nsld risultato dell’esercizio 2012 presentato a
fini comparativi ed una corrispondente rettificagatva di pari importo nella voce “utili
(perdite) di esercizi precedenti ed altre riserve”.

Nel presente resoconto intermedio di gestioneinal @i consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanzialgh Gruppo Cairo Communication, in

aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatiepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni



indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagfRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizigono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicati@me target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne éaglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perfornganperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT ed edeterminato come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti
+ Svalutazione crediti
+ Accantonamenti a fondi rischi

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti.

Il Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre dlagposizione finanziaria nettarappresenti

un valido indicatore della propria capacita diefétonte ad obbligazioni di natura finanziaria,
attuali come, in prospettiva, future. Come riazwtlla tabella inserita nel presente resoconto
intermedio di gestione che evidenzia i valori dedtato patrimoniale utilizzati per il calcolo
della posizione finanziaria netta, tale voce alliveonsolidato include la cassa e le altre
disponibilita liquide equivalenti, i depositi viokati e i titoli e altre attivita finanziarie coms,

ridotti dei debiti bancari correnti e non correnti.

2. Andamento del Gruppo
Nel corso del 2013, il Gruppo Cairo Communication:

- ha continuato ad operare in qualita di editoreediqulici e libri (Cairo Editore/Editoriale
Giorgio Mondadori e Cairo Publishing), di concessioa multimediale (Cairo
Pubblicita) per la vendita di spazi pubblicitarii suezzi televisivo, stampa, internet e
stadi, e di editore di contenuti elettronici (HolVatore);

- € entrato nel settore dell'editoria televisiva (Ld&7d) e internet (La7.it, La7.tv,
TG.La7.it), con l'acquisto da Telecom ltalia Medsap.A. dell'intero capitale di La7
S.r.l. in data 30 aprile 2013, integrando cosi ateda propria attivita di concessionaria
per la vendita di spazi pubblicitari televisivi ersificando la propria attivita editoriale

prima focalizzata nell’'editoria periodica.



Nel 2013, la situazione economica e finanziariaegale, caratterizzata da forti fattori di

incertezza, ha continuato a manifestare i progetg&iegativi, comportando anche uno scenario

competitivo di sempre maggiore complessita. Al motmeresta ancora incerto il periodo

necessario per un ritorno a normali condizioni drcato.

Secondo i dati AC Nielsen, nel 2013 gli investimguibblicitari in Italia sono ammontati a circa

Euro 6,4 miliardi, in flessione del 12,3% rispett@eriodo analogo dell’anno precedente.

L'analisi per mezzo di Nielsen evidenzia che nel20

= il mercato pubblicitario dei periodici ha registraina flessione del 23,9% rispetto al 2012,
quando aveva registrato un decremento del 18,48éttsal 2011,

= il mercato pubblicitario televisivo e stato inveie flessione del 10% rispetto al 2012,
quando aveva presentato un decremento del 15,8p&ttd al 2011.

| fattori di incertezza sullo scenario economicdbddve e medio periodo hanno contribuito a

frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di periodici.
Pur operando in questo contesto generale, nel REB@ppo Cairo Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il lancidSkttimanale Giallo”, diretto da Andrea
Biavardi, che ¢ in edicola dall’'11l aprile con budsultati diffusionali,

- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione,

- conseguito risultati comunque fortemente positivpnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto dell’andamento del mercdioiferimento,

- concluso l'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.

II 30 aprile 2013 si e perfezionata, per il tramidella societa controllata Cairo Due,

'acquisizione di La7. La situazione economicd.dv comportava la necessita di dar corso ad

un piano di ristrutturazione volto alla riorganizizme e semplificazione della struttura aziendale

e alla riduzione dei costi, preservando I'alto liegualitativo del palinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di

questo progetto con I'impegno di Telecom Italia hded far si che, alla data di esecuzione, la

posizione finanziaria netta, il capitale circolantdto ed il patrimonio netto fossero almeno pari

a determinate soglie concordate, nella sostanzalate (quelle di posizione finanziaria netta e

patrimonio netto) anche al numero dei dipendentionza alla data di esecuzione e soggette



(quelle di capitale circolante netto e patrimoné&ito) a meccanismi di aggiustamento legati ai
ricavi pubblicitari conseguiti nel quadrimestre.

Nel 2013, aperimetro_omogeneocon il 2012, considerando quindi i soli settori Gruppo

editoria carta stampata, concessionarie di pultdlieill Trovatore, il margine operativo lordo

(EBITDA) e il risultato operativd EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 23jlioni ed

Euro 19,1 milioni, in flessione rispetto a quelél®012 (rispettivamente Euro 31,3 milioni ed
Euro 28,6 milioni), anche per effetto dell'assemzd 2013 del “contributo carta” di Euro 0,9
milioni previsto nella legge di stabilita 2011 keviato nel 2012.

In particolare:

- per il settore editoriale periodici, il margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato

operativo(EBIT) sono stati pari ad Euro 12,4 milioni edr&d 1,1 milioni (rispettivamente
Euro 15,96 milioni ed Euro 14,6 milioni nel 2018, ¢ui era stato rilevato il “contributo
carta” di Euro 0,9 milioni). Nei dodici mesi, siiltati diffusionali sono stati sostanzialmente
in linea con quelli realizzati nel periodo analatgll’esercizio precedente. Con riferimento
ai settimanali, il Gruppo con oltre 1,8 milioniabpie medie vendute a settimana nel 2013 si
conferma il primo editore per copie di settimanahndute in edicola, con una quota di
mercato di circa il 25%. “Settimanale Giallo” néd1B ha registrato un venduto medio di
circa 143 mila copie. Per il lancio - che e statpportato da una campagna pubblicitaria e
sul punto vendita - sono stati sostenuti costi desyivi per circa Euro 1 milione;

- per il settore concessionarigil margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato operativo

(EBIT) sono stati pari a rispettivamente Euro 1(p@lioni ed Euro 8 milioni
(rispettivamente Euro 15,4 milioni ed Euro 14 milimel 2012), in calo principalmente per
effetto dellandamento del mercato pubblicitario. partire dal mese di giugno 2013,
'andamento dei ricavi pubblicitari ha cominciato ragistrare un miglioramento. In
particolare nel quarto trimestre 2013 la raccoltblicitaria complessiva sui canali La7 e
La7d, pari a complessivi Euro 48,4 milioni, & statacrescita di circa il 6,5% rispetto a
quella del trimestre analogo del 2012 (Euro 45,komi), proseguendo nel trend iniziato dal
mese di giugno, segnando una positiva inversiontemtienza rispetto all'andamento dei
primi cinque mesi dell'esercizio.

Considerando ihtero perimetro del Gruppo, e quindi anche i risultati degli oth@si maggio-

dicembre del settore editoriale televisivo (La7¢) @013, con riferimento alla solgestione

corrente, il margine operativo lordgEBITDA) e il risultato operativdEBIT) sono stati pari a

rispettivamente Euro 26,6 milioni ed Euro 21 miliom flessione rispetto a quelli 2012



(rispettivamente Euro 31,3 milioni ed Euro 28,6iaml). Il risultato nettodi pertinenza del

Gruppo e stato pari a circa Euro 18,9 milioni (EL8p8 milioni nel 2012).

Con riferimento akettore editoriale televisivo (La7)a partire dal mese di maggio, il Gruppo ha

iniziato ad implementare il proprio piano di rigttrazione della societa, con I'obiettivo di

contenerne da subito le perdite e di perseguirterilaround operando secondo le seguenti

principali linee guida:

- conferma della attuale linea editoriale e dei pwogmi che rappresentano i punti di
forza della rete,

- contenimento dei costi, intervenendo in particokuke voci di spesa “improduttive” o
eccessive in considerazione di una analisi costétie e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativolidagcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitain considerazione del generale
andamento del mercato.

Negli otto mesi maggio-dicembre 2013, pergkestione corrente il margine operativo lordo

(EBITDA) ed il risultato operativoEBIT) del settore editoriale televisivo (La7),nsostati

rispettivamente circa Euro 3,6 milioni e Euro 1,8ioni. Il risultato operativo(EBIT) ha

beneficiato in bilancio consolidato di minori amn@onenti per Euro 16,5 milioni per effetto
delle svalutazioni delle attivita materiali e immaali effettuate nell’ambito della allocazione del
prezzo di acquisto della partecipazione e senzaiderare tali effetti sarebbe stato negativo per
circa Euro 14,7 milioni. Nei nove mesi aprile-ditre del 2012, senza considerare la

svalutazione di avviamenti e di attivita non cotirela perdita a livello di_margine operativo

lordo e risultato operativ@ra stata pari a rispettivamente circa Euro 50|Bmhe circa Euro
73,3 milionf.

In particolare, nel quarto trimestre 2013 il mamgioperativo lordoEBITDA) ed il risultato

operativo(EBIT) del settore editoriale televisivo (La7),nsostati rispettivamente circa Euro 3
milioni e Euro 2,1 milioni, grazie ad un’importantazionalizzazione e riduzione dei costi
rispetto al periodo analogo dell’'esercizio precédeguando senza considerare la svalutazione di

avviamenti e di attivita non correnti la perditdiveello di margine operativo lord¢EBITDA) e

risultato operativd EBIT) era stata pari a rispettivamente Euro 349 Euro 26,5 miliodi |l

1 Fonte: Dato stimato sulla base della informativissettore tratta dal resoconto intermedio di gestical 31 marzo 2012 e dalla
relazione finanziaria annuale 2012 di Telecom ddWledia S.p.A che sono consultabili sul sito difoltaliana e Telecom Italia
Media.

2 Fonte: Dato stimato sulla base della informativiasdttore tratta dalla relazione finanziaria anneal2012 e dal resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2012 ded@h Italia Media S.p.A che sono consultabili std di Borsa ltaliana e
Telecom lItalia Media.



risultato operativa(EBIT) del quarto trimestre 2013 ha beneficiatobilancio consolidato di

minori ammortamenti per Euro 5,7 milioni per effettelle rettifiche di valutazione effettuate
nell'ambito della allocazione del prezzo di acquidella partecipazione e senza considerare tali
effetti sarebbe stato pari a negativi Euro 3,6amil

Nel 2013 gli ascolti di La7 hanno registrato unatdocrescita dell’11,3% nel giorno (07,00-
02,00) e del 23,2% iprime time(3,85% lo share medio nel giorno e 4,83% lo sihaedio in
prime time,ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tagj@mente qualitativo di ascolti.
Gli ascolti di La7d sono cresciuti del 24,4% all®@X%. | risultati dei programmi informativi e
di approfondimento della rete - in particolare & Telle 20 (7,2%), “Otto e mezzo” (6,4%),
“Piazza Pulita” (5,9%), “Crozza nel Paese delle &t@glie” (10,5%) “Servizio Pubblico” (13%),
“Le invasioni Barbariche” (5%), “Coffee Break” (84, e “L’aria che tira” (5,3%) - sono stati

molto positivi.

Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticalla acquisizione di La7, il_margine

operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo(EBIT) del Gruppo sono stati pari a

rispettivamente Euro 24,7 milioni ed Euro 19,1 arili ed il risultato netto & stato pari a Euro
74,1 milioni, quest'ultimo per effetto del “prou®nnon ricorrente associato all’acquisizione di

La7 S.r.l.”, pari ad Euro 57,1 milioni, come detornel seguito della presente relazione.

Gruppo Cairo Communication — Dati consolidati
| principali dati economici consolidatidel 2013 possono essere confrontati come segué con
valori del 2012:



(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012

(dodici mesi) (dodici mesi)

Gestione Voci non Totale
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 276.704 - 276.704 309.150
Sconti di agenzia (27.190) - (27.190) (33.212)
Ricavi operativi netti 249.514 - 249.514 275.938
Variazione delle rimanenze (61) - (61) (38)
Altri ricavi e proventi 7.990 - 7.990 4.300
Totale ricavi 257.443 - 257.443 280.200
Costi della produzione (182.056) (2.917) (183.973) 224(281)
Costo del personale (48.756) - (48.756) (24.597)
Margine operativo lordo 26.631 (2.917) 24.714 3132
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tredi  (5.645) - (5.645) (2.743)
Risultato operativo 20.986 (1.917) 19.069 28.579
Gestione finanziaria 2.906 - 2.906 1.615
Risultato delle partecipazioni 699 - 699 (1.461)
Provento non ricorrente associato all’acquisizidne -
La7 S.r.l. - 57.066 57.066
Risultato prima delle imposte 24591 55.149 79.740 28.733
Imposte sul reddito (5.674) - (5.674) (9.975)
Quota di terzi (8) - (8) (1)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 18.909 55.149 74.058 18.757
attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate (6) - (6) (1)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 18.903 5349 74.052 18.756

Nel 2013, con riferimento allgestione correntej ricavi lordi consolidatisono stati pari a circa

Euro 284,7 milioni (Euro 313,5 milioni nel periodoalogo del 2012), in calo principalmente per

effetto del’andamento del mercato pubblicitarieqendo i dati AC Nielsen, infatti, i mercati

pubblicitari televisivo e dei periodici nel 2013rim® perso il primo il 10% ed il secondo il

23,9% rispetto all’esercizio precedente). Perghieo una valutazione dell’andamento dei ricavi

occorre ricordare che nell’'esercizio 2012 con duwsiaaffronta, i ricavi lordi consolidati erano

stati sostanzialmente in linea con il 2011 e igpo aveva contenuto con successo la flessione

dei ricavi pubblicitari, in particolare di quellelevisivi (-5,5%) rispetto al’andamento del

mercato (-15,3% dati ACNielsen). Il consolidamemtioLa7 S.r.l. non ha comportato una

variazione significativa dei ricavi in quanto olite90% dei ricavi di La7 S.r.l. & riconducibile

alla raccolta pubblicitaria effettuata da Cairo Q@ummication in forza del contratto di

concessione pubblicitaria in essere.

Il margine operativdordo (EBITDA) consolidato ed il risultato operati¢EBIT) consolidato,

sono stati pari a circa Euro 26,6 milioni ed EudorRilioni, in flessione del 15% e del 27%

rispetto a quelli del 2012 (rispettivamente Eurg33hilioni ed Euro 28,6 milioni). Il risultato
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netto consolidato nei dodici mesi € stato pari a circ@oEL8,9 milioni (Euro 18,8 milioni nel
2012). 1l margine operativo lord(EBITDA) ed il risultato operativdEBIT) riconducibili al

settore editoriale televisivo (La7) sono stati esiyamente pari a circa Euro 3,6 milioni e Euro

1,8 milioni. Il risultato operativ@EBIT) del settore editoriale televisivo (La7) baneficiato in
bilancio consolidato di minori ammortamenti per &@6,5 milioni per effetto delle svalutazioni
delle attivita materiali e immateriali effettuateelifambito della allocazione del prezzo di
acquisto della partecipazione e senza considexhreffietti sarebbe stato negativo per circa Euro
14,7 milioni. Nei nove mesi aprile-dicembre 201Znza considerare la svalutazione di
avviamenti e di attivita non correnti, la perditdivello di margine operativo lordo e risultato

operativo era stata pari a rispettivamente ciraa 50,5 milioni e circa Euro 73,3 milioi

Includendo i proventi e oneri non ricorrenti asaticalla acquisizione di La7, il _margine

operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo(EBIT) del Gruppo sono stati pari a

rispettivamente Euro 24,7 milioni ed Euro 19,1 anmili Il risultato netb & stato pari a Euro 74,1
milioni. In particolare, la voce “provento nonaicente associato alla acquisizione di La7 S.r.l.”
si riferisce alla differenza tra ifair value delle attivita acquisite e delle passivita assuatiz
data di acquisizione ed il prezzo di acquisizior@risposto, che in considerazione della
situazione economica della societa La7 alla datequisizione trova la sua ragione economica
principale nelle perdite operative future che @bbero consuntivarsi prima che il piano di
ristrutturazione sia completato. Nel trimestreesame, alla luce delle maggiori informazioni
disponibili, il “provento non ricorrente associalta acquisizione di La7” - che al 30 giugno era
stato rilevato per un importo pari a Euro 54,7 omilie al 30 settembre 2013 rivisto in
diminuzione per effetto dell'aggiustamento prezzdedro 4,8 milioni convenuto tra il Gruppo
Cairo Communication e Telecom Italia Media - ecstattificato retroattivamente in aumento per
effetto di una riduzione (dellimporto di Euro 7ilioni) dei fondi inizialmente postati per
effetto della valutazione ddhir value delle attivita e passivita acquisite. L’aggiuséanto
prezzo ha rettificato i valori rilevati provvisomente nella situazione semestrale al 30 giugno
2013 e nel resoconto intermedio di gestione al&@mbre 2013 e non e pertanto riflesso nei
risultati del quarto trimestre 2013 di seqguito ripti. Si ricorda che I'lFRS 3 prevede un periodo
di dodici mesi dalla data di acquisizione per immbetamento della valutazione dalir value

delle attivita e passivita acquisite. Nel casccim, nel corso del periodo di valutazione cosi

% Fonte: Dato stimato sulla base della informativisselttore tratta dal resoconto intermedio di gestial 31 marzo 2012 e dalla
relazione finanziaria annuale 2012 di Telecom dalledia S.p.A che sono consultabili sul sito didoltaliana e Telecom ltalia
Media.
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definito, si apprendano nuove informazioni su fadticircostanze in essere alla data di
acquisizione o si identifichino attivita e passivédggiuntive, i valori assegnati provvisoriamente
sono rettificati con effetto retroattivo.

| costi non ricorrenti relativi all'acquisizioneap ad Euro 1,9 milioni, sono riconducibili ai
compensi riconosciuti nell’esercizio agldvisored ai consulenti legali e finanziari per le fasi

di due diligencee trattativa e negoziazione.

| principali dati economici consolidati del quarto trimestre del 2013 possono essere

confrontati come segue con i valori del periodd@gadel 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012
(Tre mesi) (Tre mesi)

Gestione  Voci non Totale

corrente  ricorrenti
Ricavi operativi lordi 79.389 - 79.389 78.743
Sconti di agenzia (7.945) - (7.945) (8.283)
Ricavi operativi netti 71.444 - 71.444 70.460
Variazione delle rimanenze 4 - 4 (34)
Altri ricavi e proventi 4.353 4.353 1.798
Totale ricavi 75.801 - 75.801 72.224
Costi della produzione (51.077) - (51.077) (58.188)
Costo del personale (15.848) - (15.848) (6.514)
Margine operativo lordo 8.876 - 8.876 7.522
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tredi  (2.824) - (2.824) (534)
Risultato operativo 6.052 - 6.052 6.988
Gestione finanziaria 628 - 628 557

Risultato delle partecipazioni - - - -
Provento non ricorrente associato all’acquisizidne

La7 S.r.l. - - - -
Risultato prima delle imposte 6.680 - 6.680 7.545
Imposte sul reddito (720) - (720) (2.215)
Quota di terzi (7) - (7) (2)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 5.953 - 5.953 5.328
attivita in continuita

Risultato netto delle attivita cessate (5) - (5) -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 5.948 - 248 5.328

Nel quarto trimestre 2013 conriferimento allagestione corrente ricavi lordi consolidatisono

stati pari a circa Euro 83,7 milioni (Euro 80,5 iomili nel quarto trimestre del 2012) in crescita
del 4% grazie soprattutto al positivo andamentdadedccolta pubblicitaria televisiva che ha
proseguito nel trend iniziato dal mese di giugregnaindo una positiva inversione di tendenza

rispetto allandamento dei primi cinque mesi delecizio.
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Il margine operativdordo (EBITDA) consolidato ed il risultato operati¢EBIT) consolidato,

sono stati pari a circa Euro 8,9 milioni ed Eurd ®ilioni, in aumento del 18% e in flessione del
13% rispetto a quelli del periodo analogo del 2Qispettivamente Euro 7,5 milioni ed Euro 7
milioni). 1l risultato nettoconsolidato nei tre mesi € stato pari a circaoE5y® milioni (Euro 5,3

milioni nel periodo analogo del 2012). _Il margioperativo lordo(EBITDA) ed il risultato

operativo (EBIT) riconducibili al settore editoriale teleiis (La7) sono stati rispettivamente
pari a circa Euro 3 milioni ed Euro 2,1 milioril.risultato operativo (EBIT) del quarto trimestre
2013 ha beneficiato in bilancio consolidato di mirmmmortamenti per Euro 5,7 milioni per
effetto delle rettifiche di valutazione effettuabell’ambito della allocazione del prezzo di
acquisto della partecipazione e senza consideadireftetti sarebbe stato pari a negativi Euro
3,6 milioni. Nello stesso trimestre del 2012,z e00nsiderare la svalutazione di avviamenti e di

attivita non correnti, la perdita a livello di_marg operativo lordo(EBITDA) e risultato

operativo(EBIT) era stata pari a rispettivamente Euro Bt 9Euro 26,5 miliofi

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo puo essere analizzate segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013  31/12/2013  31/12/2012 31/12/2012
(Dodici mesi) (Trimestre)  (Dodici mesi) (Trimestre)

Conto economico consolidato

complessivo

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 74.052 5.948 18.756 5.328
Utile (perdita) attuariale dei piani a (621) (698) (128) -
benefici definiti

Effetto fiscale 223 244 (35) -
Totale conto economico complessivo di 73.654 5.494 18.850 5.328

competenza del Gruppo

Per una migliore comprensione dell'andamento ecawnel Gruppo € possibile concentrare
I'analisi sui risultati conseguiti nei dodici mesnel quarto trimestre del 2013 a livello deigoli
principali settori (editoria periodici, concessionarie, editoria vedva (La 7) e Il Trovatore),

comparandoli con i risultati di settore dei periadaloghi dell’esercizio 2012:

4 Fonte: Dato stimato sulla base della informativiaséttore tratta dalla relazione finanziaria anneal2012 e dal resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2012 ded@h Italia Media S.p.A che sono consultabili std di Borsa ltaliana e
Telecom lItalia Media.
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31/12/2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Dodici mesi) Periodici sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 99.063 191.681 77.019 - 485 - (91.544) 276.704
Sconti di agenzia - (27.190) - - - - - (27.190)
Ricavi operativi netti 99.063 164.491 77.019 - 485 - (91.544) 249.514
Variazione delle rimanenze (61) - - - - - - (61)
Altri proventi 2.386 5.539 2.391 - 1 - (2.327) 7099
Totale ricavi 101.388 170.030 79.410 - 486 - (93187 257.443
Costi della produzione (69.867) (152.947) (52.726) (1.917) (387) - 93.871 (183.973)
Costo del personale (19.130) (6.485) (23.107) - ) (34 - - (48.756)
Margine operativo lordo 12.391 10.598 3.577 (2.917) 65 - - 24.714
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.323) (2p8 (1.738) - - - - (5.645)
Risultato operativo 11.068 8.014 1.839 (1.917) 65 - - 19.069
Risultato delle partecipazioni - 699 - - - - 699
Gestione finanziaria 40 1.170 1.697 1) - - 2.906
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - 57.066 - - - 57.066
Risultato prima delle imposte 11.108 9.883 3.536 389 64 - - 79.740
Imposte sul reddito (4.119) (3.620) 2.089 - (24) - - (5.674)
Quota di terzi - - - - (8) - - (8)
Risultato netto di pertinenza del 6.989 6.263 5.625 55.149 32 - - 74.058
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - (6) - (6)
Risultato netto del periodo 6.989 6.263 5.625 5834 32 (6) 74.052
(*) | valori esposti per il settore “Editoria telsiva” si riferiscono agli otto mesi dal 1 mag@013 al 31 dicembre 2013
31/12/2012 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Dodici mesi) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 109.500 230.875 - - 343 - 31(568) 309.150
Sconti di agenzia - (33.212) - - - - - (33.212)
Ricavi operativi netti 109.500 197.663 - - 343 - 31.568) 275.938
Variazione delle rimanenze (38) - - - - - - (38)
Altri proventi 3.729 559 - - 12 - - 4.300
Totale ricavi 113.191 198.222 - - 355 - (31.568) 280.200
Costi della produzione (78.412) (177.115) - - (322) - 31.568 (224.281)
Costo del personale (18.816) (5.747) - - (34) - - (24.597)
Margine operativo lordo 15.963 15.360 - - 1) - - 31.322
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.355) (ByO - - 15 - - (2.743)
Risultato operativo 14.608 13.957 - - 14 - - 28.579
Gestione finanziaria 129 1.487 - - 1) - - 1.615
Risultato delle partecipazioni - (1.461) - - - - - (1.461)
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 14.737 13.983 - - 13 - - 28.733
Imposte sul reddito (4.776) (5.193) - - (6) - - (9.975)
Quota di terzi - - - - (1) - - (1)
Risultato netto di pertinenza del 9.961 8.790 6 - 18.757
Gruppo delle attivita in continuita - - -
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - 1) - (1)
Risultato netto del periodo 9.961 8.790 - - 6 (1) - 18.756
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31/12/2013 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato-  Attivita Infra Totale
(Tre mesi) Periodici Sionarie La7 (*) re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione Voci non allocate
corrente ricorrenti

Ricavi operativi lordi 24.566 57.479 35.509 - 209 - (38.374) 79.389
Sconti di agenzia - (7.945) - - - (7.945)
Ricavi operativi netti 24.566 49.534 35.509 209 (38.374) 71.444
Variazione delle rimanenze 4 - - - - 4
Altri proventi 487 1.551 1.883 - - 432 4.353
Totale ricavi 25.057 51.085 37.392 209 (37.942) 75.801
Costi della produzione (16.857) (46.375) (25.641) - (146) - 37.942 (51.077)
Costo del personale (5.050) (2.052) (8.736) - (10) - - (15.848)
Margine operativo lordo 3.150 2.658 3.015 - 53 8.876
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (473) (1.410) (941) - - - (2.824)
Risultato operativo 2.677 1.248 2.074 - 53 65
Risultato delle partecipazioni - - - - -
Gestione finanziaria 9) 16¢ 471 - - - 628
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 2.668 1.414 2.545 - 35 - - 6.680
Imposte sul reddito (902) (679) 881 - (20) - - (720)
Quota di terzi - - - 7) - - ()]
Risultato netto di pertinenza del 1.766 735 3.426 - 26 5.953
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - (5) - (5)
Risultato netto del periodo 1.766 735 3.426 - 26 5)( - 5.948
31/12/2012 Editoria Conces- Editoria televisiva Trovato- Attivita Infra Totale
(Tre mesi) Periodici sionarie La7 re non gruppo
(Valori in migliaia di Euro) Gestione  Voci non allocate

corrente ricorrenti
Ricavi operativi lordi 26.288 56.586 - 82 @32 78.743
Sconti di agenzia - (8.283) - - (8.283)
Ricavi operativi netti 26.288 51.303 - 82 (713) 70.460
Variazione delle rimanenze (34) - - (34)
Altri proventi 1.329 458 - 11 1.798
Totale ricavi 27.583 51.761 - 93 - (7.213) 72.224
Costi della produzione (18.196) (47.126) - (79) - 7.213 (58.188)
Costo del personale (4.883) (1.622) - 9) - (6.514)
Margine operativo lordo 4.504 3.013 - 5 - - 7.522
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (290) (263) - 19 - - (534)
Risultato operativo 4.214 2.750 - 24 - - 6.988
Gestione finanziaria 32 524 - 1 - - 557
Risultato delle partecipazioni - - - - -
Provento non ricorrente associato
all'acquisizione di La7 S.r.l. - - - - - - -
Risultato prima delle imposte 4.246 3.274 - 25 - 7.545
Imposte sul reddito (1.230) (986) - 1 - - (2.215)
Quota di terzi - - - (2) - - 2)
Risultato netto di pertinenza del 3.016 2.288 - 24 - - 5.328
Gruppo delle attivita in continuita
Risultato netto delle attivita cessate - - - - - - -
Risultato netto del periodo 3.016 2.288 - 24 - - 5.328
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3. Dati patrimoniali consolidati

| principali dati patrimoniali consolidati al 31 dicembre 2013 possono essere confrontatecom

segue con i valori del bilancio consolidato al 8ledhbre 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012

Dati patrimoniali

Attivita materiali 2.818 2.942
Attivita immateriali 12.986 9.107
Attivita finanziarie 557 79
Imposte anticipate 4.748 4.263
Circolante netto (22.796) (10.906)
Totale mezzi impiegati (1.687) 5.485
Passivita a lungo termine e fondi 46.721 6.365
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (17391 (61.234)
Patrimonio netto del gruppo 124.495 60.350
Patrimonio netto di terzi 12 4
Totale mezzi di terzi e mezzi propri (1.687) 5.485

Le principali variazioni dei dati patrimoniali risgio al 31 dicembre 2012 sono legati al

consolidamento di La7, che in particolare ha afli@gémbre 2013 comportato:

- un incremento delle passivita a lungo termine alifaischi e oneri di Euro 40,3 milioni

riconducibile al trattamento di fine rapporto pérca Euro 7,6 milioni e ad altri fondi

rischi ed oneri per Euro 32,7 milioni, dei qualire21,3 milioni stanziati in relazione alla

acquisizione della partecipazione in La7 ai see#lilERS 3 per effetto della valutazione

del “fair value” delle passivita assunte effettuate nell’ambitdadellocazione del prezzo

di acquisto della partecipazione,

- un incremento del patrimonio netto di Euro 60,8ianil, riconducibile principalmente al

“provento non ricorrente associato all'acquisiziainéa?7 S.r.l.”,

- unincremento della posizione finanziaria nettalaticembre 2013 di Euro 115,8 milioni,

- un peggioramento del capitale circolante al 31dmen2013 di Euro 16,6 milioni.

Come meglio descritto nella_Nota ,24Altre informazioni” della reazione semestrale 30

giugno 2013, il contratto di acquisto dell'interapitale di La7 prevede anche I'impegno di

Cairo Communication, per un periodo di 24 mesi easiwvi I'acquisizione, ad utilizzare le

risorse finanziarie derivanti dal contributo ricevuwda Telecom ltalia Media nell'interesse

esclusivo di La7 e della ristrutturazione dellasste e pertanto I'impegno di non distribuire

dividendi o riserve di La7.

Nel corso del 2013, nell'lambito dei programmi dgaisto di azioni proprie, sono state vendute

450.000 azioni proprie. Alla data del 31 dicembfd2 Cairo Communication possedeva un
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totale di n. 779 azioni proprie, pari allo 0,00 capitale sociale per le quali si applica la

disciplina dell'art. 2357-ter del codice civile.

L'analisi della situazione economico-finanziariad®nzia che il Gruppo Cairo Communication e

adeguatamente capitalizzato per mantenere il grogguilibrio finanziario nel medio/lungo

termine e si trova in una situazione di forte stdighatrimoniale.

Il Gruppo Cairo Communication:

- non presenta esposizione al rischio di liquiditgjirmanto, da un lato, detiene significative
disponibilita finanziarie, con una posizione finema netta disponibile positiva di Euro
172,9 milioni e dall’altro prevede di mantenere seodi settori tradizionali un'adeguata
capacita di generare risorse finanziarie con Istigee operativa anche nell'attuale
contesto di mercato,

- non presenta esposizione al tasso di cambio, miénigehio di tasso di interesse impatta
solamente il rendimento delle disponibilita finaarae; il Gruppo non fa uso di strumenti
finanziari derivati e/o di copertura,

- e in parte esposto al rischio di credito, prinaipahite con riferimento alla attivita di
raccolta pubblicitaria, rischio peraltro mitigatal fatto che I'esposizione é suddivisa su
un largo numero di clienti e a fronte del quale satate implementate procedure di
controllo e monitoraggio. La concentrazione deerdi rispetto al fatturato non si é
sostanzialmente modificata rispetto agli esemiecedenti. E' comunque possibile che
il perdurare di fattori di incertezza sullo scepagiconomico di breve e medio periodo
possano avere un impatto negativo sulla qualitacdedito ed in genere sui normali

tempi di incasso.

4. Posizione finanziaria netta consolidata
La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2013, confrontata cealori di

bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 é riegakagnella seguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 2D15 61.234 111.681
Attivita finanziarie correnti - - -
Totale 172.915 61.234 111.681

La variazione positiva della posizione finanziamatta, pari ad Euro 111,7 milioni, e

principalmente riconducibile all’acquisizione di1&.r.l. che alla data di acquisizione (30 aprile
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2013) ha determinato un incremento delle dispétibiquide di Euro 114 milioni, importo pari
alla differenza tra le disponibilita liquide netéequisite (Euro 115 milioni) ed il prezzo di
acquisizione pagato (Euro 1 milione). Successivaemenmel mese di ottobre, si € conclusa la
procedura di verifica da parte del venditore dsifaazione contabile di La7 alla data di efficacia
della cessione di quest'ultima al Gruppo Cairo Camitation. Ad esito di tali verifiche, in
considerazione del maggior patrimonio netto di tileato a tale data rispetto a quanto previsto
nel contratto, Telecom lItalia Media e Cairo Comngatibpn hanno convenuto che il Gruppo
Cairo Communication corrispondesse a Telecom Itdiaia, a titolo di aggiustamento prezzo,
un importo pari a Euro 4,8 milioni, erogato in datamovembre 2013. Al 31 dicembre 2013 la
posizione finanziaria netta di La7 € pari a Eur,8Imilioni.

Si ricorda che con stacco cedola in data 13 mag@i8 e avvenuta la distribuzione del saldo
del dividendo, pari a Euro 0,14 per azione per desgivi Euro 10,9 milioni, deliberato dalla

Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013.

5. Andamento dei ricavi

La composizione deiicavi operativi lordi dei dodici mesi e del terzo trimestre del 2013,
suddivisafra i principali settori di attivita (editoria pedlici, concessionaria, editoria televisiva
(La7) e Il Trovatore) puo essere analizzata cosgua, confrontata con i valori dei periodi
analoghi del 2012:
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Ricavi lordi

(Valori in migliaia di Euro)

Trimestre al 31/12/2013

(Dodici mesi)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali
periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo
(La7)

Vendita pubblicazioni 74.791 - - - - 74.791
Pubblicita su stampa 21.768 28.975 - - (21.514) 29.229
Pubblicita televisiva - 159.194 73.227 - (69.208) 163.213
Cartellonistica stadi - 2.536 - - - 2.536
Pubblicita su Internet - 396 427 143 966
Ricavi da spazi palinsesto - - 1.295 - - 1.295
Altri ricavi per attivita televisive - - 2.070 - - 2.070
Abbonamenti 2.992 - - - - 2.992
Libri e cataloghi 910 - - - - 910
Altri ricavi - 580 342 (822) 100
I.V.A. assolta dall'editore (1.398) - - - - (1.398)
Totale ricavi operativi 99.063 191.681 77.019 485 (91.544) 276.704
lordi
Altri ricavi 2.386 5.539 2.391 1 (2.327) 7.990
Totale ricavi 101.449 197.220 79.410 486 (93.871) 284.694
Ricavi lordi Trimestre al 31/12/2012
(Valori in migliaia di Euro) (Dodici mesi)

Editoria Concessionari Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici e di televisiva Infragruppo

Pubblicita (La7)

Vendita pubblicazioni 75.621 - - - - 75.621
Pubblicita su stampa 31.000 35.975 - - (30.750) 36.225
Pubblicita televisiva - 190.566 - - - 190.566
Cartellonistica stadi - 1.996 - - - 1.996
Pubblicita su Internet - 1.732 - 28 - 1.760
Ricavi da spazi palinsesto - - - - - -
Altri ricavi per attivita televisive - - - - - -
Abbonamenti 3.016 - - - - 3.016
Libri e cataloghi 1.302 - - - - 1.302
Altri ricavi - 606 - 315 (818) 103
I.V.A. assolta dall'editore (1.439) - - - - (1.439)
Totale ricavi operativi
lordi 109.500 230.875 - 343 (31.568) 309.150
Altri ricavi 3.729 559 - 12 - 4.300
Totale ricavi 113.229 231.434 - 355 (31.568) 313.450
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Ricavi lordi Trimestre al 31/12/2013
(Valori in migliaia di Euro) (tre mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 17.575 - - - 17.575
Pubblicita su stampa 5.979 8.160 - - (5.900) 8.239
Pubblicita televisiva - 48.260 33.940 - (32.266) 49.934
Cartellonistica stadi - 763 - - - 763
Pubblicita su Internet - 151 159 122 - 432
Ricavi da spazi palinsesto - - 269 - - 269
Altri ricavi per attivita televisive - - 1.141 - - 1.141
Abbonamenti 732 - - - - 732
Libri e cataloghi 592 - - - - 592
Altri ricavi - 145 87 (207) 25
I.V.A. assolta dall'editore (312) - - - - (312)
Totale ricavi operativi
lordi 24.566 57.479 35.509 209 (38.373) 79.389
Altri ricavi 487 1.551 1.883 - 432 4.353
Totale ricavi 25.053 59.030 37.392 209 (37.951) 83.742
Ricavi lordi Trimestre al 31/12/2012
(Valori in migliaia di Euro) (tre mes)

Editoria Concessionarie Editoria  Trovatore Eliminazione  Totali

periodici  di Pubblicita  televisiva Infragruppo

(La7)

Vendita pubblicazioni 17.891 - - - - 17.891
Pubblicita su stampa 7.138 8.231 - - (7.009) 8.360
Pubblicita televisiva - 49.866 - - - 49.866
Cartellonistica stadi - 712 - - - 712
Pubblicita su Internet - 622 - 5 - 627
Ricavi da spazi palinsesto - - - - - -
Altri ricavi per attivita televisive - - - - - -
Abbonamenti 732 - - - - 732
Libri e cataloghi 845 - - - - 845
Altri ricavi (4) 155 - 77 (204) 24
I.V.A. assolta dall'editore (314) - - - - (314)
Totale ricavi operativi 26.288 59.586 - 82 (7.213) 78.743
lordi
Altri ricavi 1.329 458 - 11 - 1.798
Totale ricavi 27.617 60.044 - 93 (7.213) 80.541
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EDITORIA STAMPA

CAIRO EDITORE - CAIRO PUBLISHING

Come gia commentato, nel 2013 Cairo Editore ha al@fego i risultati delle sue testate e

proseguito la strategia di crescita attraversotlmlis, la progettazione ed il lancio di nuove

testate con “Settimanale Giallo”, diretto da AndBavardi, che € in edicola dall’l1l aprile 2013

e nel 2013 ha registrato un venduto medio di ciréa mila copie. Per il lancio - che é stato

supportato da una campagna pubblicitaria e sulopuendita - nel corso del 2013 sono stati

sostenuti costi complessivi per circa Euro 1 miéio

Con riferimento ai ricavi, nel 2013:

- i ricavi diffusionali delle testate del Gruppo, paa Euro 74,8 milioni, sono
sostanzialmente in linea con quelli del periodalago del 2012 (Euro 75,6 milioni),

- la raccolta pubblicitaria lorda, pari a Euro 28y8lioni a livello di Gruppo € in flessione
rispetto ai valori del 2012 del 19,7% (secondo i @C Nielsen -23,9% il mercato
pubblicitario dei periodici nel 2013).

Nel 2013 il margine operativo lord&BITDA) e il risultato operativdEBIT) sono stati pari ad

Euro 12,4 milioni ed Euro 11,1 milioni (rispettivante Euro 15,96 milioni ed Euro 14,6 milioni
nel periodo analogo dell'esercizio precedente)hanper effetto della assenza nel 2013 del
“contributo carta” di Euro 0,9 milioni previsto teellegge di stabilitd 2011 quale forma di
“sostegno del settore editoriale” e rilevato nel20

Nei dodici mesi in esame sono stati confermatieggivati livelli di efficienza raggiunti negli
esercizi precedenti nel contenimento dei cogrdduzione, editoriali e di distribuzione.

| settimanali del Gruppo hanno confermato gli oitinsultati diffusionali raggiunti, con
diffusioni medie annue ADS per il 2013 di 564.03%pie per “Settimanale DIPIU”, 360.563
copie per “DIPIU’ TV”, 172.333 copie per “SettimdaeDIPIU’ e DIPIUTV Cucina”, 205.236
copie per “Diva e Donna”, 231.613 copie per “Sedtivale Nuovo”, 140.250 copie per “F" e
154.633 copie per “TVMia”, 105.165 copie per “Senale Giallo” per complessivi oltre 1,8
milioni di copie medie vendute, che fanno del Grudpprimo editore per copie di settimanali
vendute in edicola, con una quota di mercato decir25%.

Con riferimento alle diffusioni, le caratteristichelle testate edite dal Gruppo cosi come la sua
strategia, sono tali da continuare a costituirdonte vantaggio competitivo nell’attuale contesto

del settore editoriale. In particolare:
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- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza
minima di ricavi generati da gadget e collateralroa il 2% sui ricavi editoriali
complessivi, comprensivi della pubblicita), la eendita a livello di settore editoriale &
stata negli ultimi anni in sensibile flessione;deelta strategica del Gruppo € stata
quella di privilegiare la qualita delle sue testatroltre per le testate del Gruppo nel
2013 i ricavi pubblicitari lordi a livello di Grugp hanno avuto un’incidenza
percentuale del 27% - molto bassa se raffrontatalaostruttura dei ricavi di altri
importanti gruppi editoriali e quindi con una mieatipendenza dal ciclo economico -

mentre il restante 73% € stato generato da ridavdiffusione e abbonamenti a

dimostrazione della forte valenza editoriale dadigtate pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale vengono vendute da sole e non vengadticafzbinamenti tra le stesse e/o con

quotidiani per incrementarne i risultati diffusédin

- gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoressoluto che in relazione ai livelli
diffusionali dei competitornelle arene in cui Cairo Editore & presente, oandil
prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenidntéermini di costo della pubblicita
per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo mmgiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel 2013 Cairo Editore ha continuato a perseguredportunita di ottimizzazione dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione, che hamiguardato principalmente:

- la negoziazione al ribasso dei costi per I'acquidédia carta e per le lavorazioni
esterne di stampa e rilegatoria, sfruttando anehmportunita consentite da diverse
tecnologie produlttive,

- I'ottimizzazione dei costi di bordero,

- lariduzione dei costi di comunicazione che nel26dano stati legati anche al lancio
€ successiva comunicazione sostenuti per “ Settladduovo “ e per il settimanale

femminile “F”.
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CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

Con riferimento al settore concessionarie, il Gau@airo Communication anche nel 2013 ha

operato, assieme alla societa controllata Cairdkuita, nella raccolta pubblicitaria sul mezzo
stampa per Cairo Editore (“For Men Magazine”, “Natistyle”, “Settimanale DIPIU™, “DIPIU’
TV” e gli allegati settimanali “Settimanale DIPI@ DIPIU'TV Cucina” e “Settimanale DIPIU’

e DIPIU'TV Stellare”, “Diva e Donna”, “TV Mia”, “®ttimanale Nuovo”, “F” e “Settimanale
Giallo”), la sua divisione Editoriale Giorgio Mondiari (“Bell'ltalia”, “Bell’Europa”, “In
Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e “Antiquarato”) e per Editoriale Genesis (“Prima
Comunicazione” e “Uomini e Comunicazione”), naltecolta pubblicitaria sul mezzo TV per i
canali La7 e La7d e per Turner Broadcasting (Carfdetwork, Boomerang, CNN), su internet
principalmente per Turner Broadcasting (Cartoonwdek.it, Cnn.com) e per la vendita degli
spazi pubblicitari a bordo campo presso lo stadim@ico di Torino per il Torino FC.

Per il settore concessionarie, nel 2013 la racquitablicitaria complessiva, pari a Euro 191,7
milioni, & stata in flessione rispetto al periodwmidgo del 2012 (Euro 230,9 milioni). Peraltro
per una valutazione dell’andamento dei ricavi oseoicordare che nell’esercizio 2012 con cui
ci si raffronta, i ricavi lordi consolidati eranda sostanzialmente in linea con il 2011 e il
Gruppo aveva contenuto con successo la flessiongiadi pubblicitari televisivi (-5,5%)
rispetto allandamento del mercato (-15,3% dati A€ldén).

Inoltre, nel corso del mese di aprile 2013 é statnsensualmente risolto, a decorrere dal 30
aprile, il contratto di concessione pubblicitarex fa raccolta sui canali Sportitalia, che nedio ot
mesi maggio-dicembre 2012 aveva generato ricavblptitari lordi per circa Euro 6 milioni.

Il margine operativo lord¢EBITDA) e il risultato operativdEBIT) del settore concessionarie

sono stati pari a rispettivamente Euro 10,6 miliediEuro 8 milioni (rispettivamente Euro 15,4
milioni ed Euro 14 milioni nell’esercizio precedeht

A partire dal mese di giugno 2013 I'andamento d&ivi pubblicitari televisivi ha cominciato a

registrare un miglioramento, per effetto sia di ui@esa del mercato che dell'importante
crescita degli ascolti conseguita da La7.

In particolare nel quarto trimestre 2013 la racgtibblicitaria sui canali La7 e La7d, pari a
complessivi Euro 48,4 milioni, & stata in cresditairca il 6,5% rispetto a quella del trimestre
analogo del 2012 (Euro 45,5 milioni), proseguendd tnend iniziato dal mese di giugno,

segnando una positiva inversione di tendenza tspt'andamento dei primi cinque mesi

dell’'esercizio. La raccolta pubblicitaria sui chna7 e La7d del mese di gennaio 2014, pari a
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Euro 12,6 milioni e in crescita di circa il 3% rigfo a quella del medesimo mese del 2013, ha

confermato questo trend.

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Come gia commentato, nel 2013 il Gruppo € entraiosettore dell’'editoria televisiva, con

'acquisto da Telecom lItalia Media S.p.A. dell'imecapitale di La7 S.r.l. a far data dal 30 aprile

2013. La situazione economica di La7 comportavadeessita di dar corso ad un piano di

ristrutturazione volto alla riorganizzazione e séfigazione della struttura aziendale e alla

riduzione dei costi, preservando l'alto livelloadjtativo del palinsesto.

Gli accordi con il venditore hanno previsto un supp di quest’ultimo alla realizzazione di

questo progetto, con I'impegno di Telecom ltaliadiéea far si che, alla data di esecuzione, la

posizione finanziaria netta, il capitale circolantgto ed il patrimonio netto fossero almeno pari

a determinate soglie concordate.

Negli otto mesi maggio-dicembre la gestione comedt La7, che ha generato un margine

operativo lordo (EBITDA) positivo di Euro 3,6 mili@ nhon ha assorbito cassa. A partire dal

mese di maggio 2013, il Gruppo ha iniziato ad impdatare il proprio piano di ristrutturazione
della societa, operando secondo le seguenti pahidinee guida:

- conferma della attuale linea editoriale e dei pwogmi che rappresentano i punti di
forza della rete,

- contenimento dei costi, intervenendo in particolsutte voci di spesa “improduttive” o
eccessive in considerazione di una analisi costétie e per recuperare efficienza,

- valorizzazione del target altamente qualitativolidagcolti di La7, per mantenere e
sviluppare l'elevato livello dei ricavi pubblicitain considerazione del generale
andamento del mercato.

Con riferimento alla gestione corrente:

- negli otto mesi maggio-dicembre 2013, per la gestioorrente, il margine operativo

lordo (EBITDA) ed il risultato operativdEBIT) del settore editoriale televisivo (La7),

sono stati rispettivamente circa Euro 3,6 milionl,8 milioni. Il risultato operativo

(EBIT) ha beneficiato in bilancio consolidato dimaii ammortamenti per Euro 16,5
milioni per effetto delle svalutazioni delle att&imateriali e immateriali effettuate
nell'ambito della allocazione del prezzo di acquigtella partecipazione e senza
considerare tali effetti sarebbe stato negativo gea Euro 14,7 milioni, in netto

miglioramento rispetto al 2012 quando nei nove rapsie-dicembre la perdita a livello
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di margine operativo lordo e risultato operativa stata pari a rispettivamente circa
Euro 50,5 milioni e circa Euro 73,3 milichi
- in particolare, nel quarto trimestre 2013 il mamioperativo lordo(EBITDA) ed il

risultato operativo (EBIT) del settore editoriale televisivo (La7), neo stati

rispettivamente circa Euro 3 milioni e Euro 2,1 iaml, grazie ad un importante
razionalizzazione e riduzione dei costi rispetto pdriodo analogo dell’esercizio

precedente, quando la perdita a livello di margiperativo lordo([EBITDA) e risultato

operativo(EBIT) era stata pari a rispettivamente Euro 349 Euro 26,5 miliofii |l
risultato operativo (EBIT) del quarto trimestre 20ha beneficiato in bilancio
consolidato di minori ammortamenti per Euro 5,7ionil per effetto delle rettifiche di
valutazione effettuate nell'ambito della allocasomlel prezzo di acquisto della
partecipazione e senza considerare tali effeteldar stato pari a negativi Euro 3,6
milioni.

| risultati del settore editoriale televisivo deltimo trimestre dell’'esercizio 2013 possono

essere analizzati come segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012
(Tre mesi) (Tre mesi)
Ricavi operativi lordi 35.509 34.602
Sconti di agenzia - -
Ricavi operativi netti 35.509 34.602
Variazione delle rimanenze -
Altri ricavi e proventi 1.883 442
Totale ricavi 37.392 35.044
Costi della produzione (25.641) (42.402)
Costo del personale (8.736) (10.586)
Margine operativo lordo 3.015 (17.944)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione tiredi (941) (8.586)
Risultato operativo 2.074 (26.530)

Nel 2013 La7 é stata l'unica TV generalista corolism crescita rispetto al 2012. Gli ascolti di
La7 hanno registrato una forte crescita dell’1188bgiorno (07,00-02,00) e del 23,2%pinme
time (3,85% lo share medio nel giorno e 4,83% lo slmaedio inprime time,ovvero la fascia

oraria 20,30-23,30), con un target altamente catald di ascolti. Le due reti La7 e La7d, hanno

5 Fonte: Dato stimato sulla base della informativissettore tratta dal resoconto intermedio di gestical 31 marzo 2012 e dalla
relazione finanziaria annuale 2012 di Telecomitafledia S.p.A che sono consultabili sul sito difgdtaliana e Telecom ltalia
Media.

6 Fonte: Dato stimato sulla base della informativiasdttore tratta dalla relazione finanziaria anneal2012 e dal resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2012 ded@h Italia Media S.p.A che sono consultabili std di Borsa ltaliana e
Telecom ltalia Media.
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raggiunto nella giornata (07,00-02,00) una medibh 4J86% di share, dato che stabilisce |l
miglior ascolto di sempre.

| risultati dei programmi informativi e di approfdimento della rete - in particolare il TG delle
20 (7,2%), “Otto e mezzo” (6,4%), “Piazza Pulit&;9%), “Crozza nel Paese delle Meraviglie”
(10,5%), “Servizio Pubblico” (13%), “Le invasioniaBbariche” (5%), “Coffee Break” (5,9%) e
“L'aria che tira” (5,3%) - sono stati molto positi

Nel 2014 il Gruppo continuera ad impegnarsi nehgiai ristrutturazione della societa, con
I'obiettivo di consolidare i risultati degli inteewnti di razionalizzazione dei costi realizzati nei

primi otto mesi di attivita e di continuare a pepgiene ilturnaround.

IL TROVATORE

Nel 2013 e continuata la attivita de Il Trovatotee cha affiancato da tempo alla gestione del

motore di ricerca l'attivita di cessione di servigcnologici, principalmente all'interno del

Gruppo.

6. Dati economici della capogruppo
| principali dati economici di Cairo Communication S.p.A.dei dodici mesi e del quarto

trimestre del 2013 possono essere confrontati c@gae con i valori del 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2012
(Dodici (Trimestre)  (Dodici mesi) (Trimestre)
mesi)
Ricavi operativi lordi 121.047 37.422 137.099 387
Sconti di agenzia - - - -
Ricavi operativi netti 121.047 37.422 137.099 36177
Altri ricavi e proventi 1.233 277 133 122
Totale ricavi 122.280 37.699 137.232 36.893
Costi della produzione (112.491) (35.700) (125.246) (34.904)
Costo del personale (2.806) (746) (2.750) (766)
Margine operativo lordo 6.983 1.253 9.236 1.223
Ammortamenti, accantonamenti e
svalutazione crediti (272) (106) (213) (65)
Risultato operativo 6.711 1.147 9.023 1.158
Gestione finanziaria 1.105 217 1.284 472
Risultato delle partecipazioni 13.085 9.311 14.241 (359)
Risultato prima delle imposte 20.901 10.675 24.548 1.271
Imposte sul reddito (2.807) (539) (3.486) (494)
Risultato netto delle attivita in 18.094 10.136 21.062 777
continuita
Risultato netto delle attivita cessate (6) (6) - 1
Risultato netto 18.088 10.130 21.062 778
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Nel 2013 Cairo Communication ha continuato ad agenglla raccolta pubblicitaria TV (La7,

La7d ed i canali tematici Cartoon Network, Boomgr&CNN) ed internet per il tramite della

societa controllata Cairo Pubblicitd, che operdeysab concessionaria, fatturando direttamente

ai clienti gli spazi pubblicitari e retrocedenddaatubconcedente Cairo Communication una

percentuale dei ricavi generati con i mezzi sutzeesi. In particolare:

- i ricavi operativi lordi sono stati pari a circa Euro 122.3 milioni (EW®7,2 milioni nel

2012);

- il margine operativo lordaella capogruppo (EBITDA) & stato pari a circadeuf milioni

(Euro 9,2 milioni nel 2012);

- il risultato operativdEBIT) & stato pari a circa Euro 6,7 milioni (B® milioni nel 2012);

- il risultato nettoe stato pari a circa Euro 18.1 milioni (Euro 2Inllioni nel 2012).

La voce “risultato delle partecipazioni” includegrnipalmente:

- i dividendi deliberati dalle societa controllate i©a Pubblicita e Cairo Editore per

rispettivamente Euro 3,4 milioni ed Euro 9,7 miligmel 2012 includeva i dividendi

deliberati dalla Cairo Pubblicita per Euro 4,7 oili e dalla Cairo Editore per Euro 11

milioni);

- la plusvalenza realizzata con la cessione delnaEimail Group, pari a Euro 377 mila,

- l'adeguamento di valore della partecipazione ddgtemuCairo Publishing S.r.l., pari a Euro

0,3 milioni.

Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in migliaia di Euro)

31/12/2013  31/12/2013 31/12/2012 31/12/2012

(Dodici mesi) (Trimestre) (Dodici (Trimestre)
mesi)
Conto economico complessivo della
Capogruppo
Risultato netto 18.088 10.130 21.062 778
Utile (perdita) attuariale dei piani a benefici (135) (135) - -
definiti
Effetto fiscale 27 27
Totale conto economico complessivo 17.980 10.022 21.062 778
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7 Dati patrimoniali di Cairo Communication S.p.A.
| principali dati patrimoniali al 31 dicembre 2018ella Cairo Communication S.p.A. possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2012:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013 31/12/2012
Dati patrimoniali

Attivitd materiali 503 520
Attivitd immateriali 403 159
Attivita finanziarie 17.259 14.032
Altre attivitd non correnti 12 399
Circolante commerciale netto 15.177 (160)
Totale mezzi impiegati 33.353 14.950
Passivita a lungo termine e fondi 1.208 1.008
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto (39)69 (45.426)
Patrimonio netto 67.836 59.368
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 33.353 14.950

Come gia commentato nelle note relative ai datiipaniali consolidati, con stacco cedola in
data 13 maggio & avvenuta la distribuzione delosdkl dividendo, pari a Euro 0,14 per azione

per complessivi Euro 10,9 milioni, deliberato dalssemblea degli Azionisti del 29 aprile 2013.

8. Posizione finanziaria netta di Cairo Communitoan S.p.A.
La posizione finanziaria nettadella capogruppo al 31 dicembre 2013, confrortatai valori

di bilancio al 31 dicembre 2012 é riepilogata askguente tabella di sintesi:

(Valori in migliaia di Euro) 31/12/2013  31/12/2012 Variazione
Disponibilita liquide 35.690 45.426 (9.736)

Attivita finanziarie che non costituiscono immob#azioni - - R

Totale 35.690 45.426 (9.736)

9. Rapporti con societa controllanti e controlat

Le operazioni effettuate nel 2013 con parti cateslivi comprese quelle infragruppo, non sono
qualificabili né come atipiche né come inusuakntrando nel normale corso di attivita delle
societa del Gruppo. Dette operazioni sono reg@atendizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Nel corso del 2013, i rapporti e le operazioni tpsocieta controllante U.T. Communications e

con le imprese sottoposte al controllo di questhdtpossono essere analizzati come segue:
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- laccordo di concessione in essere tra Cairo Paitdlie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da UT Communications), per la vendigldspazi pubblicitari a bordo campo e
di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblicitarPer effetto di tale contratto nel 2013
sono state riconosciute al concedente quote pe&r Earilioni a fronte di ricavi per Euro 2,4
milioni al netto degli sconti di agenzia. Cairo Blitita ha maturato anche ulteriori
provvigioni attive per Euro 113 mila; nel contestell’accordo, Cairo Pubblicita ha anche
acquistato biglietti di accesso allo stadio pecantrovalore di Euro 31 mila;

- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritiéid, che prevede un corrispettivo annuale
di Euro 100 mila;

- l'accordo per I'acquisto di spazi pubblicitari ardbo campo stipulato tra Cairo Editore e
Torino FC, per un corrispettivo annuale di Euro hiilx;

- I'accordo di consolidamento fiscale.

10. Eventi successivi alla chiusura dell’esercizexd evoluzione prevedibile della
gestione

Nel 2013 il Gruppo si & confrontato con un contestonomico di riferimento difficile, in

particolare per 'andamento del mercato pubblimtarsecondo i dati AC Nielsen, infatti, i

mercati pubblicitari televisivo e dei periodici r2013 hanno perso il primo il 10% ed il secondo

il 23,9% rispetto all’esercizio precedente). llgg®ramento dei fattori di incertezza sullo

scenario economico di breve e medio periodo hdriboito a frenare, a livello di mercato

editoriale, anche le vendite di periodici.

Pur operando in questo contesto generale, nel 2GrBppo Cairo Communication ha:

- proseguito la strategia di crescita con il lancidQettimanale Giallo”, diretto da Andrea
Biavardi, che € in edicola dall’l1 aprile con budsultati diffusionali,

- consolidato i risultati di “Settimanale Nuovo” e™Rnciati nel corso del 2012 e continuato
a supportare gli elevati livelli qualitativi e dif§ionali del proprio portafoglio testate,

- perseguito il miglioramento dei livelli di efficiea raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione,

- conseguito risultati comunque fortemente positipnostante la contrazione dei ricavi
pubblicitari per effetto del’andamento del mercdtoiferimento,

- concluso I'acquisizione di La7 e iniziato ad operanche quale editore televisivo.
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Nel 2014 il Gruppo Cairo Communication continueraperseguire lo sviluppo dei suoi
tradizionali settori di attivita (editoria perio@di@ raccolta pubblicitaria) per i quali, nonostahte
contesto economico e competitivo, in considerazidelta qualita delle testate edite e dei mezzi
in concessione, considera realizzabile I'obiettiva@ontinuare a conseguire risultati gestionali
positivi. In particolare,

- per il settore editoria periodica (Cairo EditorEa&ro Publishing), la prospettiva & quella di
consolidare i risultati di “Settimanale Giallo” Séttimanale Nuovo” e “F” e confermare gli
elevati livelli diffusionali delle altre testatedd continuare a perseguire il miglioramento
dei livelli di efficienza raggiunti nel contenimentlei costi di produzione, editoriali e di
distribuzione;

- per il settore della raccolta pubblicitaria telévés sulle testate del Gruppo e Prima
Comunicazione e presso lo stadio Olimpico di Tonper il Torino FC, la prospettiva é
quella di mantenere e sviluppare I'elevato livedlei ricavi pubblicitari tenuto conto del
generale andamento del mercato.

A partire dal mese di giugno 2013 I'andamento d=ivi pubblicitari ha cominciato a registrare

un miglioramento, per effetto sia di una ripresa mercato sia dell'importante crescita degli

ascolti conseguita da La7. In particolare nelrtpurimestre 2013 la raccolta pubblicitaria sui

canali La7, pari a complessivi Euro 48,4 milionistata in crescita di circa il 6,5% rispetto a

quella del trimestre analogo del 2012 (Euro 45,50mi), proseguendo nel trend iniziato dal

mese di giugno 2013, segnando una positiva inveesth tendenza rispetto allandamento dei

primi cinque mesi dell’esercizio. La raccolta pubithria sui canali La7 e La7d del mese di

gennaio 2014, pari a Euro 12,6 milioni e in cresditcirca il 3% rispetto a quella del medesimo

mese del 2013, ha confermato questo trend.

Con riferimento al settore editoriale televisivo,partire dal mese di maggio, il Gruppo ha

iniziato ad implementare il proprio piano di rigttrazione di La7, riuscendo a conseguire gia

nel corso degli otto mesi maggio-dicembre 2013 angine operativo lordo (EBITDA) positivo
pari a Euro 3,6 milioni (Euro 3 milioni nell'ultimtrimestre 2013, quando nel periodo analogo

del 2012 la perdita a livello di margine operatieodo (EBITDA) era stata pari a Euro 17,9

milioni).

Nel 2014 il Gruppo continuera ad impegnarsi nehgiali ristrutturazione della societa, con

I'obiettivo di consolidare i risultati degli inteewti di razionalizzazione e riduzione dei costi

realizzati nei primi otto mesi di attivita e di ¢oruare a perseguirnetilirnaround.
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L'evoluzione della situazione generale dell’ecor@mmpotrebbe condizionare il pieno
raggiungimento di questi obiettivi.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Dott. Urbano Cairo

M@u@@
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Dichiarazione ex art 154-biscomma 2 del Decreto Legidativo 24 febbraio 1998, n. 58

" Testo Unico delle disposizioni in materia di | ntermediazione Finanzaria"

Il dirigente preposto alla redazione dei documertntabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, darai ai sensi del secondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza Eimformativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documerdalibri e alle scritture contabili.

Il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Dott. Marco Pompignoli

wﬂmﬁ/f
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